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Relacion de la delincuencia en la mortalidad de negocios y
empresas en el Peru. Analisis econométrico

Impact of crime on business and comraqy mortality in Peru.

An econometric ana

ysis
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RESUMEN

Peru atraviesa un marcado crecimiento en ac-
tividades delictivas, con un explosivo aumento
de las extorsiones a negocios y empresas. Asi-
mismo, se observa un incremento en la mor-
talidad de establecimientos comerciales. El ob-
jetivo de este trabajo fue determinar si la cre-
ciente inseguridad, asociada a la delincuencia,
influyé en el aumento de mortalidad de negocios
y empresas en Peru. Se realizaron estimaciones
econométricas durante 2014 a 2022, con datos
de panel, utilizando modelos de efectos fijos y
aleatorios, que incluyeron las variables de con-
trol inflacion, pobreza, gasto de gobierno, PIB
per capita, y uso de internet. Se aplico el test de
causalidad de Granger, para especificar si la re-
lacidén causal entre los delitos contra el patri-
monio y los delitos contra la vida, el cuerpo y
la salud (VCS) con la mortalidad de negocios y
empresas era unidireccional o bidireccional, uti-
lizando el método Dumitrescu-Hurlin. El mode-
lo de efectos fijos mostré mayor capacidad pre-
dictiva. Los resultados econométricos eviden-
ciaron que, por cada incremento de una uni-
dad en la tasa de delitos contra el patrimonio y
la tasa de delitos contra la VCS, la tasa de mor-
talidad de negocios y empresas aumento en
0.290 4 y 0.379 7 puntos, respectivamente. Del
mismo modo, el test de causalidad de Granger
reveld la existencia de una relacion unidirec-
cional de los delitos contra el patrimonio y los
delitos contra la VCS hacia la mortalidad em-
presarial, evidenciando que ambas variables pre-
sentan precedencia temporal y capacidad pre-
dictiva sobre esta ultima. El presente estudio
destaca la relevancia de reducir los niveles de
delincuencia e inseguridad ciudadana para mi-
tigar el mortalidad de negocios y empresas en
Peru, dada la significancia estadistica de los
parametros estimados y la relacidén predictiva
de tipo Granger identificada entre las primeras
variables y la segunda.

PALABRAS CLAVE: delincuencia, mortalidad de

negocios, Peru, analisis econométrico.

ABSTRACT

Peru is experiencing marked growth in crimi-
nal activity, with an explosive increase in ex-
tortion of businesses and companies. A signifi-
cant increase in the mortality rate of business
has also been observed. This article aimed to
determine whether crime influenced the increa-
se in business and company mortality in Peru.
Econometric estimates were performed during
2014 to 2022, with panel data, using fixed and
random effects models. Granger causality tests
were also administered, to specify whether the-
re is a unidirectional or bidirectional causal re-
lationship between property crimes and crimes
against life, body and health (LBH) crimes with
the business and company mortality using the
Dumitrescu-Hurlin method. The econometric re-
sults show that, for every one unit increase in
the property crime rate and the crime rate against
LBH, the business mortality rate increases by
0.290 4 and 0.379 7 points, respectively. Simi-
larly, Granger causality tests revealed a unidi-
rectional relationship between property crime
rate and crime against LBH and business and
company mortality, demonstrating that both
variables have temporal precedence and pre-
dictive capacity for the latter. This study high-
lights the importance of reducing crime and
insecurity levels to mitigate business and com-
pany mortality in Peru, given the statistical sig-
nificance of the estimated parameters and the
Granger predictive relationship identified bet-
ween the former and the latter.

KEYWORDS: crime, business mortality, Peru, eco-
nometric analysis.
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INTRODUCCION

En Peru, segun informacion proporcionada por
el Instituto Nacional de Estadistica e Informa-
tica (INEI, 2025a), la extorsion a negocios ex-
perimentd un notable incremento en el afo
2024, en comparacion con 2014. Por otro lado,
de acuerdo a la citada institucion (INEI, 2025b),
para el mismo periodo, también se observo un
aumento significativo en el numero de “morta-
lidad de negocios” (cierres definitivos y tempo-
rales de negocios).

En este marco de una tendencia creciente de
la delincuencia y la mortalidad de negocios a
nivel nacional, se observan grandes diferencias
en los mismos entre los 24 departamentos que
conforman politicamente el Peru. Por ejem-
plo, en el afio 2024, el departamento de Lam-
baye registrdé una tasa de delincuencia de
346.2 delitos por cada 10 000 habitantes, mien-
tras que en Huancavelica la tasa fue de solo
71.6. En lo que respecta a la mortalidad de
negocios, Arequipa presentd una tasa de 150.5
de mortalidad de negocios por cada 10 000 ha-
bitantes, mientras que Amazonas registréo una
tasa de apenas 6.9 (INEI, 2025a; 2025b).

En el ambito internacional, las investigacio-
nes seflalan que la delincuencia y la crimina-
lidad tienen efectos negativos sobre la acti-
vidad econdmica en general (Lens y Meltzer,
2016), ocasionando bancarrotas y, en muchos
casos, forzando a las empresas a salir del mer-
cado o a cambiar su modelo de negocio (Ur-
quillas y Flores, 2020; Tamara y Villegas, 2021).

La actividad delictiva genera la mortalidad de
negocios y empresas (NyE) tanto de manera
directa como indirecta. Esto ocurre a través de
varios mecanismos, entre los cuales se encuen-
tran: la quiebra (Sanchez y Medina, 2023), las
dificultades que afectan la comercializacion y
ventas (Hernandez y col.,, 2023), la disminucion
de utilidades y rentabilidad (Beltran y col,
2022), la reduccion del crecimiento econdémico
(Mohammed, 2022), la influencia negativa so-
bre la competitividad empresarial (Soria, 2017),
la reduccion de la eficiencia técnica y de la pro-
pension a invertir en las empresas (Forgione y
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Migliardo, 2023), la muerte del propietario (Ja-
sso, 2012), la destruccion del empleo, especial-
mente en micro y pequeflas empresas (More-
no y Saucedo, 2020), el aumento de la variabi-
lidad de las ganancias y el costo de financia-
miento (Brushwood y col., 2016), la reduccién
de la productividad tanto empresarial como la-
boral (Pinazo, 2021), la caida en la confianza
empresarial (Almeida y Montes, 2020), desa-
lientos a la inversion (Gonzalez y col., 2022),
y la generacién de costos asociados a litigios
y medidas de seguridad (Martinez y col., 2021).
Incluso, estos costos pueden derivarse de de-
litos internos y de la deshonestidad de los pro-
pios trabajadores de las empresas (Bressler y
Bressler, 2007).

La baja de los NyE debido a la delincuencia
ocurre como un evento final, después de que
los propietarios inicialmente responden con
cierres parciales, reducciones en el horario de
atencion y disminuciéon de las ventas. Frente
a la gravedad de la delincuencia, algunos pro-
pietarios optan por reubicar el negocio o ce-
rrarlo, ya sea de manera temporal o definitiva,
si lo consideran necesario (Sanchez y col., 2023;
Phori y col.,, 2024).

Si bien, las investigaciones sobre la relacidon
entre delincuencia y mortalidad de NyE mues-
tran que la primera influye en la mortalidad de
NyE, también existen estudios que sugieren
una relacion en sentido contrario. Es decir, la
mortalidad de NyE puede inducir la genera-
cién de delitos. La decision de cesar la activi-
dad empresarial suele arrojar a los propietar-
ios, trabajadores y sus familias a situaciones
de desempleo y pobreza, factores que pueden
contribuir a inducirlos a ocuparse en activida-
des involuntarias de robo y extorsion por ne-
cesidad. Asi, estudios como los de Hendris y
Sharp (2025) para Nigeria, Anser y col. (2020)
para un grupo de 16 paises, Vazquez y Olivares
(2020) para México, y Wang y Hu (2022) para
China, sefialan que el aumento en la tasa de
desempleo contribuye a elevar la delincuencia
y la criminalidad. En la misma linea, diversas
investigaciones indican que la pobreza tam-
bién fomenta la gestacion de delitos y crime-
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nes (Dong y col., 2020; Mujahid y col., 2020; Su-
giharti y col., 2023).

En relacion a la literatura empirica, especifica
sobre la relacion entre la delincuencia y la
mortalidad de NyE, en el ambito internacio-
nal existen escasos estudios al respecto. Entre
ellos se puede mencionar el trabajo de Marais
y col. (2022) sobre empresas mineras en Su-
dafrica, donde encontraron que la delincuen-
cia sexual y los delitos contra la propiedad
estaban asociados a la disminucién de la ac-
tividad minera. En la misma linea, se pueden
citar los estudios de Perrone (2000) para Aus-
tralia, Regenburg y Seitz (2021) para Dinamar-
ca, y Milica y Marija (2022) para Serbia.

El objetivo de este estudio fue determinar eco-
nométricamente la influencia de la delincuen-
cia en la mortalidad de negocios y empresas
en Peru, asi como evaluar, mediante un test
de causalidad, si existe una relacion predictiva
unidireccional o bidireccional entre ambos.

MATERIALES Y METODOS

Metodologia

La investigacién fue de tipo no experimental,
cuantitativa y analitica. Utilizando informacién
de datos panel, de fuente secundaria, se esti-
mo estadisticamente la influencia de variables
economicas y la ola delincuencial en la tasa de
mortalidad de NyE.

Operacionalizacion del estudio

Se considerd como variable dependiente la
mortalidad de NyE, y como variables indepen-
dientes a los dos tipos de delitos mas impor-
tantes en el Peru, por numero de casos y re-
levancia directa para la actividad de negocios:
el delito contra el patrimonio y el delito con-
tra la VCS (INEIL, 2025a). Asimismo, se inclu-
yeron como variables de control factores re-
levantes del contexto departamental, que tam-
bién suelen ser considerados condicionantes
de la mortalidad de NyE: el producto interno
bruto (PIB) per capita, que determina la evo-
luciéon y tamafo del mercado (Vokoun y col,
2024); la inflacidn, que distorsiona los precios
relativos y genera incertidumbre (Zizi y col,
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2022); el gasto de gobierno, que puede generar
el efecto desplazamiento del sector privado
(Ben y col.,, 2021); la pobreza econdmica, que
retrae las ventas (Morris y col, 2022); y el
uso de internet, que minimiza la probabilidad
de mortalidad de NyE (Muzi y col., 2023).

Mortalidad de negocios y empresas

La informacion sobre la poblacién departa-
mental para la variable dependiente e inde-
pendientes se obtuvo de las estimaciones ela-
boradas por el INEI (2025c), basada en los
Censos Nacionales de 2007 y 2017. La magni-
tud de la mortalidad de NyE se representd
mediante una tasa, definida como el nume-
ro anual de NyE dadas de baja por cada
10 000 habitantes en cada departamento. El
numero de NyE dadas de baja de forma de-
finitiva y temporal por departamento fue re-
copilado a partir de los Informes Técnicos
Trimestrales sobre Demografia Empresarial ela-
borados por el INEI (2025b).

Delitos contra el patrimonio

El delito contra el patrimonio en Peru incluye,
como casos mas frecuentes, el hurto, el robo,
los delitos informaticos, la estafa y la extor-
sion. Se trabajé con la tasa anual de delitos
contra el patrimonio, definida como la canti-
dad de este tipo de delitos por cada 10 000
habitantes en cada departamento (INEI, 2025a).

Delitos contralavida, el cuerpoylasalud (VCS)
De acuerdo al INEI (2025a), este delito inclu-
ye como casos mas frecuentes, las lesiones y
los homicidios. Se cuantificé como tasa anual
de delitos contra VCS por cada 10 000 habi-
tantes en cada departamento.

Producto interno bruto per capita

Se elabord dividiendo el PIB a precios cons-
tantes del afilo 2007 entre la poblacion. El ci-
tado PIB fue tomado de INEI (2025d) y la po-
blacién de INEI (2025c). El efecto de esta va-
riable es inverso, dado que un mayor nivel de
este indicador incrementa la demanda y el ta-
marfio del mercado, reduciendo asi la probabi-
lidad de fracaso de los NyE (Yang, 2018; Vo-
koun y col., 2024).
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Inflacion

Se cuantificé como la variacion porcentual del
indice de precios al consumidor en cada depar-
tamento. Sus valores se obtuvieron del INEI
(2025e). La inflacién de precios, mediante la
distorsién de los costos y precios relativos,
ademas de generar inestabilidad e incertidum-
bre econdmica, contribuye a la mortalidad de
NyE (Zizi y col., 2022).

Gasto del gobierno

Se estimo6 mediante el gasto del sector publico
como porcentaje del PIB departamental para
cada afo. El citado gasto comprende la suma-
toria del gasto del gobierno central, regional
y local en cada departamento. La informacion
del gasto gubernamental fue extraida del Mi-
nisterio de Economia y Finanzas (2025). El gas-
to del gobierno, en la medida en que desplace
la inversién del sector privado, puede fomen-
tar el desaliento y el cierre empresarial (Ben y
col., 2021).

Pobreza econémica

Se midid como el porcentaje de la poblacidon
departamental con al menos una necesidad
basica insatisfecha, de acuerdo con los datos
publicados por INEI (2025f). La pobreza, cuya
presencia o expansion se traduce en menores
ventas, coadyuva a la quiebra empresarial (Mo-
rris y col., 2022).

Uso de Internet

Se considerd el porcentaje de la poblacidon
economicamente activa ocupada que utiliza in-
ternet, el mismo que fue elaborado por INEI
(2025g). El uso de internet mejora la eficien-
cia de la gestion y facilita las ventas, contri-
buyendo al éxito de los negocios y, por ende,
reduce la posibilidad de su salida del mercado
(Nufiez, 2020).

Periodo de estudio

El estudio abarco a los 24 departamentos en
que se divide politicamente Peru. El andlisis
descriptivo a nivel nacional de ambos tipos de
delitos comprendio el periodo 2014 a 2024, en
tanto que en las estimaciones economeétricas
se utilizo la informacion anual correspondiente
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al periodo 2014 a 2022. Esto permitio traba-
jar con datos macroecondmicos departamen-
tales de panel balanceado, conformados por
24 unidades transversales y 9 periodos tempo-
rales, totalizando 216 observaciones. No fue
posible extender el andlisis econométrico a
un periodo mas largo debido a la inexistencia
de registros sobre la mortalidad de NyE para
anos anteriores a 2014 y a la falta de infor-
macion departamental de algunas variables in-
cluidas en el estudio para los afios 2023 y
2024.

Procesamiento estadistico

Las estimaciones estadisticas de los datos de
panel balanceado se realizaron utilizando el
modelo de efectos fijos y el modelo de efectos
aleatorios de acuerdo con lo estipulado por
Moral y Pérez (2024). Posteriormente, apoya-
do en Mutl y Pfaffermayr (2011), que indican
que el test de Hausman (1978) también puede
funcionar bien aun en paneles pequenos, se
aplico el citado test para estimar la adecua-
cion de cada uno de los dos modelos, el cual
indicd que el modelo de efectos fijos era mas
pertinente que el de efectos aleatorios.

Se evalud el grado de consistencia de la esti-
macion realizada, mediante las pruebas de he-
teroscedasticidad, autocorrelacion y de multi-
colinealidad. Asimismo, dado que las series no
eran completamente estacionarias, con el ob-
jetivo de determinar si el resultado obtenido
no era espurio o falso, se aplicé el test de raiz
unitaria a los residuos (Baltagi, 2021). Estos
analisis indicaron que dicho modelo presenta-
ba ligeros grados de autocorrelacion y hete-
roscedasticidad. Por ello, teniendo en cuenta
lo propuesto por Bailey y Katz (2011) para
casos en los que el numero de observacio-
nes transversales (24 departamentos) es mayor
que el numero de observaciones temporales
(9 anos), las estimaciones finales se realiza-
ron utilizando el método Cross-section weights
(PCSE) standard errors & covariance (d.f co-
rrected). Este método permitié corregir la he-
terocedasticidad y la correlacién contempora-
nea entre los departamentos, y generar erro-
res estandar mas consistentes.
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Mediante el estadistico Durbin-Watson, que
determina la ausencia de autocorrelaciéon se-
rial en los residuos, se establecié que los erro-
res estimados eran independientes entre si, al
obtener un valor de 1.919, el cual se encuen-
tra dentro del rango de 1.85 a 2.15. También se
aplicd el test del Factor de Inflacion de Va-
rianza (VIF: por sus siglas en inglés: Variance
Inflation Factor), prueba que permite estable-
cer multicolinealidad y que fueron estimados
mediante la formula:

VIF =1/(1- R?)

Donde:

R? = el coeficiente de determinacién obtenido
a partir de la regresion de cada variable inde-
pendiente contra el conjunto del resto de varia-
bles explicativas.

Los valores del VIF > 10 indican que hay pre-
sencia de multicolinealidad, por lo que los coe-
ficientes de regresion asociados estaran mal es-
timados (Wooldridge, 2015).

Finalmente, con el fin de especificar si la re-
lacion causal entre los delitos contra el patri-

monio y los delitos contra la VCS con la mor-
talidad de NyE era de caracter unidireccional
o bidireccional, se aplicd el test de causalidad
de Granger. Se utilizd el método de Dumitres-
cu y Hurlin (2012) con 1 rezago, debido a que
resulta adecuado para paneles en los que el nu-
mero de unidades transversales es mayor que
el nimero de observaciones temporales, espe-
cialmente cuando la dimension temporal es re-
lativamente corta.

Las estimaciones economeétricas y los diferen-
tes tests aplicados se ejecutaron con el paque-
te estadistico EViews 13.

RESULTADOS

Tasa de criminalidad y mortalidad de NyE en
el periodo

A nivel nacional, en el periodo 2014 a 2024
(Tabla 1), se observd un fuerte incremento tan-
to en la delincuencia total (103.7 %) como en
los dos tipos de delitos mas importantes, por
numero de casos: los delitos contra el patri-
monio (101.3 %) y los delitos contra la VCS
(1839 %). Asimismo, en un escenario en el
que también hubo un gran incremento en la
mortalidad de NyE (9778 %), se destaca un

B Tabla 1. Peru. Evolucién del niimero de casos de delincuenciay cierre de negocios, 2014 a 2024.
Table 1. Peru. Evolution of the number of crime trends and business closures, 2014 to 2024.

Variable 2014 2024 Variacién porcentual (%)
Delitos totales 278184 566 678 1037
Contra el patrimonio 185015 372475 101.3
*Hurto 89599 179450 100.3
*Robo 77 600 77204 -0.5
*Estafas 4757 33243 498.8
*Delitos informaticos 210 24761 11690.9
*Extorsion 824 17378 2008.9
*Resto 12 025 40439 236.3
Contralavida, cuerpo yla salud 27 582 78 309 183.9
*Homicidios 2292 5163 125.3
*Lesiones 24 806 72 447 192.1
*Resto 484 699 444
Otros delitos 65 587 115894 7617
2014 2022
Cierre de negocios y empresas™ 46 370 499773 9778

*Los datos de esta variable solo estaban disponibles hasta 2022.
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crecimiento espectacular en el numero de ex-
torsiones (2 008.9 %).

Una visualizacion de la evolucidon de la tasa
delictiva entre los aflos 2014 a 2024, reveld
que, a nivel de cada uno de los departamen-
tos peruanos, el incremento de los delitos con-
tra el patrimonio fue muy heterogéneo, lo
mismo que en el caso de los delitos contra la
VCS (Tabla 2). A nivel nacional, la tasa de de-
litos contra el patrimonio se elevd de 72.9 de-
litos por cada 10 000 habitantes en el afio
2014 a 139.8 en 2024, en tanto que, en el caso
de los delitos contra la VCS, de 11.9 a 157
(INEI 2025a).

En la Tabla 2, se puede observar que todos los
departamentos experimentaron un crecimien-
to en la tasa de delitos contra el patrimonio.
En el caso de los delitos contra la VCS, el au-
mento también se registrd en casi todos los
departamentos, siendo Cusco y Lima las excep-
ciones.

Los cinco departamentos que registraron el
mayor aumento de delitos contra el patrimonio
se ubican en la regién de la sierra (Puno, Hua-
nuco, Cajamarca, Junin y Ayacucho), mientras
que los dos con el menor crecimiento se loca-
lizan en la Costa (Tumbes e Ica). El departa-
mento con el mayor incremento delincuencial

B Tabla 2. Evolucion de la tasa de delitos y el promedio de la tasa de cierre de negocios por departa-

mentos, 2014 a 2024.

Table 2. Evolution of the crime rate and the average business closure rate by departments, 2014 to

2024.
Variacion de la tasa de delitos 2014 a 2024 (%) Tasa de cierre
Departamento de negocios
Contra el patrimonio Contrala'VCS Promedio 2014 a 2024

Amazonas 118.0 1517 21.9
Ancash 113.2 74.1 644
Apurimac 188.5 90.6 30.6
Arequipa 1157 1.6 122.5
Ayacucho 256.7 311 52.5
Cajamarca 286.2 201.8 457
Cusco 51.8 -34.0 84.5
Huancavelica 5517 977 49.9
Huédnuco 3326 383.8 49.0

Ica 27.3 45.8 64.3
Junin 258.7 76.9 65.5

La Libertad 124.2 14.5 77.8
Lambayeque 214.3 1347 40.2
Lima 64.3 -0.2 59.0
Loreto 167.3 154 69.5
Madre de Dios 59.9 28.3 162.0
Moquegua 1136 156.2 774
Pasco 887 70.1 63.1
Piura 101.1 33.8 57.6
Puno 3644 46.1 68.9

San Martin 115.9 78.3 64.4
Tacna 1409 125 85.3
Tumbes 18 30.3 58.9
Ucayali 57.8 452 86.5
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se encuentra en la sierra (Puno), mientras que
el de menor incremento se ubica en la Costa
(Tumbes).

También se observaron grandes diferencias
departamentales en la magnitud de la mortali-
dad de cierre de NyE. Asi, durante el periodo
estudiado, el promedio de la tasa de mortalidad
de NyE fue de 162 por cada 10 000 habitan-
tes en el departamento de Madre de Dios y
de 21.9 en el departamento de Amazonas. Fi-
nalmente, cinco de los siete departamentos
con la mayor tasa de mortalidad de NyE se
ubican en la regién sur del Peru: Madre de
Dios, Arequipa, Tacna, Cusco y Moquegua.

Dado que, por un lado, los cinco departamen-
tos con mayor crecimiento en los delitos con-
tra el patrimonio se ubican en la sierra vy,
por otro lado, dos de los departamentos con
la mayor tasa de mortalidad de NyE (Madre
de Dios y Arequipa) se localizan aproximada-
mente en la sierra sur, se advierte la posible
existencia de una ligera asociacion directa en-
tre la delincuencia y la mortalidad de NyE.

Analisis inferencial
El andlisis estadistico determind que las va-
riables independientes consideradas en el es-

tudio no estaban correlacionadas entre si (va-
lor menor al 80 %), por lo que no presenta-
ron problemas potenciales de multicolineali-
dad, propiedad importante en los estudios de
estimacion econométrica (Nystrom, 2007).

En las estimaciones finales efectuadas (Ta-
bla 3) se observd que, con el modelo de efec-
tos fijos, los delitos contra el patrimonio y los
delitos contra la VCS fueron significativos
(P < 010 y P < 0.05, respectivamente). En el
caso del modelo de efectos aleatorios, ninguna
de estas dos variables mostré significancia es-
tadistica. Adicionalmente, el test de Hausman,
con un valor de un chi cuadrado de 37.574 84,
el grado de libertad de 8 y probabilidad < 0.05
permitié establecer que el modelo de efectos fi-
jos era el mas apropiado para evaluar el efecto
de las variables independientes estudiadas en
la mortalidad de NyE.

El R? intra grupos (within) de 46.3 % estima-
do con efectos fijos indica que el modelo ex-
plica ese porcentaje de variacidon intradepar-
tamental de la mortalidad empresarial. Este
valor moderado es aceptable y usual en mo-
delos de efectos fijos debido a que la trans-
formacion del modelo elimina la variacién en-
tre los departamentos (Greene, 2020).

B Tabla 3. Resultados de las estimaciones estadisticas.

Table 3. Results of statistical estimates.
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. .. Efectos fijos Efectos aleatorios
Variables explicativas Coeficiente | Probabilidad | Coeficiente | Probabilidad

Cierre de negocios rezagado (-1) 0.289 044 0.095 3 0.695 409 0.0000
Delitos contra el patrimonio 0.290 360 0.0617 0.082 591 0.3584
SDa‘aiﬁgos contralavida, el cuerpoyla 0.379724 00299 0411484 03635
Producto interno bruto per capita -0.002 005 01350 0.000109 0.6650
Inflacién 2.402 795 0.0097 3.838 291 0.0001
Gasto de gobierno -117.124 3 0.0355 -29.205 56 0.3047
Pobreza econémica 3.577142 0.0000 0.3889 59 0.0527
Uso de Internet -0.065 582 0.7585 -0.056 901 0.7175
Intercepto -2'7.58'7 89 04686 -11.184 55 0.538 3
R* (%) 46.3 307
Estadistico F 4457 10.157
Durbin-Watson 1919 1822
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En el modelo de efectos fijos, el signo positivo
de los parametros hallados, tanto para el delito
contra el patrimonio como para el delito contra
la VCS, indica que estos delitos tienen una
relacidon positiva con la mortalidad de NyE; es
decir, un incremento en ambos delitos se aso-
cia con una mayor tasa de mortalidad empre-
sarial. Los resultados indican que, por cada
incremento en una unidad en la tasa de delitos
contra el patrimonio, se produce un incremen-
to de 0.290 4 puntos en la tasa de mortalidad
de NyE; y por cada aumento en una unidad
en la tasa de delitos contra la VCS, la morta-
lidad de los NyE aumenta en 0.379 7 puntos.

El coeficiente de la tasa de mortalidad reza-
gada presentd un signo positivo con significan-
cia estadistica (P < 0.10), lo que indica que la
mortalidad de NyE ocurridos en periodos an-
teriores contribuyen a la mortalidad empresa-
rial en periodos posteriores.

La inflacion y la pobreza fueron significativas
(P < 0.01), al igual que el gasto de gobierno
(P < 0.05). En los casos de la inflacién y la
pobreza, la relacidon fue positiva, indicando que
su aumento incrementa la tasa de mortali-
dad de NyE. Por otra parte, el gasto de gobier-
no parece guardar una relacion inversa con la
mortalidad de empresas, sugiriendo que, la ta-
sa de mortalidad de NyE a nivel de los depar-
tamentos peruanos tendié a ser mayor en la
medida en que disminuyé la participacion del
gasto de gobierno en la PIB departamental.

Bl Tabla 4. Prueba de multicolinealidad.
Table 4. Multicollinearity test.

La presencia de multicolinealidad moderada
(valores entre 1 y 5 para la prueba VIF) entre
las diferentes variables consideradas (Tabla 4)
indico que los datos obtenidos presentan con-
fiabilidad. También, la prueba de raiz unitaria
(Tabla 5) mostré que, aunque los datos de
panel utilizados tienen un componente de se-
rie temporal, la significancia encontrada pa-
ra las cuatro pruebas utilizadas (P < 0.01) in-
dica que la estimacidén no es espuria, es de-
cir, las variables no tienen raiz unitaria y que
existe una relacién de equilibrio en el largo
plazo entre la tasa de mortalidad empresarial
y las variables independientes consideradas en
la estimacion.

Test de causalidad de Granger

En la Tabla 6 se muestran las hipodtesis plan-
teadas para la prueba de causalidad de Gran-
ger. De acuerdo con el nivel de significancia,
la primera hipotesis nula (P < 0.01) se recha-
za, lo que permite aceptar la consideracion de
que los delitos contra el patrimonio predicen
a lo Granger la mortalidad empresarial. Del
mismo modo ocurre con el rechazo de la ter-
cera hipdtesis (P < 0.05), por lo que, se pue-
de considerar que los delitos contra la VCS
presentan precedencia temporal con la mor-
talidad de NyE. En conjunto, estos resultados
evidencian la existencia de una relacién de
causalidad unidireccional en el sentido de Gran-
ger para los delitos patrimoniales y los deli-
tos contra la VCS. Ambos tipos de delito mos-
traron influir predictivamente en la mortali-

Variables independientes Coeficiente de correlacion VIF centrado
Cierre de negocios rezagado (-1) 0.372 1.593
Delitos contra el patrimonio 0.629 2.694
Delitos contralavida, el cuerpo yla salud 0.283 1.395
Producto interno bruto per capita 0.333 1499
Inflacidn 0.504 2.016
Gasto de gobierno 0.269 1.368
Pobreza econémica 0.302 1433
Uso de internet 0.547 2.208
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B Tabla 5. Prueba de raiz unitaria de los residuos.
Table 5. Unit root test of residues.

Método ‘

Estadistico \

Levin, Lin & Chut | -3490 37

Im, Pesaran and Shin W-stat | 2469 89
ADF - Fisher Chi-square ‘ 82.1510
PP - Fisher Chi-square | 97.2894

Hipdtesis nula: Raiz unitaria (asume el proceso de raiz de la unidad comun):

Hipotesis nula: Raiz unitaria (Asume el proceso de raiz de la unidad individual):

Probabilidad \ Observaciones
| 0.000 | 144
| 0.007 | 144
| 0.002 | 144
| 0.000 168*

*PP - Fisher Chi-square reporta un mayor numero de observaciones debido a que no afiade rezagos en la ecuacién que

reduce la muestra.

Bl Tabla6. Prueba de causalidad de Granger.
Table 6. Granger causality test.

Hipotesis nula W-Stat Zbar-Stat Prob.
Delitos contra/ el patrimonio no causa el cierre de negocios de 4134 87 5817 86 0.005 10
forma homogénea
Cierre c’ie negocios no causa delitos contra el patrimonio de forma 197652 032201 0747 42
homogénea
Dehtqs contralavida, el cgerpo y la salud no causa el cierre de 375892 512839 0.028 55
negocios de forma homogénea
Cierre de negocios no causa delitos contralavida, el cuerpoyla 1718 04 0.053 39 0.957 40
salud de forma homogénea

dad empresarial, mientras que la mortalidad
de NyE no mostré influencia predictiva so-
bre la ocurrencia de estos delitos. No obstan-
te, estos hallazgos deben interpretarse como
relaciones de precedencia temporal y capaci-
dad predictiva, y no como evidencia de causa-
lidad econdmica en sentido estricto.

DISCUSION

En el periodo de estudio, la tasa de criminali-
dad global y los dos tipos de delitos reportados
(contra el patrimonio y contra la VCS) se in-
crementaron en mas de un 100 %, coincidiendo
con un incremento cercano a 1 000 % en la
mortalidad de NyE (Tabla 1). Si bien, estas va-
riables no mostraron una correlacion direc-
ta (datos no mostrados), ni de forma global ni
en su analisis por departamentos (Tabla 2), el
analisis econométrico permitié establecer que
la delincuencia tiene efectos adversos sobre
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los negocios y empresas en Peru. Especifica-
mente, los delitos contra el patrimonio —como
hurtos, robos, delitos informaticos, estafas y
extorsiones—, asi como los delitos contra la
VCS —como homicidios y lesiones—, que cons-
tituyen los dos tipos de delitos mas frecuen-
tes por numero de casos, resultaron ser varia-
bles explicativas estadisticamente significati-
vas en la decision de los negociantes o empre-
sarios de cerrar sus negocios.

La relacidn positiva entre la delincuencia y la
mortalidad empresarial encontrada en este es-
tudio fue similar con lo hallado por Marais y
col. (2022) para el caso de Sudafrica y por
Perrone (2000) para Australia. Asimismo, guar-
da semejanza con el resultado obtenido por
Cantos y col. (2025) para el caso de Ecuador,
en el que la criminalidad provocd el cierre de
negocios.
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El analisis y la comprension de la relacidon
entre la delincuencia y la mortalidad empre-
sarial requiere necesariamente adentrarse en
la racionalidad microecondmica que explica
las razones por las cuales los individuos deci-
den constituir, continuar en operacion o ce-
rrar la empresa. Al respecto, se asume que
un individuo decide constituir un negocio o
empresa con el objetivo de alcanzar los maxi-
mos niveles de bienestar, mediante el consu-
mo de una canasta de bienes y servicios finan-
ciados con los beneficios monetarios genera-
dos por dicho emprendimiento (Robichaud y
col, 2024). Asi, el emprendedor racional no
solo busca maximizar su bienestar, sino tam-
bién el beneficio econémico. El motivo inme-
diato es la obtencion del maximo beneficio eco-
ndmico; sin embargo, la finalidad ultima es al-
canzar el mayor nivel posible de bienestar o
felicidad (McKenzie y col.,, 2024).

La magnitud del beneficio econdmico maximi-
zado es igual a los ingresos totales menos los
costos totales. De ahi que, en el largo plazo, si
el ingreso total es mayor que el costo total,
el negocio permanecerd en el mercado, pero
si el ingreso total es menor que el costo to-
tal, se optara por el cierre, ya que el benefi-
cio resultante es negativo (Deo, 2025).

La delincuencia y la inseguridad ciudadana
impactan negativamente sobre el beneficio o
ganancia econdémica (Kiran, 2025), mediante
la reduccion de los ingresos totales y el au-
mento de los costos totales (Beltran y col,
2022), de manera que una mayor afectacion
por la delincuencia genera una menor renta-
bilidad del negocio (Manyasi y Kyalo, 2025).

La disminucién del ingreso total se produce
porque la delincuencia perturba los procesos
de distribucion, comercializaciéon y ventas (Fe
y Sanfelice, 2022), ademas de reducir la pro-
ductividad tanto de la empresa como de los
trabajadores (Pinazo, 2021).

El aumento en el costo total se origina por el

incremento de los gastos y costos relaciona-
dos con la seguridad (Horna y col.,, 2024), asi
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como al pago de extorsiones; actividad crimi-
nal que, en la practica, funciona como un im-
puesto que eleva el costo de operacion (Hase
y Kasinger, 2024). Por ejemplo, se estima que,
en 2022 respecto a 2019, las pequeflas y me-
dianas empresas peruanas incrementaron su
presupuesto en seguridad en un 25 %, mien-
tras que las grandes empresas lo hicieron en
un 35 % (Ybarez, 2023).

El riesgo de fracaso es inherente a toda acti-
vidad empresarial (Chen y col., 2024). Sin em-
bargo, dado que la delincuencia y la inseguri-
dad ciudadana afectan a las empresas no solo
a través de robos, asaltos y estafas, sino tam-
bién mediante extorsiones y secuestros, los
emprendedores enfrentan un riesgo adicional
vinculado a la probabilidad de ser victimiza-
dos. El riesgo o la probabilidad de ser victima-
do genera miedo, ansiedad e inseguridad entre
los empresarios y sus familias. Es decir, ocasio-
na un costo emocional o psicoldgico, el cual re-
presenta un costo no monetario (Macias, 2024).

En presencia de extorsiones y secuestros, una
correcta estimacion de los costos econdémicos
en la empresa debe incluir no solo los costos
monetarios de produccion, de gastos en se-
guridad y de pagos a extorsionadores (costos
contables), sino también el mencionado costo
no monetario. El costo contable representa
un costo explicito, mientras que el costo emo-
cional y psicologico un costo implicito. El cos-
to econdomico es la suma del costo explicito y
el implicito (Dolan y col., 2005).

Por ello, en contextos marcados por elevados
niveles de delincuencia —y en particular de
extorsion—, la concepcion tradicional del costo
empresarial debe ampliarse para incluir, ade-
mas del costo monetario, el riesgo que impli-
ca para el emprendedor exponer su seguridad
personal y la de su familia por el solo hecho
de ser propietario de un negocio. Este riesgo
incrementa su costo de oportunidad. En situa-
ciones donde las extorsiones estan acompafia-
das de amenazas de muerte, dicho costo de
oportunidad puede traducirse en la decisidon de
preservar la vida (Barrera y col.,, 2024).
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La especificacion anterior sobre los costos
permite precisar o reformular el concepto de
ganancia o beneficio econdmico en presencia
de la delincuencia. Dado un ingreso total, si se
le resta el costo contable, se obtiene el benefi-
cio contable. Si, ademads, se incorpora el costo
emocional y psicologico generado por la delin-
cuencia, se obtiene el beneficio econdmico.

Aun en el escenario en que exista un benefi-
cio contable o monetario positivo, el costo no
monetario asociado al riesgo de la delincuen-
cia puede generar un beneficio econdémico ne-
gativo y, de este modo, forzar al emprendedor
a cerrar el negocio. Bajo la premisa de que es-
tar vivo es preferible a estar muerto, si el em-
presario valora mas su integridad personal que
los beneficios monetarios generados por su
empresa, se enfrentara a un beneficio econo-
mico negativo, lo cual crea un fuerte incentivo
para abandonar el mercado. En este sentido,
la criminalidad no solo representa una ame-
naza directa para la seguridad, sino que tam-
bién afecta las decisiones racionales de con-
tinuidad y permanencia en el mercado, al in-
corporar elementos no financieros que alte-
ran profundamente la logica de los empren-
dimientos privados (Dolan y col.,, 2005; Macias,
2024).

Durante el periodo de estudio 2014 a 2024, la
extorsion fue el tipo de delito que registro el
mayor crecimiento en el Peru (Tabla 1), con
un notable repunte en el subperiodo 2019 a
2024. Usualmente, el sector de las micro y
pequefias empresas es de los mas afectados
por la ola delincuencial (Manansala y Valerio,
2024). En tal sentido, en el caso del Peru, un
porcentaje significativo de estas empresas o
negocios se han visto forzados a abandonar el
mercado. Segun la Asociacion de Bodegueros
del Peru, en 2023, de las 535 000 bodegas re-
gistradas a nivel nacional, aproximadamente el
20 % fueron victimas de actos delictivos y
extorsivos. Asimismo, solo en la capital perua-
na de Lima y la provincia constitucional del
Callao, de los 22 500 afiliados a dicha aso-
ciacion, mas del 50 % recibiéo amenazas y ex-
torsiones, y alrededor de 2 600 bodegas se
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vieron obligadas a cerrar sus puertas (Valdés
y col,, 2023; Arce, 2024; Sanchez, 2024).

En esa misma linea, existen casos donde la
criminalidad alcanza niveles criticos, como
ocurre en el emblematico emporio comercial
de Gamarra, ubicado en la ciudad de Lima y
donde laboran aproximadamente 30 000 per-
sonas. En dicho espacio, cerca del 90 % de
los comerciantes han sido victimas de robos,
amenazas y extorsiones (Contreras, 2024).

La inseguridad vinculada a la extorsion no
solo esta generando sobre costos operativos y
gastos adicionales en seguridad, sino también
paralisis productiva por protestas, quiebras
empresariales, miedo generalizado y, en mu-
chos casos, el cierre definitivo de empresas
(Guerra, 2024). En situaciones mads extremas,
esta problematica ha motivado la salida o
emigracion de empresarios hacia paises con-
siderados relativamente mas seguros (Navarro,
2024).

El andlisis mediante pruebas de causalidad
reveld que la relacion predictiva entre los de-
litos contra el patrimonio y el cierre de em-
presas es unidireccional: es decir, un mayor
nivel de estos delitos permite predecir causa-
lidad a lo Granger de incrementos en la mor-
talidad empresarial. En el caso de los delitos
contra la VCS, el test indicd que la relacidon
predictiva también es unidireccional: estos de-
litos permiten predecir a lo Granger la morta-
lidad de NyE, pero dicha mortalidad no per-
mite predecir la generacion de nuevos deli-
tos de este tipo.

El hecho de que el cierre de NyE no permi-
ta predecir la generacidén de delitos contra el
patrimonio y contra la VCS puede deberse,
fundamentalmente, al caracter multidimensio-
nal de los determinantes de la delincuencia
en general (Armstead y col, 2021). Tal como
sefialan Gaitan y Velazquez (2021) y Danmert
y col. (2024), la ocurrencia de la delincuen-
cia depende de diversos factores sociales, cul-
turales, demograficos, territoriales y econdmi-
cos, entre otros. En ese sentido, la relacion de

CienciaUAT| 155

(7]
L
—
=
Q
(=)
(7¢]
(7]
=
Q
=
&
O




7
Ll
—l
—
o
=
7
x
=
o
=
]
(=}

causalidad predictiva entre la delincuencia y
la mortalidad empresarial parece ser asimé-
trica (Hipp y col.,, 2019); es decir, la delincuen-
cia ejerce una influencia predictiva sobre el
cierre de empresas, pero dicho cierre no nece-
sariamente genera la aparicion de actividades
delictivas (Fe y Sanfelice, 2022).

En relacion con las variables de control con
significancia estadistica, el presente estudio en-
contré que mayores tasas de inflacion se aso-
cian con un incremento en la mortalidad de
NyE. Este resultado es consistente con lo ha-
llado por Furukawa y col. (2026) para el con-
junto de paises de la Unidén Europea. Dichos
autores determinaron que el aumento de la
inflacion, derivado de politicas monetarias
expansivas, se traduce en mayores tasas de
mortalidad de NyE. Este efecto directo de los
procesos inflacionarios sobre la mortalidad
empresarial se explica porque la inflacién ge-
nera inestabilidad y volatilidad macroecono-
mica, distorsiona los precios relativos, dificul-
ta la planificacion y la prevision de la deman-
da, los precios y los costos, encarece el cré-
dito y propicia la toma de decisiones subdpti-
mas (Bhattacharjee y col., 2009).

De manera similar a lo reportado por Besso-
nova (2023) para Rusia, se encontrd que un
mayor gasto de gobierno tiende a reducir la
posibilidad de cierre de las empresas, lo cual
indica que dicho gasto contribuye positivamen-
te al desempeno y la permanencia de estas en
el mercado. Tal como sefalan Ferraz y col
(2015), el incremento del gasto publico dina-
miza la demanda agregada, inyecta liquidez
en la economia, eleva el empleo y estimula
la inversién privada, lo que se traduce en ma-
yores ventas y produccion empresarial, redu-
ciendo asi la probabilidad de quiebra y cierre.

Respecto a la pobreza econdmica, la relacion
positiva identificada con la mortalidad de NyE
en el presente estudio es consistente con lo
hallado por Gordon y Sommers (2016) para
Estados Unidos. Estos autores concluyen que
la pobreza genera condiciones econdmicas ad-
versas que conducen a una mayor mortali-
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dad empresarial tanto en el corto plazo como
en afnos posteriores. La pobreza se asocia con
la informalidad, la inestabilidad, las restric-
ciones crediticias, la baja demanda y el reduci-
do tamafio del mercado, asi como con un me-
nor acceso a la tecnologia y a la infraestruc-
tura, factores que generan incertidumbre y
fragilidad institucional, incrementando el ries-
go y la probabilidad de cierre (Garcia y col.,
2025).

Este estudio presenta algunas limitaciones
que es necesario precisar. En particular, debi-
do a restricciones en la disponibilidad de in-
formacion, el modelo de datos de panel con-
siderd una serie temporal de nueve afios, in-
ferior a la dimensién transversal correspon-
diente a los 24 departamentos. El hecho de
que el periodo temporal trabajado no sea largo
implica problemas potenciales de endogenei-
dad entre la tasa de mortalidad de NyE y su
rezago. En consecuencia, los resultados eco-
nomeétricos estimados deben interpretarse con
cautela. Asimismo, desde una perspectiva mul-
tivariable, la estimacion econométrica no in-
corpord variables microecondmicas ni varia-
bles no econdomicas que podrian resultar re-
levantes en la determinacién de la mortali-
dad de NyE. En ese sentido, futuras investi-
gaciones deberian considerar la inclusion de
dichos factores.

El numero de mortalidad de NyE registrado
por el INEI (2025b) y que fue utilizado en esta
investigacion, es presentado por dicha insti-
tucidon como un unico indicador que agrupa
tanto los cierres temporales y definitivos rela-
cionados con la delincuencia como aquellos
originados por otros factores. Asimismo, la ci-
fra de la delincuencia utilizada comprende so-
lo a los reportados, de modo que excluye aque-
llos casos en que no se efectuaron las denun-
cias policiales correspondientes. Estos aspec-
tos constituyen limitaciones que afectan, en
cierta medida, el grado de precision del pre-
sente estudio.

CONCLUSIONES

Peru atraviesa una ola de delincuencia y un
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creciente nivel de mortalidad empresarial, fe-
nomenos que se manifiestan a nivel nacional
y se replican en la gran mayoria de los 24
departamentos del pais. En este contexto, tan-
to los delitos contra el patrimonio como los
delitos contra la VCS —que constituyen las
principales categorias delictivas— presentaron
un efecto significativo en el cierre de NyE. La
relacion de precedencia temporal entre de-
lincuencia y mortalidad empresarial fue uni-
direccional para los delitos contra el patri-
monio y los delitos contra la VCS. Ambos ti-
pos incidieron predictivamente en el cierre de
NyE. En este sentido, la delincuencia consti-
tuye un factor influyente en el incremento de
la mortalidad empresarial, por lo que podria
afectar negativamente el crecimiento econd-
mico a largo plazo, al generar un estancamien-
to o debilitamiento de la inversion empresa-
rial. Asimismo, en relacion con las variables
de control incluidas en el estudio, se observa
que el cierre de NyE es mayor a medida que
aumentan las tasas de inflacién y pobreza
economica, y cuando el gasto gubernamental
tiende a ser menor. De acuerdo con los resul-

tados obtenidos, con la finalidad de reducir la
tasa de mortalidad de EyN, se hace evidente
la necesidad de disminuir la creciente ola de
delincuencia. En tal sentido, se torna priorita-
ria la implementacion de politicas y medidas
de seguridad eficaces y eficientes frente a es-
te flagelo. Las medidas de lucha contra la de-
lincuencia deben priorizar el combate a la ex-
torsidon, ya que este delito es el que ha mos-
trado el mayor incremento, contribuyendo, por
ende, no solo al cierre de negocios, sino tam-
bién probablemente a la reduccion del empren-
dimiento de nuevas empresas.
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