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RESUMEN

El presente trabajo tiene como
objetivo principal el estudio de la
autorrealizacion de los emplea-
dos de la presidencia municipal de
Rioverde, San Luis Potosi, ademds
de identificar la relacion entre los
factores que intervienen en la au-
torrealizacion tales como “niicleo
de la autorrealizacion”, “complejo
de Jonds”, “curiosidad”, “bienestar
en la soledad”, “apertura a la expe-
riencia”, “propdsito y significado de
vida" y “cardcter democratico”. Se
utilizé la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov y para el ana-
lisis bivariado las técnicas estadisti-
cas rho de Spearman, la prueba de
andlisis de la varianza (Anova) y la
prueba t para muestras independien-
tes. Se encontrd que la puntuacion
de las dimensiones de la autorrea-
lizacién es alta en la mayoria de
ellas, ademds existe evidencia de
a relacion entre todas las dimen-
siones con algunas caracteristicas
sociodemograficas del individuo.
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ABSTRACT

In the present study point to self-
realization of any clerk of Presi-
dencia Municipal de Rioverde, S.L.P,
which is the main objective of the
study. This was carried out in order
to identify the relationship between
the factors involved in the self (the
Core of the self-realization, Jonah
complex, Curiosity, Well-being in
solitude, Openness to experience,
Purpose and meaning to life and
Democratic character). Test was
used Kolmogorov-Smirnov norma-
lity and bivariate analysis statistics
technigues rho Spearman, the test
of analysis of variance (Anova) and
t test for independent samples. It was
found that the score of the dimen-
sions of self-realization is high in
most of these; there is also eviden-
ce of the relationship between all

dimensions of self-realization and
some demographic characteristics
of the person.

KEY WORDS:

Self-realization, Jonah complex, De-
mocratic character, Meaning of life,
Openness to experience.

INTRODUCCION

En la actualidad las organizaciones
realizan grandes esfuerzos para
motivar a sus empleados con el fin
de crear un ambiente que permita
mantener los niveles de productivi-
dad laboral indispensables para so-
brevivir, resistir la crisis, adaptarse
a los cambios y enfrentar una serie
de problemas, desafios y retos de
cardcter diverso, sin perder de vista
que requieren del mejor recurso hu-
mano que pueda contribuir al logro
de las metas establecidas, factor im-
portante para obtener la estabilidad
en toda organizacion, conservando
la confianza y el respaldo de los
empleados a fin de que el esfuerzo



conjunto de las partes sea exitoso
y les beneficie también.

En las organizaciones debe
prevalecer un estado de motiva-
cion donde el ambiente de trabajo
permita a los empleados sentirse
satisfechos con lo que realizan,
ademds de depender en muchas
ocasiones del trato que reciben y
de lo cémodos o incémodos que se
sientan dentro de ésta.

La autorrealizacién ha sido
analizada en investigaciones como
la realizada por Franco y col. (2011),
titulada “Impacto de un programa
de entrenamiento en conciencia
plena (mindfulness) en las medi-
das del crecimiento y la autorrea-
lizacién personal”, concluyéndose
que un programa de meditacion,
centrado en la conciencia plena,
puede ser un instrumento valido y
adecuado para promover el creci-
miento y autorrealizacion. Por su
parte, la investigacién denominada
“Motivos de estudiantes de nuevo
ingreso para estudiar un posgrado
en educacion”, determina que esta
variable juega un papel de suma
importancia al encontrarse que es
el principal motivo para estudiar un
posgrado de los que ofrece la Facul-
tad de Educacién en la Universidad
Auténoma de Yucatdn (Esquivel y
Rojas, 2005).

Preciado y Vazquez (2010)
efectuaron la investigacion “Perfil
de estrés y sindrome de Burnout”
en estudiantes mexicanos de odon-
tologfa de una universidad publica,

en donde la realizacion personal
es uno de los aspectos que afecta
tal sindrome. Entre los resultados
arrojados se evidencia la existen-
cia de una asociacion significativa
entre la falta de minimizacion de
la amenaza y poco bienestar psi-
colégico con ausencia de realiza-
cién personal. Otro estudio de este
mismo sindrome, pero ahora en
médicos, es la investigacion titu-
lada “Burn-out en el hospital: ¢es-
tamos quemados los médicos?”
(Martin y col., 2009), indica que la
experiencia positiva de realizacion
personal que se experimenta es
un factor que protege de contraer
tal padecimiento, corroborando su
importancia en el diario vivir de
los ambientes de trabajo que invo-
lucran una alta tension.

La autorrealizacion es un
concepto que se ha asociado a
la motivacion del empleado en el
trabajo, a la satisfaccion que sien-
tan de si mismos, de sus logros
y al reconocimiento que reciban
por parte de la organizacion. La
autorrealizacién ha sido definida
como la necesidad de estima que
le permite a un individuo dirigirse
hacia un continuo desarrollo y un
constante crecimiento personal
(Certo, 2001).

La autorrealizacién se define
también como el impulso de con-
vertirse en lo que uno es capaz
de ser (Robbins, 2004) o bien el
deseo humano de maximizar su
potencial (Certo, 2001), lo que con-

[leva al individuoa e ’
satisfecho con él mismo y con la
organizacion.

La autorrealizacidn describe el
grado en el cual un individuo ha lo-
grado sobrepasar sus necesidades
bioldgicas y las transciende para
alcanzar el nivel de salud mental
Optima que le permite enfocar-
se en el bienestar de los demas
(Sdnchez, 2009). EI cambio que
existe en los roles y patrones de
comportamiento en la sociedad no
sdlo se manifiestan en su actuar,
sino también en su manera de sa-
tisfacer sus necesidades, porque
no basta cubrir las necesidades
basicas. Hoy en dia, independien-
te del estrato social en el que el
individuo se encuentre, buscard
satisfacer no slo sus necesidades
basicas y de sequridad, sino tam-
bién de pertenencia, autoestima
y autorrealizacion (Castrezana,
2008). La autorrealizacién es el
grado en que se valora el esfuerzo
y los logros personales (Prado, Ra-
mirez y Ortiz, 2010).

Gomez (2010) considera Ila
autorrealizacién como una subes-
cala referida a la importancia que
se otorga a la realizacion de las ta-
reas, ésta tiene una relacion signi-
ficativa con algunas dimensiones
del autoconcepto como lo social,
personal y familiar intelectual, se
podria indicar que el cumplimiento
de sus tareas implica de antemano
el reconocimiento social entre sus
compafieros, sus familiares, un re-

ion: 14 de mayo de 2012.
: 1de junio de 2012.

conocimiento hacia si mismo valo-
rando sus capacidades intelectua-
les y como persona que se valora
globalmente. Por autoconcepto se
entiende la idea que cada persona
tiene de si misma en cuanto ser
social, que vive en sociedad con
otros (Gofii y Fernandez, 2007).

Seqin Hampton (2001), la au-
torrealizacion es muy dificil de
describir, la parte esencial para
reconocerla es observar las con-
ductas de las personas cuando se
dirigen a incrementar al méximo
su potencial, en pro de su creci-
miento personal. Las personas
que lo logran son aquellas que se
acercan de manera considerable
a una realizacion total de sus de-
seos, objetivos o las metas que se
plantearon en algin momento.

La necesidad de autorrealiza-
cion es muy compleja ya que se
satisface de forma diferente a las
otras necesidades; cuando parece
estar satisfecha hasta el nivel lo-
grado, surge entonces un nuevo
nivel a alcanzar, es decir, el nivel
de la autorrealizacion va aumen-
tando para el individuo, conforme
llega al tope que se habia fijado
para su satisfaccion; en otras pala-
bras, toda persona siempre busca
algo mds, nunca esta conforme
con lo que tiene en cuestion de
Su bienestar interior. Se dice que
la autorrealizacion proviene de
una cultura individualista, ya que
la persona es la dnica que pue-
de autorrealizarse emprendiendo

Foto: ingimage.com



ciertas conductas para lograrlo; un
individuo no puede autorrealizar a
otro, esto es por la sencilla razén de
que nadie puede introducirse en el
pensamiento ajeno y cumplir de ésta
forma los deseos (Hampton, 2001).
Los individuos autorrealizados
son personas motivadas y auda-
ces, ya que les gusta tomar riesqos,
enfrentarse a retos diferentes que
pongan a prueba su intelecto y, por
supuesto, su resistencia, ademds
se sienten libres, eufdricos, nada
los limita y disfrutan cada instante
de la vida sin que nada arruine el
momento (Rico, 2006). Una clave
importante por parte de la organi-
zacién para ganar el compromiso
de sus empleados, es ayudarlos a su
autorrealizacién y a convertirse en
lo que ellos desean (Dessler, 2001).
Muchas organizaciones que en
un principio prometen o, mas bien,
se comprometen a satisfacer esta
necesidad, irénicamente la frustran.
Con frecuencia las compafiias con
sus puestos rutinarios, la supervi-
sién autocrdtica y escasez relativa
de oportunidades de crecimiento,
logran la frustracion, trayendo
como consecuencia el encierro de
los empleados en papeles depen-
dientes, pasivos y subordinados. Lo
anterior solo puede traer consigo el
descontento, la poca motivacion y
la insatisfaccion de los empleados
hacia su trabajo (Dessler, 2001).
Esta investigacion se llevd a
cabo con la finalidad de identificar
la relacién entre los factores que

intervienen en la autorrealizacion
("nicleo de la autorrealizacion”,
“complejo de Jonas", “curiosidad”,
“bienestar en la soledad”, “aper-
tura a la experiencia”, “propdsito
y significado de vida”, ademés de
“cardcter democrético”), por lo cual
es importante definir las variables

consideradas (Rico, 2006).

Nicleo de  autorrealizacion:

esta dimension se distingue por la
caracteristica que mueve a un indi-
viduo hacia el logro de su potencial.
Incluye la preparacion para el futu-
ro, contribuciones a la humanidad,
fortaleza para enfrentar el futuro,
enfoque, orgullo por los logros y un
continuo compromiso por aprender.

Complejo de Jonds:esta dimen-
sién se caracteriza por el valor de la
persona por aceptar su potencial y
la falta de temor a la propia gran-
deza.

Curfosidad esta dimension se
define por las caracteristicas de
una persona, inquieta y activa, es-
pontanea, interesada o atraida por
nuevas experiencias.

Bienestar en la soledad: esta
dimensidn se caracteriza por el qus-
to de estar solo para hacer planes,
construir una visién de la vida, es-
tar con sus pensamientos, con sus
ideas, en lugar de estar con amigos.

Apertura a la experiencia: la
caracteristica de esta dimension
consiste en la falta de defensa y la
confianza de una persona de ser
vulnerable y abierto.

Cardcter democratico: consiste

en que el individuo acepta que se
puede aprender de cualquiera sin
importar su clase, educacién, reli-
gién, raza o creencias politicas, no
s Una persona prejuiciosa pues, al
contrario, le qusta escuchar varios
puntos de vista.

Propdsito y significado de vida:

esta dimensién consiste en hacer
planes y construir una perspectiva
de vida e implica la capacidad de
contemplacion. Para tales tareas se
requiere autoaceptacion, introspec-
cién, bienestar con uno mismo y la
capacidad de entendimiento.

OBJETIVO

El presente estudio tiene como obje-
tivo determinar el tipo y el grado de
autorrealizacién en los empleados
que laboran actualmente en la pre-
sidencia municipal de Rioverde, San
Luis Potosi (S.L.P), asi como conocer
cudles de los factores de la auto-
rrealizacion se relacionan con las
caracteristicas sociodemograficas
del individuo (ingresos mensuales,
nivel de estudios, sexo, drea fun-
cional y afios de experiencia en el
puesto), y a partir de la informacién
obtenida se generen los elementos
para un diagndstico que sirva para
la toma de decisiones del personal
involucrado.

METODOLOGIA

Esta investigacion se realizd en la
presidencia municipal de Rioverde,
S.LP. durante los meses de octubre
y noviembre de 2010; es un estudio

Las caracteristicas sociodemogréficas determinan el grado de autorrealizacién de los empleados del

A [

municipio de Rioverde, S. L. P., con excepcion de la experiencia en el puesto.

The sociodemographic characteristics determine the degree of self realization of employees of the
municipality of Rio Verde, S. L. P, with the exception of experience in office.

transversal elaborado bajo el tipo
de investigacion descriptiva y co-
rrelacional, ademds de enfocarse
a la investigacion cuantitativa. Se
considera investigacion descriptiva
aquella en donde se resefian las ca-
racteristicas o rasqos de la situacion
0, en su caso, el fendmeno objeto de
estudio (Bernal, 2006). Es correla-
cional porque tiene como propdsito
fundamental conocer la relacién
que existe entre dos o mds variables
en un contexto en particular (Her-
nandez y col, 2006). Es cuantitativa,
ya que utilizé una encuesta en la re-
coleccion de datos para probar las
hipétesis planteadas, con base en la
medicion numérica y el andlisis es-
tadistico, para establecer patrones
de comportamiento (Aaker, 2006).
Las técnicas estadisticas utili-
zadas para identificar las asocia-
ciones y relaciones entre variables,
de acuerdo con el contexto de esta
investigacion, son las siguientes:
prueba de normalidad de Kolmogo-
rov-Smirnov, t para muestras inde-
pendiente, Anova de un solo factor y
las correlaciones bivariadas rho de
Spearman y r de Pearson.

POBLACION

La poblacién comprendida para este
estudio es de 610 personas, equiva-
lente a los empleados que laboran
en los distintos departamentos de la
presidencia municipal de Rioverde,
S.LP, misma que estd conformada
por 55 departamentos, de los que
se identificaron solamente 48 para
participar en el proyecto de investi-
gacion.

MUESTRA

La muestra es no probabilistica de
conveniencia, ya que no todos los
departamentos, ni todos los em-
pleados tuvieron la misma proba-
bilidad de ser elegidos. El muestreo
por conveniencia se realiza cuando
los elementos muestrales son selec-
cionados a conveniencia del investi-
gador (Trespalacios y col., 2005). Se
eligieron las personas de quienes se
pudo disponer con mayor facilidad y
rapidez. Participé el 39 % de las 610



personas que comprendia la pobla-
cién de estudio, quedando la mues-
tra integrada por 238 empleados,
con un nivel de confianza del 95 %
y un margen de error del 5 %.

INSTRUMENTO DE MEDICION

El instrumento de la autorrealiza-
cion utilizado en esta investiga-
cién es el disefiado por Crandall y
Jones adaptado por Rico (2006),
que contienen 40 variables de la
autorrealizacién agrupadas en siete
dimensiones y cinco variables de
tipo sociodemogréfico. Se conside-
rd como el mds adecuado para este
estudio ya que toma en cuenta una
serie de aspectos que determinan
el bienestar emocional y personal
de los individuos, ayudandolos en
su adaptacion social, ademds de
contener otros aspectos de impor-
tancia que son vitales para sentirse
satisfechos consigo mismos.

El instrumento pretende des-
cribir el nivel de autorrealizacion
que tiene el individuo bajo las
condiciones laborales en las que
se encuentra en el momento de su
aplicacion. Las dimensiones que
comprende son “ndcleo de auto-
rrealizacién” (NA), “complejo de Jo-
nds" (CJ), “curiosidad" (C), “bienestar
en la soledad” (BS), “apertura a la
experiencia” (AE), “cardcter demo-
crético” (CD), “propdsito y signifi-
cado de vida" (PS). El cuestionario
estd estructurado bajo una escala
de tipo Likert de cinco categorias,
las cuales parten del concepto de
“totalmente en desacuerdo” hasta
“totalmente de acuerdo”.

VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

DEL INSTRUMENTO

La validez es un proceso que tiene
como objeto determinar el grado
en el que un instrumento mide lo
que supone estd midiendo (Mal-
hotra, 2008). En este estudio, la
validez del instrumento se realizd
a través del juicio de expertos.

En esta investigacion se determind
la confiabilidad del cuestionario
a través del programa SPSS v17,
aplicdndose el Alfa de Cronbach, el
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Las caracteristicas del empleado que influyen mas en él para sentirse

aunado al nivel de estudios alcanzados.

realizado son el ingreso percibido

Characteristics that most affect employee to feel he made are earned income coupled with educational

attainment.

cual es un coeficiente que estima
la confiabilidad del instrumento de
medicion (Hair y col., 2004); en este
caso se obtuvo un valor de 0.757,
por lo que se considera confiable.

ANALISIS DE RESULTADOS
Andlisis de la muestra

De los participantes, el 33 % son
del sexo femenino y el 67 % mas-
culino; con lo que respecta al nivel
de estudios, 13 % solo tiene estu-
dios de primaria, el 16 % terming
la secundaria, el 35 % concluy6
el bachillerato, el 19 % posee una
licenciatura, el 9 % no cuenta con
ningun estudio y el resto tienen
maestria o doctorado; respecto
a los ingresos, el 33 % obtiene
ingresos menores de 3000 pe-
s0s, el 47 % de 3001 a 6000 pesos,
el 9 % de 6001 a 9000, mientras
que el 7% de 9001a12 000y el res-
to mas de 12 000 pesos. Las areas
funcionales més significativas en
la muestra la encabeza seqguridad
plblica con el 29 %, sequida de
servicios municipales con un 27 %,
direcciones de apoyo social
con 9 %, contraloria con 9 %
y el 26 % restante pertenece a
secretaria general, tesoreria,
fomento econémico, desarro-
[lo social, cultura, obras publicas,
gobernacion y sindicatura. EI 18 %
de los empleados tienen menos de
un afio de experiencia en el puesto,
el 28 % tiene una experiencia entre
uno y tres afios, el 42 % tiene de
cuatro a doce afios y solo el 12 %

tiene mas de trece afios de expe-
riencia en el puesto.

ANALISIS DESCRIPTIVO

La puntuaciéon media de las di-
mensiones se puede observar en
la figura 1: el “ndcleo de autorrea-
lizacion" tiene una media de 4.029,
el “cardcter democratico” tiene
3973, al igual que el "bienestar en
la soledad"; por lo que respecta a
“curiosidad” la media es de 3.961
y, por Ultimo, en cuanto a las otras
tres dimensiones como “apertura
a la experiencia”, “propdsito y sig-
nificado de vida" y “complejo de
Jonds” tienen puntuaciones bajas
de 2.768, 2.534 y 2.380, respectiva-
mente.

ANALISIS CORRELACIONAL
Hipdtesis I: el grado de autorrea-
lizacion estd determinado por las
caracteristicas sociodemograficas
de los empleados del municipio de
Rioverde, S.L.P.

Las técnicas utilizadas para
esta hipdtesis fueron las prue-
bas de ¢ sfudent para muestras
independientes, con las cuales se
analiz6 la correlacion de las dimen-
siones de la autorrealizacion con
la variable sociodemografica sexo,
ademas se utilizé la rho de Spear-
man para estudiar la correlacion
entre losingresos, nivel de estudios
y experiencia en el puesto, con las
dimensiones de la autorrealizacion
y, por (ltimo, se aplicd el Anova de
un solo factor para la variable so-

ciodemogréfica denominada érea
funcional.

Como se muestra en la tabla 1,
existe asociacion entre algunas
dimensiones de la autorrealizacion
con las variables sociodemografi-
cas. En el “nlcleo de autorrealiza-
cién” y el “propdsito y significado
de vida", la asociacién es nula en
relacion con las variables sociode-
mograficas. El “complejo de Jonds”
muestra relacion entre el drea fun-
cional (F = 2.235, Sig. = 0.014), corre-
lacion débil para los ingresos (rho =
-0.230**, Sig. = 0.000), ademds de
encontrarse una correlacién muy
débil en cuanto al nivel de estudios
(rho = 0155*, Sig. = 0.017). Por otra
parte, la “curiosidad” mostr rela-
cién con la variable sexo (t = 2.300,
Sig.= 0.022) y una correlacion
muy débil con el nivel de estudios
(rho = 0168**, Sig. = 0.010). En
cuanto al “bienestar en la soledad”
su correlacion es muy débil con
el nivel de estudios (rho = 187**,
Sig. = 0.004), para la “apertu-
ra a la experiencia” en relacion
a los ingresos es débil (rtho =
-0.213**, Sig. = 0.001) y, por dlti-
mo, el “cardcter democratico”
muestra correlacion muy débil
para los ingresos (rho = 0153*
Sig.=0.018) y asociacion con el drea
funcional (F =1.841, Sig. = 0.049).

Se comprueba la hipétesis 1,
afirmando que existe evidencia
para establecer que las caracte-
risticas sociodemograficas deter-
minan el grado de autorrealizacion

Fuentes: David Gdmez Sanchez.
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Figure 1. Average rating dimensions that make up the selfrealization.

de los empleados del municipio de
Rioverde, S.L.P, con excepcion de la
experiencia en el puesto, la cual no
influye para lograr sentirse auto-
rrealizado.
Hipdtesis 2: existe relacion entre
las dimensiones de la autorrealiza-
cion en los empleados del munici-
pio de Rioverde, S.LP.

Segun Salkind (1998), las corre-
laciones se consideran muy fuertes
al ser mayores de 0.8, fuertes entre

0.6 y 0.8, moderadas entre 04 y
0.6, débiles entre 02 y 0.4 y me-
nores a 0.2 muy débiles. Como se
observa en la tabla 2, el “niicleo de
autorrealizacién” tiene correlacio-
nes muy débiles para “complejo de
Jonas" (rho = -0127** Sig. = 0.050),
débiles para “bienestar en la so-
ledad” y “cardcter democrético”
(rho = 0.277**, Sig. = 0.000) y (rho
=0.279**, Sig. = 0.000), respectiva-
mente; en cuanto a la “curiosidad”,

la correlacion fue moderada (rho =
0.492**, Sig. = 0.000). Con respecto
al “complejo de Jonds" se obser-
varon correlaciones débiles con el
“bienestar en la soledad”y “apertu-
ra a la experiencia” (rho = 0.208**,
Sig. = 0.001) y (rho = 0.378**, Sig.
= 0.000), respectivamente; para
“propdsito y significado de vida"
la correlacion resultante fue mode-
rada (rho = 0.440**, Sig. = 0.000).
La “curiosidad” mostré una corre-
lacién muy débil para “propdsito y
significado de vida” (rho = 0157%,
Sig. = 0.015); débil para “caracter
democrdtico” (rho = 0.230**, Sig. =
0.000) y moderada para “bienestar
en la soledad” (rho = 0.411**, Sig. =
0.000). Por su parte, el “bienestar
en la soledad” arrojé una correla-
cién muy débil para “propdsito y
significado de vida" (rho = 0.198**,
Sig.=0.002) y débil para la “apertu-
ra a la experiencia” (rho = 0.210**,
Sig.=0.001). En cuanto a la “apertu-
raa la experiencia” se pudieron ob-
servar correlaciones débiles para
el “cardcter democratico” y para el
“propésito y significado de vida",
respectivamente (rho = -0.230**,
Sig. = 0.000) y (rho = 0.243**, Sig.
= 0.000). Por (ltimo se encuentra
el “cardcter democratico” con una
correlacion muy débil para “propd-
sito y significado de vida" (rho =
0153*, Sig. = 0.018). El andlisis “pro-

F Sig. t Sig. rho Sig. rho Sig. rho Sig.
NA 0.933 0509 | -0.542 | 0.588 | 0.059 | 0367 | 0030 | 0.641 | -0.093 | 0154
cJ 2.235 0.014 1079 | 0282 | -0.230" | 0.000 | 0155 | 0.017 | 0105 | 0107
C 0.890 0.551 2300 | 0.022 | -0.002 | 0971 | 0168" | 0.010 | -0.052 | 0.424
BS 1.714 0.071 1265 | 0207 | 0.024 0718 | 0187 | 0.004 | 0.067 | 0300
AE 0.740 0.699 1736 | 0.084 | -0.213" | 0.001 0104 010 | 0.019 | 0776
cD 1.841 0.049 1763 | 0.079 | 0153 0.018 | 0.044 | 0500 | 0.094 | 0149
PS 1.368 0.189 0458 | 0.648 | -0.042 | 0518 | 0045 | 0487 | -0.039 | 0.554

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos generados por SPSS version 17.0 en espafiol.

Relacidn de la autorrealizacion con las caracteristicas sociodemograficas del individuo.
Table 1. Relationship of Self realization with the sociodemographic characteristics of the individual.

posito y significado de vida" estd
incluido en el andlisis del resto de
las dimensiones.

Con lo anteriormente descrito
se acepta la hipdtesis 2, afirmando
que existe evidencia de la correla-
cion entre las dimensiones de la
autorrealizacion de los empleados
del municipio de Rioverde, S.L.P.

CONCLUSIONES

En general se puede concluir que
los empleados de la presidencia
municipal de Rioverde, SLP, se
encuentran con niveles altos de
autorrealizacion; sin embargo, las
dimensiones “complejo de Jonds",
“propdsito y significado de vida",
ademas de “apertura a la experien-
cia”, de las siete dimensiones eva-
luadas, resultaron de bajas a mo-
deradas, por lo que es importante
trabajar en ello para lograr la auto-
rrealizacion integral del empleado
y asi se obtengan los beneficios
que puede brindar un empleado en
esta condicidn.

Con respecto a la asociacion
entre algunas dimensiones de la
autorrealizacion con las varia-
bles sociodemograficas, existen
dos que no se asocian a dichas
caracteristicas del empleado: la
dimension “ndcleo de autorrea-
lizacién” y el “propésito y signi-
ficado de vida". Sin embargo, la
dimension “complejo de Jonds”
muestra asociacion entre el drea
funcional, los ingresos y el ni-
vel de estudios. La “curiosidad”
tiene relacién con el sexo del
empleado y con el nivel de es-
tudios. La dimension “bienestar
en la soledad” estd asociada al
nivel de estudios. La “apertura a
la experiencia” se relaciona con
los ingresos. Y por dltimo, el “ca-
racter democratico” se asocia a
los ingresos y al drea funcional.
Como se observa, las caracteris-
ticas del empleado que influyen
mds en él para sentirse realizado
son el ingreso percibido aunado



CORRELACIONES

NA  CJ c BS AE ()] PS
NA Coeficiente de correlacién 1000 | -04277| 0.492| 02777 | -0.082| 0.279"| 0.046
al nivel de estudios alcanzados. Sig. (bilateral) .| 0050| 0000| 0.000{ 0206 0000| 0484
La correlacion gue se mues- oy |Cosficiente de correlacién | -0127"| 1000| 00M| 0208”| 0378”| -0.043| 040"
trat er”rtre”'zas id,'nm?r‘]‘j:ones del la Sig. (bilateral) 0.050 | o830 oo01] 0000| o510] 0.000
autorrealizacion Indica que fas Coeficiente de correlacion | 0492 | 0014| 1000| o04i| 0065| 02307 0157
acciones encaminadas a aumentar C - i
il dimension especiical raper- Sig. {b! ateral) _ 0.002 0.838 - 0.000 0.31E 0.000 0.015
cuten en otras, de igual manera la Rho de BS Coeficiente de correlacion | 0.277"| 0.208 0.411 1.000| 0.210 0.123| 0.98
desatencion de una sola dimension Spearman Sig. (bilateral) 0.000| 0.001| 0.000 .| 0001 0059| 0.002
impactara en el resto de las dimen- e Coeficiente de correlacion | -0.082| 0.378| 0.065| 0.210"| 1000 -0.230" | 0.243"
siones de la autorrealizacion en Sig. (bilateral) 0.206| 0.000| 0.316( 0.001 0.000 | 0.000
diferente grado. . Coeficiente de correlacion | 0.279™| -0.043| 0230"| 0123| -0.230| 1000| 0153
Se r§c0m|enda mantener. .Ias Sig. (bilateral) 0.000| 0510| 0.000| 0.059| 0.000 0.018
esltrate(JIaS| qdue (;]anl perm}(}ldO PS Coeficiente de correlacion 0.046 | 0440 | 0157°| 0198™| 0.243"| 0153°| 1.000
a 105 empieados G€ 1a presiden Sig. (bilateral) 0484 0000| o0015] 0002] 0000| 0018

cia municipal de Rioverde, S.L.P,
sentirse realizados; sin embargo,
es necesario mejorar en las di-
mensiones “complejo de Jonas”,
“apertura a la experiencia” y “pro-

Fuente: elaboracion propia a partir de datos generados por SPSS versién 17.0 en espafiol.

Resumen de la relacién entre las dimensiones de la autorrealizacidon.
Table 2. Summary of the relationship between the dimensions of the Self-realization.

tiempo determinar la relacion que
pudieran tener con la autorreali-

recomienda medir otras variables
como compromiso, clima orga-

en esta situacion, para impactar
favorablemente en la autorreali-

posito y significado de vida", rea-
lizando actividades para los em-

pleados que se puedan detectar
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