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"Mi origen está plasmado en mis cuadros y murales, que expresan 
la riqueza de mi tierra; dicen por ahí que acercando el oído a mis 
cuadros se puede oír La petenera o El querreque": Reyes Meza. 
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E l arte necesita de la ciencia 
para cumplir su función ple-
na de plasmar en la obra la 

armonía de espacio, luz y tiempo, 
propiciando esa relación de belleza 
y movimiento (euritmia) entre la 
obra y el espectador: "Los grandes 
muralistas y pintores han sido, en 
gran medida, matemáticos que em-
plean la ciencia en la expresión de 
su creatividad". 

Para el muralista, pintor y es-
critor José Reyes Meza, originario 
de Tampico, Tamaulipas, la natura-
leza, la vida y el cosmos los concibe 
como la obra de Dios que esboza en 
la ciencia, la esencia perfecta de su 
creación. 

Hombre sencillo, poseedor de 
vasta cultura, creativo que trans-
mite nueva percepción del conoci-
miento a través de su obra mura-
lista, como en el caso del mural Sol 
de proteína, el hombre, la ciencia 
y la industria (medida 71.31 metros 
cuadrados) que hace 44 años plas-
mó con mosaico bizantino en el, en 
aquel tiempo, edificio administrati-
vo de la Facultad de Veterinaria y 
Zootecnia de la Universidad Autó-
noma de Tamaulipas, en el campus 
Victoria. 

Retorna a la capital de Tamau-
lipas para restaurar el mural que en 
1967 pintó a solicitud del entonces 
gobernador Praxedis Balboa: "hoy, 
al contemplar ese mural, veo que la 
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idea fue buena, cumple con su fun-
ción didáctica. Se conjugan el sol de 
proteínas como la fuente de luz que 
da vida, el hombre atravesado por 
los rayos de vida, el concepto del 
sistema circulatorio con los colores 
azul y rojo. Ejerciendo en su mano 
derecha el dominio de la ciencia, 
el átomo, la cadena genética men-
deliana y un espermatozoide de 
res fecundando un óvulo, mientras 
que en su lado izquierdo tiene a la 
ciencia y la industria produciendo 
la proteína de nuestros alimentos, 
objetivo de la Facultad de Veterina-
ria y Zootecnia de la UAT". 

El maestro José Reyes Meza 
ahonda en el binomio ciencia y 
arte al decir que su obra pictórica 
tiene como eje el conocimiento del 
hombre, sus tradiciones, sus cos-
tumbres, los colores, los sabores 
y aromas de nuestra vasta cocina 
mexicana. "Mi origen está plasma-
do en mis cuadros y murales, que  

expresan la riqueza de mi tierra; 
dicen por ahí que acercando el oído 
a mis cuadros se puede oír La pete-
nera o El querreque. Soy profunda e 
irremediablemente mexicano, pro-
motor de la expresión de la cultura 
huasteca tamaulipeca". 

Afirma que el camino de la 
plástica no es fácil, máxime si se de-
sea trascender y mantener la pure-
za del arte, se requiere el principio 
vocacional, entregarse con pasión: 
"Entender que antes de dominar el 
oficio no se puede ganar lo que se 
pretende. Nunca tenerle miedo al 
hambre. Joan Miró, Diego Rivera, 
todos hemos pasado por ello, por-
que estamos empeñados en lograr 
el éxito. Tenía fama de faquir en San 
Carlos, nunca desvié mi vocación. 
Mi pintura es sincera, clara, precisa 
y está hecha con toda mi pasión". 

"Recomiendo a todo alumno 
que estudie otra carrera humanista 
o social, pero que tenga otra for- 

taleza que, además de contribuir a 
tener una visión enriquecedora del 
conocimiento, ayuda en el difícil ca-
mino de la vida. El arte mismo mar-
có mi vocación, desde niño empecé 
a dibujar allá en mi inolvidable Al-
tamira, mi padre se preocupó y me 
apoyó en todo. Pero también estu-
dié una segunda carrera, antropo-
logía e historia, que vino a darle un 
sentido diferente a mi existencia", 
relata el maestro José Reyes Meza. 

El dominio abierto del espacio 
en sus murales y cuadros lo logra 
merced al sabio consejo de su 
maestro Benjamín Codia que le im-
pulsó a dibujar por más de dos años 
el bodegón o naturaleza muerta: 
"Porque esa faceta encierra los más 
altos problemas de la composición, 
lleva muchas formas, espacios de 
luz y sombra diferentes; controlan-
do eso, tendrás absoluto dominio 
del espacio". 

El encuentro de José Reyes 
Meza con el arte y la ciencia 
Se da a los 13 años de edad, cuando 
llega a la Academia de Artes Plás-
ticas de San Carlos, donde influyó 
grandemente Leonardo da Vinci 
con los códices de el hombre de 
Vitruvio o el Hombre Universal, que 
comprende un complicado sistema 
matemático que encierra todas las 
costumbres del cosmos y puede ser 
usado para explicar diversos fenó-
menos de la naturaleza. 

El maestro José Reyes evoca 
a Protágoras al decir: "El hombre 
es la medida de todas las cosas: en 
cuanto a las que son y en cuanto a 
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La Dolorosa. 

Niña en caballito de feria. 
1.00 x 0.80 metros. 

truvio se muestra en medio de un 
círculo, que simboliza lo divino, y un 
cuadrado, que simboliza lo humano 
y la materia; como humanidad so- 
mos 	

-11, 
 susceptibles de alcanzar estos t 

dos planos. 
En el libro El círculo mágico y 

e/alma de/ mundodemuestra cómo — 
surge el número áureo 1.618 que 
tiene implicaciones místicas, de los 
valores de bondad, amistad, belleza 
y armonía que, en conjunto, signifi-
can el amor supremo. 

El maestro del arte y la cien-
cia, José Reyes Meza, conjunta en 
su obra el manejo de la proporción 
áurea, la divina proporción con todo 
respeto y conocimiento, porque es 
un convencido que el número 1.618 
"es la unión que existe entre ese 
espacio matemático con nuestro 
espacio anímico interior del ser 
humano. Es una unidad, es un todo 
al grado que el 1.618 es el principio 
platónico de Dios, es Dios mismo". 

las que no son". Somos la puerta 
para acceder a la esencia de las 
cosas, solo basta con buscar la fór-
mula indicada. 

En su libro El círculo mágico y 
el alma del mundo, de proporción 
natural al dibujo original para su 
mejor comprensión de el Hombre 
del Vitruvia analiza bajo el pensa-
miento de Platón en el diálogo con 
Timeo –donde se encierran las teo-
rías de la creación del universo– y 
el códice de Leonardo da Vinci la 
constante matemática que explica 
el funcionamiento del cosmos, la 
naturaleza y el hombre. 

Visualmente el Hombre de Vi- 

Frutero con frutas cristalizadas. 
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PLAN GLOBAL DE LAS COSAS 
La proporción áurea, esta ratio 
se encuentra con sorprendente 
frecuencia en las estructuras na-
turales, así como en el arte y la 
arquitectura, en los que se consi-
dera agradable la proporción entre 
longitud y anchura de aproximada-
mente 1.618. 

Sus extrañas propiedades son 
la causa de que la sección áurea 
haya sido considerada histórica-
mente como divina en sus composi-
ciones e infinita en sus significados. 
Los antiguos griegos, por ejemplo, 
creyeron que el entendimiento de 
la proporción podría ayudar a acer-
carse a Dios: Dios «estaba» en el 
número. 

Matemáticamente nace de 
plantear la siguiente proporcionali-
dad entre dos segmentos y que dice 
así: "Buscar dos segmentos tales 
que el cociente entre el segmento 
mayor y el menor sea igual al co-
ciente que resulta entre la suma de 
los dos segmentos y el mayor". 

Mesa con dulces mexicanos. 
1.20 x 1.00 metros. 

Sean los segmentos: 
A: el mayor y Bel menor, enton-

ces planteando la ecuación es: 
A/B =(A+B)/A 
Cuando se resuelve se llega a 

una ecuación de segundo grado que 
para obtener la solución hay que 
aplicar la resolvente cuadrática. 

El valor numérico de esta ra-
zón, que se simboliza normalmente 
con la letra griega "fi" es: 

q5-1+ ' -1618034.. 

La armonía se puede expresar 
mediante cifras, tanto en espacios 
pictóricos o arquitectónicos, como 
en el reino de la música o, cómo no, 
en la naturaleza. La armonía de la 
sección áurea o divina proporción 
se revela de forma natural en mu-
chos lugares. En el cuerpo humano, 
los ventrículos del corazón recu-
peran su posición de partida en el 
punto del ciclo rítmico cardiaco 
equivalente a la sección áurea. 

El rostro humano incorpora 
esta ratio a sus proporciones. Si se 
divide el grado de inclinación de una 
espiral de ADN o de la concha de un 
molusco por sus respectivos diáme-
tros, se obtiene la sección áurea. Y 
si se mira la forma en que crecen 
las hojas de la rama de una planta, 
se puede ver que cada una crece en 
un ángulo diferente respecto a la de 
debajo. El ángulo más común entre 
hojas sucesivas está directamente 
relacionado con la sección áurea.ii 

REFERENCIA BIBLIOGRÁFICA 
http://www.portalplanetasedna.com.ar/divinaproporcion.htm  
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El maestro José Reyes Mez 
encabeza los trabajos de 

restauración del mural realizad 
hace 44 años en el campu 

Ciudad Victoria de la UAT 
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PLANEACIÓN 
COMUNITARIA 
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Community Planning San José dealano, Miguihuana, Tamaulipas 
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RESUMEN 
Miquihuana es uno de los 14 municipios de Ta-
maulipas considerados con un alto grado de 
marginación. La Sedesol, en su estrategia de 
microrregiones, busca que localidades identi-
ficadas como de alta marginación sirvan como 
centros estratégicos comunitarios (CEC), para 
la promoción de apoyos, principalmente para 
el fortalecimiento de su infraestructura y equi-
pamiento urbano. Este CEC debe constituirse en 
centro de atracción poblacional, que fomente 
un crecimiento ordenado, evitando futuros pro-
blemas de asentamientos irregulares, déficit en 
redes de agua potable, alcantarillado, vivienda, 
áreas verdes y recreativas, insuficiencia de 
transporte urbano, irregularidades y especula-
ción en la oferta de suelo urbano, entre otros. 
El objetivo del estudio fue desarrollar la planea-
ción comunitaria de la localidad San José del 
Llano, mediante la aplicación de talleres de par-
ticipación ciudadana y generar un instrumento 
de gestión que sirva de base para proyectar el 
desarrollo socioeconómico, urbano y ambiental 
de la localidad. En el diagnóstico cartográfico 
y síntesis de la problemática socioeconómica 
y ambiental de la localidad, se priorizaron los 
problemas más importantes y se plantearon 
acciones para resolverlos. Dentro de los prin-
cipales se mencionan: abastecimiento de agua, 
electrificación, telefonía, reparación de caminos 
de acceso, contaminación ambiental, zonas de 
esparcimiento, infraestructura educativa, vi-
vienda, salud, pavimentación, entre otros. 

PALABRAS CLAVE: planeación comunitaria, 
participación ciudadana. 

ABSTRACT 
Miquihuana is one of 14 Tamaulipas's municipa-
lities considered with a High degree of margi-
nalization. The Sedesol in his Microrregiones's 
strategy looks that localities identified since of 
high marginalization serve as Strategic Com-
munity Centers (CEC), for the promotion of su-
pports, principally for the strengthening of his 

infrastructure and urban equipment. East CEC 
must be constituted in center of population at-
traction, which promotes a tidy growth, avoiding 
future problems of irregular accessions, deficit 
in networks of drinkable water, sewer, housing, 
green and recreative areas, insufficiency of ur-
ban transport, irregularities and speculation in 
the offer of urban soil, between others. The aim 
of the study was the community planeación of 
the locality developed San José of the Plain, by 
means of the application of workshops of civil 
participation and to generate an instrument of 
management that uses as base to project the 
socioeconomic, urban and environmental deve-
lopment of the locality. In the cartographic diag-
nosis and synthesis of the socioeconomic and 
environmental problematics of the locality, the 
most important problems were prioritized and 
actions appeared to solve them. Inside the prin-
cipal ones they are mentioned: Supply of water, 
electrification, telephony, repair of approach 
roads, environmental pollution, zones of scatte-
ring, educational infrastructure, housing, health, 
paving, between others. 

KEY WORDS: community planeación, civil par-
ticipation. 

INTRODUCCIÓN 
En el año 2002, la Secretaría de Desarrollo So-
cial (Sedesol, 2001), mediante el programa de 
desarrollo local (microrregiones), denominó a 
20 localidades con más alta marginación y de 
estos, 14 municipios como centros estratégicos 
comunitarios (CEC), con la finalidad de propor-
cionar posibilidades de incrementar el nivel de 
su infraestructura, servicios y de capacidades 
productivas, que a su vez beneficiaran a las lo-
calidades cercanas a ellos consideradas como 
áreas de influencia. Dentro de estos, Miquihuana 
es uno de los considerados como de muy alta 
marginación (Conapo, 2000). Los 20 CEC se cla-
sifican en tres microrregiones prioritarias: 
1) región prioritaria cañera; 2) región prioritaria 
IV distrito; y 3) región prioritaria serrana. Con 
base en estos planteamientos, se gestó el Plan 
de Ordenamiento Urbano del Centro Estratégico 
Comunitario San José del Llano, ubicado en la 
región prioritaria del IV distrito, el cual pueda 
constituirse como centro de atracción pobla-
cional, que fomente un crecimiento ordenado, 
evitando futuros problemas de asentamientos 
irregulares, déficit de redes de agua potable, 
alcantarillado, vivienda, áreas verdes y recreati- 

vas, insuficiencia de transporte urbano, irregu-
laridades y especulación en la oferta del suelo 
urbano, entre otros. 

Para lograr la participación activa de los 
actores comunitarios, se requiere de la creativi-
dad de las instituciones dedicadas a apoyar las 
iniciativas locales para mejorar las condiciones 
de vida de los campesinos. Más aún, se hace 
necesario fortalecer y valorar las capacidades 
locales, la autoestima, la credibilidad, las expe-
riencias propias, la importancia y el respeto a 
las opiniones y decisiones de los mismos co-
partícipes, para lograr que diseñen, planifiquen 
y ejecuten proyectos que sean considerados 
como "propios" (Murga, 2008: 6). 

Para poder incluir a las poblaciones rurales 
extremadamente pobres en los programas de 
desarrollo y garantizar su empoderamiento, las 
políticas públicas deben reflejar las dimensio-
nes socioculturales y económicas de las perso-
nas marginadas y socialmente excluidas (Gomes 
et al., 2008:36). 

Con base en los planteamientos anteriores, 
el objetivo del presente estudio se enfocó en 
desarrollar la planeación comunitaria de la co-
munidad rural de San José del Llano, mediante 
la aplicación de talleres y la participación ciu-
dadana para generar un instrumento de gestión 
que sirva de base para proyectar su desarrollo 
socioeconómico, urbano y ambiental. 

MATERIALES Y MÉTODOS 
Localización del área de estudio 
La comunidad rural de San José del Llano per-
tenece al municipio de Miquihuana, el cual se 
ubica en la zona suroeste del estado de Tamau-
lipas. Se localiza en las coordenadas geográfi-
cas 23°32'03" de latitud norte y 99°56'05" de 
longitud oeste, presentando una altitud de 1420 
msnm (Inegi,1982). San José del Llano funciona 
como centro natural de confluencia de carácter 
social, productivo, comercial y de servicios (sa-
lud, educación, abasto) para las comunidades 
rurales de influencia: Estanque de los Walles (E. 
de los Uvalles), Estanque de los Eguia (Estanque 
los Eguía), La Perdida y Servando Canales (La 
Arena) (Inegi, 2006). 

Metodología de los talleres comunitarios 
El programa de trabajo tuvo como componente 
insustituible la participación de los habitantes 
de la localidad San José del Llano a fin de au-
todiagnosticar su problemática, analizarla y 
encontrar soluciones viables. ~mi CienciaUAT 13



9. ALUMBRADO PÚBLICO 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

Faltan lámparas en la red de alumbrado 
público: En el CEC San José del Llano se 
cuenta con red de electricidad y de alum-
brado público en todo el ejido. Sin em-
bargo, hacen falta lámparas en algunos 
sectores de la misma, lo que hace difícil 
el tránsito por la noche. 

1. VIVIENDAS DETERIORADAS 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

Viviendas en malas condiciones: Las 
viviendas tradicionales son de adobe, el 
cual se elabora en la comunidad. 

5. SALUD 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

No hay suficiente surtido de medica-
mentos, falta ambulancia, se necesita un 
médico titulado y clínica de maternidad: 
Se cuenta con una unidad médica rural 
del IMSS que presta un buen servicio, 
sin embargo, no hay un abastecimiento 
adecuado de medicamentos y en oca-
siones hay que ir a buscarlos hasta la 
cabecera municipal de Miquihuana. 

10. PERSONAS DE LA TERCERA 
EDAD O CON CAPACIDADES 

DIFERENTES 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

Personas con capacidades diferentes 
y adultos mayores que viven en condi-
ciones precarias: Un gran porcentaje 
de personas en la comunidad son de la 
tercera edad, además de que existen per-
sonas con capacidades diferentes quienes 
mencionaron que los apoyos que el go-
bierno les asigna a veces tardan muchos 
meses en llegarles; como ejemplo se tiene 
que hace tres meses que no reciben el 
apoyo económico. Algunos de ellos viven 
en condiciones de extrema pobreza. 

2. SISTEMAS DE ENLACE 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

Terracería en malas condiciones: El 
camino de terracería que comunica a la 
comunidad de San José del Llano con la 
cabecera municipal y también el que va 
del CEC a La Cardoncita, hacia el estado 
de Nuevo León presenta tramos en malas 
condiciones, las lluvias lo han deteriora-
do y existen varios puentes que están en 
malas condiciones. 

6. SITIOS DE ESPARCIMIENTO 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

No hay suficientes espacios públicos para 
el esparcimiento: Esta problemática oca-
siona que los niños y jóvenes se reúnan en 
ocasiones para ingerir bebidas alcohólicas 
u otro tipo de actividades ociosas. 
Espacios deportivos deteriorados: Hay 
problemas debido a que el ganado se 
introduce al terreno, estropea el campo 
y deposita sus residuos fecales en el 
mismo. Se requiere de la circulación del 
campo deportivo con malla ciclónica, 
así como la construcción de un bordo de 
piedra para evitar las inundaciones en 
época de lluvias. 

3. ARROYOS 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

Hay arroyos que se crecen en época de 
lluvias: En la terracería que comunica a 
la comunidad con la cabecera municipal 
hay varios arroyos que se crecen cuando 
llueve, impidiendo el paso a los vehículos, 
por lo que se requiere la construcción de 
puentes o mejorar los existentes. 
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7. EDUCACIÓN 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

No se cuenta con oportunidades de 
educación media superior: Se necesita 
la construcción de un edificio para el 
telebachillerato debido a que los alum-
nos toman clase en las instalaciones del 
comité ejidal. 
En la telesecundaria y primaria: Se 
requieren varios arreglos, como en la 
cisterna, puertas de los salones, vidrios 
quebrados, pupitres en mal estado, sani-
tarios deteriorados, tomas dañadas de 
agua potable y luz. 

13. RED DE TELÉFONOS 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

Red de teléfono:  Se requiere ampliar el 
servicio de telefonía a todo el CEC San José 
del Llano, debido a que se tienen áreas sin 
este satisfactor para la comunidad. 

12. BASURA 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

Servicios de basura: No se tiene un área 
destinada para un basurero rural, por lo 
que los habitantes la depositan en lugares 
clandestinos o la queman en sus propias 
viviendas. Lo mismo se hace con los 
desechos sólidos y líquidos de la clínica. 

4. AGUA POTABLE 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

El agua escasea en la comunidad y 
hay contaminación: En el CEC existe un 
estanque, el cual los habitantes utilizan 
para lavar su ropa y para otros usos, 
así como para los animales; pero se 
encuentra en condiciones altas de con-
taminación Algunos habitantes mencio-
nan que en ocasiones esta misma agua 
se usa para bañarse, lo que les provoca 
enfermedades en la piel. 

lim% .411  
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8. FUENTES DE INGRESO 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

No hay muchas fuentes de ingreso en la 
comunidad: Las principales actividades son 
la agricultura de temporal y la ganadería 
extensiva. No se cuenta con apoyos para 
el manejo eficiente de los hatos ganaderos 
y el control de enfermedades. Además se 
necesita una maquiladora para el trabajo 
de la lechuguilla, materia prima con la cual 
se pueden elaborar diversos productos. 
Las mujeres de la comunidad externaron 
que podrían trabajar en talleres de corte y 
confección, así como en diversos trabajos 
manuales. 

TABLA 1. 

-.I 

... 

11. PAVIMENTACIÓN 
PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA: 

Todas las calles del CEC San José del 
Llano están sin pavimentar o revestir: 
Se tiene problemas en época de lluvias 
ya que las calles no están pavimentadas. 
Se requiere la pavimentación o que se 
revistan las calles principales del ejido, así 
como que se resuelvan problemas, como 
calles que han sido tapadas para construir 
bordos contra las inundaciones. 

ProbleTnátrca identificada por los asistentes a los talleres participativos en la localidad San José del Llano, municipio de Miquihuana, Tamaulipas. 
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El primer paso consistió en ambientar al 
equipo interdisciplinario con tres visitas de re-
conocimiento a la región. En el segundo paso se 
estableció un diálogo con las autoridades civiles 
de la comunidad y se establecieron compromi-
sos relacionados con lo que cada parte aportará 
en el proceso de elaboración del plan. Posterior-
mente se realizó la integración del Comité de 
Contraloría Social, instrumento básico y central 
para llevar a cabo el desarrollo del proyecto. 
Para ello se convocó a las autoridades munici-
pales y ejidales, así como a representantes de 
las instancias gubernamentales estatales y fe-
derales de seguimiento y control. Se contó con 
la participación de 47 personas. 

El Primer Taller Participativo se desarrolló 
después de la integración del Comité de Con-
traloría Social, contando con la participación 
de 141 beneficiarios y la presencia, además, de 
técnicos de la Universidad Autónoma de Ta-
maulipas (UAT), de representantes del Comité 
de Planeación para el Desarrollo del Estado de 
Tamaulipas (Copladet) y de la Secretaría de De-
sarrollo Social (Sedesol) del gobierno estatal y 
la Secretaría de Desarrollo Social (Sedesol) del 
gobierno federal. El objetivo del taller fue co-
nocer la problemática inherente a la localidad 
San José del Llano (tabla 1), mediante diversas 
metodologías participativas como el análisis de 
fortalezas-oportunidades-debilidades-amena-
zas (FODA) y las necesidades identificadas por 
los diferentes grupos sociales. Las actividades 
que se desarrollaron fueron las siguientes: a) se 
analizaron los principales problemas de la co-
munidad; b) se identificaron los principales re-
tos y oportunidades que ofrece la localidad para 

Miquihuana es uno de los 14 municipios 
de Tamaulipas considerados con un alto 
nivel de marginación. 

alcanzar un desarrollo ordenado y competitivo; 
c) se incorporaron las propuestas emanadas 
de las consultas públicas, propiciando que la 
planeación y ejecución de las obras y acciones 
fueran de beneficio colectivo; d) se identificaron 
las actividades económicas sobre las que gira 
el desarrollo urbano y regional de la comunidad 
(Inegi, 2000a, 2000b); y e) se definieron las es-
trategias (formas de colaboración comunitaria) 
para el mejoramiento del nivel de vida de los 
habitantes. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
Propuestas del Plan de Ordenamiento 
del CEC San José del Llano 
En este punto se incluyeron aspectos socioeco-
nómicos y de medio ambiente. Estas propuestas 
fueron el resultado de trabajo de campo y de 
bases de datos analizadas en el diagnóstico y 
en los talleres comunitarios. 

Evaluación y resultados 
de los talleres comunitarios 
Como ya se señaló, parte del proceso de consul-
ta fue el establecer prioridades para la atención 
de la problemática en la comunidad. Para este 
ejercicio se realizaron valoraciones en conjunto, 
las cuales fueron analizadas por la asamblea 
ejida I, en su sesión ordinaria, compuesta por 80 
ejidatarios, quienes expresaron su punto de vis-
ta sobre los recursos naturales de la comunidad. 
Los resultados de esta valoración se muestran 
en la tabla 2. 

Problemática, líneas de acción y compromisos 
de la localidad San José del Llano 
Posteriormente se analizó la problemática y se 
hizo un listado de propuestas de solución a la 
misma, planteando líneas de acción y compro-
misos que la comunidad debería afrontar. La 
información se presenta en la tabla 3. 

Como resultado del trabajo se presenta el 
diagnóstico y la síntesis de la problemática ur-
bana (figura 1), donde se pueden destacar los 
siguientes aspectos: adquisición de una bomba 
de mayor capacidad para abastecer de agua a la 
población, limpieza del estanque de la localidad 
debido al elevado grado de contaminación que 
presenta, reparación de los caminos de acceso 
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Claves: 1. Agua; 2 Adultos mayores y capacidades dife entes; 3. Vivienda; 4. Sis ema educativo; 5. Sistemas de enlace; 
6. Alumbrado público; 7. Basura; (8). Red de telé onos; 9. Salud; 10. Pavimentación; 11. Fuentes de trabajo; 12. Arroyos que se 

inundan; 13. Sitios de esparcimiento; 14. Campos deportivos en mal estado. TABLA 2. 

 

Comparación de la valoración para cada problemática como resultado de los talleres comunitarios. 
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• ROBLEMÁTICA / PROPUESTA DE SOLUCIÓN LÍNEAS DE ACCIÓN 
PROPUESTAS COMPROMISOS COMUNITARIOS 

1. AGUA POTABLE Y CONTAMINACIÓN 
- La bomba no tiene la capacidad para abastecer de agua a la localidad, por lo que se requiere 

comprar una de mayor aforo. 
- Con la adquisición de la bomba de mayor aforo se evitaría que los habitantes de la comunidad usen 

el agua contaminada del estanque para uso doméstico. 

- Asegurar el acceso al agua potable 
para la comunidad. 

- Establecimiento de un comité de 
gestión. 

- Aporte de materiales locales: arena, 
grava. 

2. ADULTOS MAYORES Y PERSONAS CON CAPACIDADES DIFERENTES 
- Apoyo a los adultos mayores y a las personas con capacidades diferentes que viven en malas 

condiciones de vivienda, alimentación y calidad de vida, a través de apoyos para vivienda digna, 
apoyos económicos, despensas y con el programa de 70 y más, entre otros. 

-  Promover la cobertura universal en  atención prioritaria para adultos 
mayores de 70 años y más, y 
personas discapacitadas 

Establecimiento de un comité de 
 gestión.  

- 

3. VIVIENDAS DETERIORADAS 
- Se requiere de un programa para mejoramiento o ampliación de vivienda: bloc, pisos, enjarre, techo, 

puertas y pintura. 

-  Promover el acceso a una vivienda 
digna y de calidad. 

-  Establecimiento de un comité de 
gestión. 

- Aporte de materiales locales. 
- Autoconstrucción. 

4. EDUCACIÓN 
- Construcción de un edificio para el telebachillerato que beneficiará al menos a 4 comunidades 

cercanas (Estanque de los Eguía, Estanque de los Walle, La Perdida y Servando Canales). 
- Se necesitan realizar reparaciones en las instalaciones de las escuelas primaria y telesecundaria 

referente al arreglo de la cisterna, puertas de los salones, vidrios quebrados, pupitres en mal 
estado, sanitarios deteriorados, tomas dañadas de agua potable y luz. 

- Propiciar una mayor educación 
para los jóvenes de la zona. 

- Establecimiento de un comité de 
gestión y contraloría social. 

- Apoyo de mano de obra de la 
comunidad. 

- Donación del terreno por parte de la 
asamblea ejidal. 

5. VÍAS DE ACCESO 
- Se requiere la construcción y rehabilitación de los caminos que comunican al CEC con Miquihuana y 

con La Cardoncita (hacia el estado de Nuevo León). 

-  Mejoramiento de los accesos y vías 
de comunicación de la localidad. 

gestión y contraloría social.  

- Establecimiento de un comité de 

-Aporte de materiales locales: arena, grava. 
- Apoyo con empleo temporal. 

6. ALUMBRADO PÚBLICO 
- Completar el equipamiento de lámparas en la red de alumbrado público de la comunidad 

- Fomentar el libre tránsito en la 
localidad y combatir la inseguridad. 

- Establecimiento de un comité de 
gestión y contraloría social. 

7. BASURA 
- Se requiere de un área para la construcción de un basurero, donde se depositen todos los desechos 

de la comunidad, así como un camión recolector de basura. 

- Mejorar las condiciones de vida de 
los habitantes, mediante la salud 
comunitaria. 

-  Establecimiento de un comité de  gestión y contraloría social._ Donación del terreno para  
establecimiento de un relleno sanitario. 

8. TELÉFONO 
- Se requiere ampliar el servicio de telefonía a todo el CEC, debido a que se tienen áreas sin este 

satisfactor para la comunidad. 

- Apoyar la comunicación eficiente en 
la comunidad. 

Establecimiento de un comité de  - 
gestión y contraloría social. 

9. SALUD 
- Instalación de una farmacia que oferte medicamentos a precios módicos en la comunidad, para 

evitar tener que ir a buscarlos a otras comunidades. 
- Compra o donación de una ambulancia para la clínica rural de la comunidad. 
- Construcción e instalación de una clínica de maternidad. 

- Asegurar el acceso a servicios y 
abastecimiento médico de calidad. 

- Establecimiento de un comité de 
gestión. 

- Donación de terreno para la clínica de 
maternidad. 

10. CALLES 
- Construcción de cordones y banquetas, para que los niños puedan transitar libremente y sin 

problemas todo el año. 
- Se requiere de la pavimentación en todo el CEC San José del Llano. 

-Promover el acceso a vialidades 
internas de calidad. 

- Establecimiento de un comité de 
gestión y contraloría social. 

11. OPORTUNIDADES DE INGRESO 
- Nuevas oportunidades de ingreso a través del fomento de la ganadería extensiva en la comunidad. 
- Incentivar el apoyo para la compra de hatos de ganado vacuno y ovino. 
- Además se necesita una maquiladora para el trabajo de la lechuguilla, materia prima con la cual se 

pueden elaborar diversos productos. 
- Las mujeres de la comunidad externaron que podrían trabajar en talleres de corte y confección, así 

como en diversos trabajos manuales. 

- Apoyo a grupos marginados y en 
pobreza extrema. 

- Establecimiento de un comité de 
gestión y contraloría social. 

12. PUENTES 
- Construcción de puentes o mejorar los existentes en los sistemas de enlace que van hacia 

Miquihuana y hacia La Cardoncita. 

-Asegurar un adecuado tránsito de 
personas y vehículos. 

- Establecimiento de un comité de 
gestión y contraloría social. 

13. ESPARCIMIENTO 
- Acondicionamiento de la plaza techada de la comunidad, con juegos infantiles y banca. 

- Brindar oportunidades de 
esparcimiento y recreación para los 
habitantes locales. 

Materiales locales: arena y grava.  

-Establecimiento de un comité de 
seguimiento de las acciones. 

- 
- Apoyo de mano de obra mediante 

empleo temporal. 

14. DEPORTES 
- Se requiere de la circulación del campo deportivo con malla ciclónica, así como la construcción de 

un bordo de piedra para evitar las inundaciones al campo en época de lluvias. 

- Brindar oportunidades de 
esparcimiento y recreación para los 
habitantes locales. 

- Establecimiento de un comité de  
_ gestión. 
Materiales locales: arena y grava.  - Mano de obra de los beneficiarios. 

TABLA 3. 
Líneas de acción1 ropuestas y compromisos comunitarios. 
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Planeación comunitaria de San José del Llano, Miquihuana, Tamaulipas. 

a la localidad (hacia el ejido La Cardoncita 
y Miquihuana), zonas sin electrificación, re-
paración de bordos para abrevaderos y de 
aulas de telesecundaria y primaria, zonas 
sin servicio telefónico que lo requieren, ad-
quisición de una clínica de maternidad, pa-
vimentación de las calles de la comunidad 
y terreno para construir el edificio para el 
telebachillerato. 

CONCLUSIONES 
El desarrollo de una síntesis para la elabo-
ración de un esquema de desarrollo urbano 
es el proceso base para la determinación de 
procedimientos y políticas de planeación, 
lo cual responda fielmente a la imagen a la 
cual aspiran los habitantes de la localidad 
San José del Llano. Esta síntesis consiste 
en un análisis interrelacionado del conjun-
to de componentes del desarrollo urbano y 
de elementos del ámbito socioeconómico y 
ambiental, los cuales fueron estudiados en 

forma detallada en la presente planeación 
comunitaria. 

La problemática actual de la localidad 
San José del Llano debe sintetizarse en 
forma integrada y conforme con la norma-
tividad municipal y estatal, con el objetivo 
de sentar las bases para el desarrollo de las 
estrategias de planeación. 

Esta planeación comunitaria constituye 
un elemento fundamental en los habitan-
tes de San José del Llano como resultado 
de la interacción en conjunto de todas las 
variables que aquí se enumeran. Actualmen-
te se presentan propuestas de desarrollo 
urbano para mejorar la calidad de vida de 
la población en las localidades de Tamauli-
pas y México, por lo que depende ahora de 
las distintas administraciones encargadas 
realizar estas acciones para que se puedan 
cumplir con las expectativas requeridas y de 
esta manera poder favorecer al proceso de 
crecimiento urbano del paísii 

SIMBOLOGIA 
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Universidad para todos 
Alumnos especiales que han encontrado en la máxima casa de estudios su 

realización educativa, base para su futuro profesional 
Collage for all 

Special students who have found in the highest seat of learning their educational attainment, professional basis for future 

/
a Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT) se 
ha preocupado por promover la inclusión de las per-
sonar con alguna discapacidad al ámbito educativo; 

en el caso de la Unidad Académica Multidisciplinaria de 
Ciencias, Educación y Humanidades, se desarrolla un pro-
grama denominado "Universidad inclusiva", que fue pues-
to en marcha con la adecuación de las instalaciones, cons-
truyendo rampas y pasamanos, con capacitación docente 
y sensibilización de los estudiantes, entre otros elementos 
que facilitaran el acceso y la movilización de los alumnos y 
personas con discapacidad que acuden al plantel. 

wilamasuee 

OBJETIVOS 
• Incrementar la cultura de 

respeto a los derechos de las 
personas con discapacidad de 
la comunidad estudiantil y docente. 

• Promover la inscripción de alumnos con discapacidad para 
alcanzar su pleno desarrollo. 

• Incrementar la capacitación docente respecto de las 
estrategias adecuadas para la enseñanza-aprendizaje del 
alumno con discapacidad. 

• Visitas a los grupos de nuevo 
ingreso para incrementar 
la sensibilización de los 
estudiantes respecto a las 

personas con discapacidad. 
• Apoyar la integración de los alumnos con discapacidad. 
• Realizar pláticas a la comunidad estudiantil y personal 

docente sobre integración educativa. 
• Brindar asesoría académica a estudiantes con 

discapacidad y sin ella. 
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4 "Todos nuestros conocid 	e 
sorprendieron cuando se enteraron que 

Maricruz estudiaba la universidad": 
omento Luz, orgullosa de su hermana. Ic 

Luz Hernández, José Juan Sáenz y Maricruz Hernández. 

JOSÉ JUAN SÁENZ 
SAUCEDO Y MARICRUZ 

HERNÁNDEZ GARCÍA 
(20 años) 

2.° semestre de la 
Licenciatura en Ciencias de 
la Educación con opción en 
Tecnología Educativa 

0 
 ptimistas, perseverantes, dedicados y 
llenos de energía, así definen a Mari-
cruz y José Juan sus catedráticos de 

la Licenciatura en Ciencias de la Educación con 
especialidad en tecnología educativa. Ellos son 
los primeros alumnos con discapacidad auditiva 
que recibe la Unidad Académica Multidiscipli-
nada de Ciencias, Educación y Humanidades 
(Uamceh). 

A través de un lenguaje de señas dejan ver su 
entusiasmo por estudiar una carrera en la Uni-
versidad Autónoma de Tamaulipas (UAT), la cual 
los ha incluido en sus programas. Luz, hermana 
mayor de Maricruz, sirvió de apoyo como intér-
prete para la entrevista y, en algunas ocasiones, 
lo hace en las clases que cursan los muchachos. 
La ayuda familiar es el principal motivador de 
superación de estos dos jóvenes. 

En el caso de José Juan, huérfano de madre 
desde los 5 años de edad, su papá le buscó una 
oportunidad en la UAT para que continuara su-
perándose, y encontró la de Ciencias de la Edu-
cación, ya que José Juan desea ser maestro de 
niños regulares y niños con discapacidad física 
para inculcarles valores y el respeto a las perso-
nas con discapacidad. "En la UAT me siento inte-
grado, porque ven mi capacidad de aprender", 
comentó Juan José Sáenz Saucedo, el mayor de 
cuatro hermanos. 

"Mamá quiere que sea una persona de pro-
vecho en el estudio, independiente y capaz, por 
ello buscó una universidad donde me dieran 
oportunidad y apoyo para seguir estudiando, 
porque no me permitían estudiar en escuelas 
regulares, y en la UAT lo hicieron", expuso Ma-
ricruz, la penúltima de cuatro hermanos, quien 
estudia la universidad porque en el futuro quie-
re lograr su independencia y éxito laboral. 

Por medio del programa "Universidad inclusi-
va" de la Uamceh, en agosto de 2010, al ingreso 
de Maricruz y José Juan, se llevó a cabo durante 
dos meses un curso de inducción de lenguaje de 
señas a maestros, compañeros y catedráticos 
interesados en comunicarse con ellos, a través  

del área de educación especial de la Secretaría 
de Educación de Tamaulipas (SET). 

Para tomar sus clases, la mayoría de las oca-
siones los acompaña una intérprete, Rosa Men-
diola, quien ha sido tutora de estos muchachos. 

Estos dos jóvenes estudiaron sus primeros 
años en el Centro de Atención Múltiple (CAM), 
donde aprendieron a leer. A través de la asocia-
ción de la letra con el lenguaje manual (señas), 
practicaron el abecedario, posteriormente fue-
ron uniendo palabras. Sus padres han sido pilar 
en el aprendizaje de los dos jóvenes. 

En la universidad les han brindado el apoyo 
que ellos necesitan y agradecen a las personas 
que les tienen paciencia, sin embargo, para Ma-
ricruz y José Juan el aprendizaje se facilitaría a 
través de un intérprete permanente, el cual no 
hay por falta de apoyo económico; les gustaría 
que el Gobierno del estado, la SET y la propia 
universidad los apoyaran con uno, ya que cuan-
do no tienen intérprete no comprenden lo que 
dice el catedrático al leerle los labios, pues en 
ocasiones emiten palabras que ellos descono-
cen, las cuales se las tiene que ir enseñando su 
intérprete, debido a que su conocimiento del 
lenguaje no es tan amplio (es limitado, porque 
tienen que asociarlo con señas). 

Actualmente, José Juan cuenta con una 
beca mensual del Programa Nacional de Becas 
para Educación Superior (Pronabes). Maricruz 
no tiene acceso a ella, pero el próximo año en 
curso podrá aplicar para obtenerla. 

Ellos se esfuerzan por ser líderes y ejemplo 
de que su discapacidad auditiva no los limita. 
José Juan conduce desde los 14 años y, dentro 
de poco, piensa incorporarse al equipo de fútbol 
de la universidad. Hay una estrecha relación en-
tre él y Maricruz ya que se conocen desde hace 
varios años, por lo que son compañeros de equi-
po y hasta pareja de baile. 

En cuanto a lo que esperan del campo labo-
ral, Maricruz sabe que no es fácil, sin embargo, 
confía en que en un futuro haya apoyo para 
abrir espacios laborales para personas como 
ellos. Mientras tanto dará su mayor esfuerzo 
para graduarse con honores. Ella tiene interés 
en aprender lo que está relacionado con la edu-
cación. En el futuro quiere enseñarles a los niños 
con discapacidad auditiva, alumnos del CAM, lo 
básico en la tecnología y computadora, además 
de impartir clases a los universitarios de la UAT 
en su misma situación. 

José Juan afirma que no va a descansar, 
quiere prepararse todos los días porque tiene 
que estar capacitado para enfrentarse al futuro, 
que no es fácil para ellos, pero espera que cuan-
do se gradúe les den la oportunidad de desarro-
llar lo que aprendieron en la universidad, como 
a cualquier otra persona regular. 

A los dos les gustaría trabajar en el CAM, 
porque es más fácil hacerlo en un sector donde 
conocen la discapacidad, y no la ven antes que 
la capacidad, como en los demás lugaresii 
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ANTOINE RAFAEL PÉREZ 
VILLALOBOS (19 años)  4.°  semestre 
de la Licenciatura en Ciencias de la 
Comunicación 

para Antoine Rafael, alumno de la Universidad Autónoma de Ta-
maulipas (UAT), estudiar para seguir su vocación de comunicar 
ha resultado todo un viacrucis los últimos ocho años, debido a 

la artritis reumatoide juvenil (ARJ) que padece. 
De figura menuda (provocada por la propia ARJ), con facilidad de 

palabra y amplio lenguaje, fruto de su hábito por la lectura, tiene desde 
los 11 años la ARJ, que se le manifiesta con intenso dolor en las articula-
ciones de todo el cuerpo, limitándole el desplazamiento y esta sometido 
a tratamiento para disminuir los efectos de la misma. "Mi mamá, Sara 
Villa lobos (trabajadora social), y mi papá, Marco Antonio Pérez (médico 
general), son mi fortaleza en los momentos de las crisis cíclicas de mi 
enfermedad". 

"Hay días en que estoy bien, pero otros en que no puedo ni moverme, 
menos levantarme de la cama; eso me provocó que no pudiera seguir en 
la secundaria federalizada número 1. Terminé en el Instituto Tamaulipeco 
de Educación para Adultos (ITEA). Posteriormente cursé preparatoria de 
dos años; fue difícil, pero llegué a la universidad", dice Antoine Rafael. 

La ARJ no tiene una causa determinada, se da en los jóvenes me-
nores de 15 años y consiste en que el sistema inmunológico ataca las 
células sanas y los tejidos finos de las articulaciones, provocando in-
flación y rigidez en las coyunturas de los huesos. En el caso de Rafael 
es posible que en dos años la enfermedad desaparezca, pero quedarán 
secuelas de ella como la coxartrosis femoral en ambos lado de la pelvis 
(prótesis en la cadera). 

Antoine Rafael, el menor de cuatro hermanos (Sarymar, Marco Anto-
nio, Marisa y él) comenta que la artritis la tiene en el cuerpo, no en la 
mente ni en el espíritu; supera la adversidad porque desea triunfar en 
la vida ejerciendo el periodismo. "No entiendo a esos jóvenes que, no 
teniendo ninguna discapacidad, pierden el tiempo y no entran a clases", 
reveló. 

Lamenta que todavía la sociedad no sea más sensible frente a las 
personas con discapacidad. Y agrega el futuro comunicador: "Nos ha-
cen falta en la Facultad de Comunicación de la UAT escaleras con baran-
dales y diseños más funcionales para nosotros. No queremos compa-
sión, queremos comprensión".ii 

a 11~§11  

JOSÉ ALBERTO CORTEZ GARCÍA 
(30 años) egresado de la Licenciatura 
en Ciencias de la Comunicación 

T erminar la carrera de comunicación y tener su propia empresa 
de diseño y publicidad es para José Arturo Cortez García toda 
una hazaña y un ejemplo de disciplina, entrega y superación. 

Pepe, como sus compañeros, amigos y conocidos le dicen, padece se-
cuelas de parálisis cerebral. "Cada día es nuevo porque se tienen nue-
vas dificultades que vencer, pero también nuevas oportunidades para 
vivir". 

Extrovertido, inquieto, de hablar con dificultad, pero claro en las 
ideas y de voz fuerte, Pepe dice que ha alcanzado algunas de las metas 
que se fijó en la vida, "pero me faltan dos sueños más por realizar: que 
las quincenas nunca falten y tener la dueña para esas quincenas" y ríe 
estrepitosamente. 

En diciembre de 2010 egresa de Ciencias de la Comunicación de la 
Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT). A sus 30 años de edad dice 
que la vida no ha sido fácil: "Luchar contra la corriente es el pan de cada 
día, por no decir el de siempre. No existe una cultura de la discapacidad 
y lo que más me molesta es que gente completa —que no tiene alguna 
limitación— no le echa las ganas para salir adelante". 

Pepe, huérfano de padre desde hace 11 años, siendo su mamá y su 
hermana los aliados para avanzar en la vida, mantuvo un alto promedio 
académico: desde secundaria fue de 9.6. "No me dieron la bandera por-
que no podía caminar derecho, pero siempre me esforcé en aprender". 

El dinero que ganó en el 2010, por su trayectoria de creatividad en el 
concurso del Instituto Tamaulipeco de la Juventud, lo invirtió en esta-
blecer su empresa 315, Tres, Uno, Cinco Diseño y Publicidad, de donde es-
pera clientes que entiendan sus capacidades creativas y lo contratemi 

Nota: los alumnos con discapacidad cuentan con una beca insti-
tucional por parte de la UAT, con la que se cubre la mayor parte 
del monto de la inscripción del semestre. 
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JUAN DE DIOS MIGA BALBOA 
(36 años) 3.er semestre de la 
Licenciatura en Derecho 
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MARTÍN DE JESÚS MARTÍNEZ 
SAUCEDA  (25 años) 8.° semestre 
de la Licenciatura en Ciencias de la 
Comunicación 

La escuela y el deporte han sido sus dos grandes aliados, por-
que ahí ha hecho muy buenos amigos, personas regulares y con 
capacidades diferentes, con los que convive haciendo tareas y 

jugando fútbol. Nació con genesia de pierna izquierda (desarticulado de 
rodilla), por lo que desde los cuatro años Martín usa prótesis, silla de 
ruedas o muletas. 

En la escuela nunca ha sido discriminado, ni laboralmente tampoco. 
Donde lo han hecho es en la calle. Le disgusta cuando lo ven con morbo 
al usar pantalón corto. "La gente tiene que acostumbrarse a que las 
personas aprendemos a vivir con la discapacidad", comenta. 

Además de estudiar en la Universidad Autónoma de Tamaulipas 
(UAT), trabaja en su negocio de reparación de televisores y los fines de 
semana es selector de música (DJ). 

Estudia la licenciatura en Comunicación porque le gustaría dedicarse 
al periodismo, específicamente en el área de deportes, pues es atraído 
fuertemente por ellos, toda vez que desde hace ocho años los practica 
de manera constante en el Club Victoria, ya sea jugando basquetbol 
sobre silla de ruedas, lanzamiento de bala, disco y jabalina, 100 metros 
planos y salto de longitud, donde ha obtenido 23 medallas a nivel esta-
tal y tres de bronce a nivel nacional. También practica el fútbol, donde 
obtuvo medalla de plata a nivel regional. 

Martín quiere trabajar en el periodismo de deportes porque asegura 
que falta difusión al deporte adaptado y a la discapacidad en Victoria y 
agrega: "Es un gran aliciente para los deportistas que asistan especta-
dores a ver las competencias. Hay que involucrar a los muchachos que 
padecen deficiencias físicas, como yo, en el deporte. Eso nos hace sentir 
mejor física y psicológicamente". Conoce gente que sufre de genesia y 
no puede hacer muchas actividades como él, porque no tiene estímulo 
de movimiento, de independencia. Hay que motivarlos, lo cual hace con 
sus compañeros del Club Victoria. u 

Con un carácter alegre y desinhibido, Juan de Dios supera la batalla 
de la pérdida de su pierna izquierda durante un operativo como 
ministerial de la Procuraduría General del estado de Tamaulipas 

hace cinco años. "Toda persona que pierde un miembro, o que tiene una 
amputación, tiene una lapso de duelo, extrañas la parte de tu cuerpo que 
te fue arrancada, en mi caso, para poder pasear o correr, hasta que te 
das cuenta que eres la misma persona", comenta. 

Estudia la Licenciatura en Derecho porque quiere sentirse útil, que 
no le tengan consideración, sino comprensión. Aspira obtener un mejor 
puesto de trabajo en la Procuraduría, donde actualmente trabaja en la 
coordinación de asuntos internos, departamento de quejas y denuncias 
contra servidores públicos. Cuando finalice la carrera le gustaría litigar 
y continuar preparándose para llegar a ser juez, y así poder mejorar el 
sistema de justicia hacia el cuerpo policial. 

En la Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT) le imparten las cla-
ses en las aulas de la planta baja, para evitar que suba escaleras. "La 
mayor parte de las instalaciones de la UAT tiene infraestructura para 
personas en sillas de ruedas. Faltan cajones de estacionamiento para 
personas discapacitadas y respeto de las personas a los cajones, porque 
nunca falta la persona inconsciente que hace uso del lugaC, expone. 

La terapia física que le brindan en el Centro de Rehabilitación y Edu-
cación Especial (CREE) ha sido una gran aliada en su recuperación. El uso 
de la prótesis le permite hacer una vida normal, las muletas son más li-
mitantes, porque requieren mayor esfuerzo físico y a veces su utilización 
llega a ser dolorosa. La prótesis, mientras mayor movilidad tenga es más 
cómoda de usarse, aunque también tiene un costo más alto, revela. 

Desde que empezó a estudiar, aproximadamente hace un año y seis 
meses, pertenece al equipo deportivo Club Victoria donde practica 
basquetbol sobre silla de ruedas, lanzamiento de bala, disco y jabalina, 
además de natación, actividades que le han ayudado física y psicológi-
camente a hacer amigos, concebirse competitivo, incluirse en un grupo, 
entre otras cosas. También practica el fútbol, donde obtuvo medalla de 
plata a nivel regional. 

"La discapacidad nos puede llegar a todos, y si alguien está en la 
misma situación que yo, no se dejen vencer, hay que seguir adelante, 
superándose, practicando deporte, siendo una persona independiente", 
concluye Juan de Dios.ii CienciaUAT 25



LAURA LUBBY SALDÍVAR 
CORTINA (29 años) 8.° semestre 
de la Licenciatura en Tecnología 
Educativa 

C
on un esposo y una bebé de tres meses de edad que atender, Lau-
ra Lubby Saldívar Cortina (débil visual) estudia la Licenciatura en 
Tecnología Educativa en la UAM de Ciencias, Educación y Humani-

dades de la Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT). 
Laura, como todo estudiante, desea que al momento de terminar su pre-

paración académica existan más fuentes de empleo para personas con capa-
cidades diferentes, debido a que en el estado escasean estas oportunidades. 

Actualmente recibe una beca mensual del Programa Nacional de Becas 
para Educación Superior (Pronabes). 

Saldívar Cortina argumentó que falta más sensibilización hacia los pro-
fesores y las instituciones educativas, además de adaptar la forma de ense-
ñanza hacia personas con diferente tipo de discapacidad, ya que se encon-
tró con el obstáculo de no ser aceptada por ninguna escuela de nivel medio 
superior de Ciudad Victoria, Tamaulipas, por lo que se trasladó al municipio 
de Gómez Farías, de este estado, a estudiar dicho nivel escolar. 

Al finalizar su preparación le gustaría trabajar en una telesecundaria re-
gular. Conoce que existen un poco de trabas al momento de solicitar un tra-
bajo, por no existir las adaptaciones para desempeñar esa función, además 
de que los empleadores deben tener más confianza para hacer el trabajo. 

Dentro de sus pasatiempos se encuentra la práctica del deporte. Ha 
competido en la disciplina de judo dentro de su categoría (débil visual), ob-
teniendo el primer lugar a nivel nacional durante el año 2004, celebrado en 
Toluca, y 2005 en Aguascalientes. 

Laura también escribe poesía, por lo que desea un día publicar sus crea-
ciones literarias.0 

a 11~§11  

JAEL TORRES RAMÍREZ (19 años) 
4.° semestre de la Licenciatura en 
Turismo 

p
rocedente del ejido La Carbonera del municipio de San Fernando, 
Tamaulipas, llegó hace dos años a Ciudad Victoria a estudiar la Li-
cenciatura en Turismo en la Unidad Académica de Derecho y Cien-

cias Sociales, "Lic. Francisco Hernández García", de la Universidad Autóno-
ma de Tamaulipas (UAT), Jael Torres Ramírez, quien presenta pie equinovaro 
(pie en forma de punta y la planta girada hacia adentro). 

Debido al avance de la medicina, Jael, durante su infancia asistió al 
hospital La Carlota ubicado en Montemorelos, Nuevo León, en donde 
fue sometida a varias intervenciones quirúrgicas para sanar su pade-
cimiento. 

Pero debido a las innumerables operaciones y al costo de ellas, hubo un 
momento en que fue imposible costearlas y, por tal motivo, abandonó el 
tratamiento, faltándole solo una operación para lograr corregir el problema 
presentado en su pie izquierdo. 

Comenta Jael que, al concluir sus estudios, le gustaría laborar en una 
agencia de viajes y así poner en práctica todos sus conocimientos adquiri-
dos, además de viajar. Lo anterior es por influencia de la materia "Gestión de 
servicios de agencias de viajes" que toma actualmente en la máxima casa 
de estudios de Tamaulipas. 

Entre sus pasatiempos se encuentra escribir poesía, además de disfrutar 
de la convivencia con sus amigos. Su mayor deseo es ser operada un día y 
así corregir dicho padecimiento. 

Para finalizar, la estudiante argumentó: "Se debe brindar más apoyo a las 
personas que presentan alguna discapacidad y ser tratadas como cualquier 
persona y nunca discriminarlas".0 
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SUSANA MIREYA GARCÍA 
NAVARRO  (31 años) egresada de 
la Licenciatura en Ciencias de la 
Educación con opción en ciencias 
sociales 

De carácter entusiasta y luchadora, Susana Mireya García Nava-
rro (débil visual), egresó de la Unidad Académica Multidiscipli-
naria de Ciencias, Educación y Humanidades de la Universidad 

Autónoma de Tamaulipas (UAT), por lo que desea se le brinde una opor-
tunidad de trabajar en su área de preparación escolar como lo hace 
cualquier profesional. 

Debido a que se siente comprometida en apoyar a la comunidad con 
discapacidad, actualmente se encuentra desarrollando la tesis "Diseño 
curricular para alumnos con discapacidad visual y auditiva en la educa-
ción superior', para así obtener el grado de licenciada en su ramo. 

"Desafortunadamente, existe poca información, lo cual retarda el 
avance de la investigación. Además de la escasez de bibliografía sobre 
el tema, también hay que surcar la limitante de que no son adaptados 
los textos para personas con mi tipo de discapacidad", subrayó García 
Navarro. 

Al término de ella, le gustaría ser docente e investigadora, ya sea en 
nivel medio superior o superior. 

Como resultado de su excelente desempeño escolar, la exalumna re-
cibe mensualmente un apoyo económico por parte del gobierno federal 
denominado Becanet superior. 

Para desplazarse de un lugar a otro, Susy cuenta con la ayuda de 
una perra labrador guía llamada Camila. Este animal le fue otorgado en 
préstamo por parte de la Escuela para Entrenamiento de Perros Guía 
para Ciegos IAP ubicada en la ciudad de México. 

Para tomar notas de sus materias, Susana utilizaba una grabadora 
pequeña, además de contar con el apoyo incondicional de su madre, 
quien le leía para que Susy, como la llaman sus amigas, escuchara aten-
tamente, extrajera las ideas principales del texto y realizara su tarea. 

A partir del sexto semestre de la carrera tuvo la oportunidad de po-
seer una computadora con el programa Jaws(software lector de panta-
lla o programa parlante) y así hacer sus tareas con mayor facilidad. Con 
dichas herramientas, los maestros le daban la información digitalizada. 

Por último, Susy expuso: "Que todas las personas que padecen algu-
na discapacidad deben luchar por sus sueños y que las limitaciones uno 
se las pone".11 

JUAN RAMÓN MARTÍNEZ ÁNGELES 
(27 años) egresado de la Licenciatura 
en Relaciones Internacionales 

H ijo único, carismático y con una gran seguridad, Juan Ramón es un 
ejemplo de vida. 

Sus primeros años escolares los realizó en una escuela de educa-
ción especial, donde una de sus maestras se dio cuenta de que era apto para 
la escuela regular, a pesar de su parálisis cerebral de nacimiento, por lo que 
ingresó a la primaria "Redención del proletariado", ubicada en Ciudad Victoria, 
Tamaulipas. 

Sus padres significaron un gran motivador para que él obtuviera una ca-
rrera profesional en junio de 2007, la cual le gustaría ejercer. Aunque disfruta 
su trabajo en la Dirección de Relaciones Públicas, Atención Ciudadana y Com-
promisos del C. Gobernador de Tamaulipas, donde tiene un año cuatro meses, 
aproximadamente, revela que si existiera la posibilidad de poder trabajar en su 
área de estudio, cambiaría de residencia, porque le gusta su carrera, manejar 
cuestiones de diplomacia y aduanas. 

Agrega que tardó dos años para que le dieran una oportunidad laboral por 
su discapacidad, pero aun así no siente discriminación, sin embargo, sabe que 
es difícil que lo contraten en muchos sitios de trabajo, por lo que pide mayores 
oportunidades de empleo. 

Juan Ramón cuenta con una silla de ruedas eléctrica desde hace cinco años. 
La adquirió gracias a sus compañeros de Licenciatura en Relaciones Interna-
cionales de la ahora Unidad Académica de Derecho y Ciencias Sociales "Fran-
cisco Hernández García", de la Universidad Autónoma de Tamaulipas (UAT), que 
organizaron sorteos para obtener recursos económicos, así como de apoyos 
financieros de organismos públicos. Anteriormente se desplazaba en una silla 
mecánica, requiriendo mayor esfuerzo y tiempo. Sus padres y amigos han sido 
un gran apoyo para trasladarse de un lugar a otro. 

Él recuerda que cuando ingresaba a un centro escolar era motivador para 
que construyeran rampas y crearan sitios de estacionamiento para discapacita-
dos. Entre sus pasatiempos está salir al cine, al café, escuchar música y platicar 
con sus amigos vía internet. Relata que desea comprar un carro adaptado para 
conducir, pero aún no sabe dónde encontrarlo y desconoce su precio. 

Agrega que en agosto iniciará una maestría en Administración Pública por-
que sabe que la preparación académica es importante para el campo laboral' 
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Social diagnosis for electric transmission line-Coyote creek 
country setting in Tamaulipas 
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RESUMEN 
Se pretende instalar una línea de 
transmisión eléctrica denominada 
"arroyo del Coyote-Campestre", en 
la ciudad de Nuevo Laredo, Tamau-
lipas. Se realizó un diagnóstico 
social con el objetivo de propor-
cionar los elementos de decisión 
que permitan la selección de una 
trayectoria que involucre la me-
nor cantidad de afectación al am-
biente, al patrimonio cultural y a 
los intereses de la población que 
habita en el área de influencia 
del proyecto. La línea de transmi-
sión tendrá una longitud de 13 km 
con un ancho de derecho de vía 
de 18 m, lo que corresponde a una 
superficie total de 46.8 hectáreas. 
Para el diagnóstico social se 

identificaron las áreas urbaniza-
das, áreas pobladas, despobladas 
y de importancia social a partir 
de fuentes oficiales y, posterior-
mente, se realizaron recorridos 
de campo para su verificación y 
ubicación geográfica exacta. La 
construcción de la línea de trans-
misión arroyo del Coyote-Cam-
pestre representa un importante 
aporte en el sistema eléctrico, ya 
que de los 308 828 habitantes del 
municipio de Nuevo Laredo que 
residen en 73 194 viviendas par-
ticulares, en 2986 viviendas se 
carece aún del servicio eléctrico. 
La trayectoria que se seleccionó 
es ambiental y socioeconómica-
mente la más viable, debido a 
que solo se tendría que moderni-
zar la infraestructura actual, sin 
impactar nuevas áreas. 

PALABRAS CLAVE: línea de trans-
misión eléctrica, diagnóstico social. 

ABSTRACT 
It intends to install a transmission 
line called "Arroyo del Coyote 
Country", in the city of Nuevo La- 

redo, Tamaulipas. Social diagnosis 
was performed in order to provi-
de the elements for a decision to 
allow the selection of a career th 
involves the least amount of 
pact to the environment, c 	al 
heritage and the interests 	he 
people living in the area o i uen- 
ce. The L.T. have a leng 	13 km 
with a width of right Of way of 18 
m, corresponding to a total area 
of 46.8 hectares. For social diag-
nosis identified urbanized areas, 
populated areas, depopulated and 
social importance from official 
sources and then made field trips 
for verification and exact location. 
The construction of the L.T. Arroyo 
del Coyote-Country is an important 
contribution to the electrical sys-
tem because of the 308.828 inhabi-
tants of the municipality of Nuevo 
Laredo 73.194 residing in private 
homes in 2.986 households are still 
lacking electrical service.INe4 
jectory is selected en r mental 
and socio-economic 	he most 
viable because it vforild only up-
grade the existig infrastructure, 
without impacti  new areas. 
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para mejorar 

de Nuevo Laredo, Tamps. 

La trayectoria seleccionada es ambiental y 
socieconómicamente la más viable. 

KEY WORDS: power transmission 
line, social diagnosis. 

n 
Coyote-

a en la ciudad 
de 	aredo, Tamaulipas. Di- 

obra requiere de un estudio 
que permita detectar, analizar 
y proponer una solución a la 
problemática socioeconómica 
y ambiental que pudiera pre-
sentarse en la trayectoria de 
la línea antes de contratar los 
trabajos de construcción. Para 
llevar a cabo el proyecto, la CFE 
requiere contar previamente con 
información de las condiciones 
sociales, jurídicas y ambienta-
les de los núcleos de población 

izados sobre la posible tra- 
ía, de manera de conocer 

y prever de forma específica 
cuáles son los factores internos 
y externos que podrían incidir 
en la liberación del derecho de 
vía. Es por ello que la realización 
de un diagnóstico social resulta 

able para que la CFE 
tablezca estrategias de aten-

:ión y alternativas de solución 
problemas previsibles y de  

carácter relevante que puedan 
impedir o retrasar los trabajos 
de construcción de la línea de 
transmisión proyectada. Por lo 
mencionado en el presente tra-
bajo, se planteó como objetivo 
elaborar un diagnóstico social 
en el que se brinden los elemen-
tos de decisión que permitan la 
selección de una trayectoria que 
involucre la menor cantidad de 
afectación al ambiente, al patri-
monio cultural y a los intereses 
de la población existente en 
el área de influencia donde se 
pretende localizar el proyecto 
y conseguir un eq «libr.  con 

el costo-beneficio y factibilidad 
técnica de su desarrollo. 

MATERIALES Y MÉTODOS 
Reconocimiento de la 
trayectoria 
La L.T. consiste en una línea de 
transmisión de 138 kV de tensión 
nominal, un circuito, cable con-
ductor de aluminio con alma de 
acero galvanizado calibre 795, 
longitud aproximada de 13.0 km. 
En su trayectoria, la línea de 
transmisión estará soportada 
por estructuras metálicas, con 
cimentaciones y zapatas aisla-
das o pilas, todas fabricadas en 

amasuar 0 

INTRODUCCIÓN 
La Comisión Federal de Electri-
cidad (CFE) necesita la elabo-
ración de un diagnóstico so 
para la línea de tr 
(L.T.) eléctrica a 
Campestr 
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FIGURA 1. 

Localización del área de influencia del proyecto. 
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Una empresa 

concreto armado. La L.T. está vinculada a dos 
subestaciones, las cuales tendrán la finalidad 
de brindar el servicio público de energía eléc-
trica a las zonas rurales y urbanas en el área 
de influencia del proyecto. 

Las actividades de reconocimiento del 
área de influencia del trazo y factibilidad so-
cial de la L.T. iniciaron con el análisis carto-
gráfico del proyecto. Así mismo, se efectuaron 
recorridos de campo para identificar las con-
diciones generales del sitio de construcción, 
tomando en cuenta un derecho de vía de 18 
metros en función al voltaje definido para la 
L.T. por la CFE. Posteriormente se efectuó una 
búsqueda de información en instituciones 
oficiales y privadas, con la finalidad de cono-
cer el número de predios, ejidos, poseedores 
y particulares que pueden ser afectados por 
la construcción del proyecto, señalando sus 
características principales y verificando sus 
linderos así como la situación jurídica de los 
predios. Con esta información se generó un 
plano digital en formato Shapefile (Arcmap 
9.2) y DXF (Autocad versión 2007) a escalas de 
1:20 000 o 150 000, que contiene además el tra- 

Milaufflasuar  

zo de la L.T., señalando el kilómetro de entrada 
y salida, las coordenadas UTM de cada uno de 
los predios afectados, así como rasgos físicos 
asociados. Adicionalmente se efectuó una 
investigación documental que indicó el valor 
comercial de la trayectoria de la línea. 

Metodología del diagnóstico social 
Para la caracterización física de la ubicación 
de la L.T. se identificaron las áreas urbanizadas 
(construcciones habitacionales y comerciales, 
servicios públicos, vías de comunicación, 
transportación y vialidades), áreas pobladas 
(casas o módulos habitacionales ocupados), 
despobladas (predios baldíos, casas abando-
nadas, zonas accidentadas, espacios natura-
les) y de importancia social (iglesias, parques 
públicos, museos, casas de cultura, escuelas, 
instituciones bancarias, patrimonio cultu-
ral, entre otros) a partir de fuentes oficiales 
(Inegi,1982, 2000a, 2000b y 2006; SNIM, 2006) 
y recorridos de campo para su verificación y 
ubicación exacta. 

También se realizó investigación docu-
mental de fuentes de información pública  

oficial, municipal, estatal y federal (Gobierno 
de Tamaulipas, 2005-2007), además se con-
sultaron diversas dependencias del estado de 
Tamaulipas, principalmente las que tienen que 
ver con el catastro urbano, para obtener los 
datos de predios e información auxiliar rele-
vante que demandan los términos de referen-
cia. La revisión bibliográfica y de documentos 
normativos (vigentes y en preparación) per-
mitió conocer los lineamientos legales y su 
aplicación a los casos requeridos, así como el 
valor económico del área a utilizar y la mo-
dalidad de afectación. Para ello se integró un 
equipo multidisciplinario, que estuvo integra-
do principalmente por ingenieros ambienta-
les, ingenieros agrónomos, trabajadora social, 
especialista en cartografía, especialista en 
sistemas de información geográfica, además 
de personal adscrito a la institución. 

Descripción del área de influencia 
La Comisión Federal de Electricidad proyecta 
construir la L.T. eléctrica arroyo del Coyote-
Campestre (05F32), 138 kV, 13 km, 1C, 1 C/E, 795 
ACSR, TA, localizada en el municipio de Nuevo 
Laredo, Tamaulipas, la cual formará parte del 
sistema eléctrico nacional, correspondiendo 
específicamente a los proyectos de ampliación 
de la zona eléctrica noreste. Es una obra única 
y se clasifica como un proyecto de transmisión 
de energía eléctrica a través de una línea de 
transmisión con cable aéreo. La L.T. tendrá una 
longitud de 13 km con un ancho de derecho de 
vía de 18 m, lo que corresponde a una superfi-
cie total de 46.8 hectáreas (figura 1). 

Se integró la información puntual y preci-
sa sobre los aspectos sociales y económicos 
que permitieran detectar, analizar y proponer 
soluciones a la problemática que se pudiera 
presentar en la trayectoria de las líneas antes 
de contratar los trabajos de construcción que 
posteriormente pudiera ser causa de la no ad-
quisición oportuna de los derechos inmobilia-
rios, o bien, causa de suspensión de los traba-
jos constructivos. 

Se utilizó el criterio de analizar un períme-
tro de un kilómetro como "buffer'' (considerado 
como área de influencia), para integrar la infor-
mación puntual y precisa sobre los aspectos 
sociales, económicos y ambientales, que fun- 
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La línea de transmisión tendrá una longitud 
de 13 km con un ancho de vía de 18 m (46.8 
hectáreas). 

damentaron la toma de decisiones para la de-
terminación de la ruta definitiva del proyecto. 
La superficie total del área de influencia com-
prende una superficie de 2494.68 hectáreas. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
En el siguiente apartado se presentan los 
principales beneficios sociales y económi-
cos analizados en un "buffer" de un 
kilómetro a la redonda de la L.T. arroyo del 
Coyote-Cam pestre. 

Beneficios sociales y económicos 
del proyecto 
1) En el ámbito social, el proyecto plantea cam-

bios importantes al proporcionar el abasto 
suficiente y oportuno de energía eléctrica 
a las industrias y a la población que habita 
en las áreas urbanas y rurales de la zona 
de influencia de la L.T. arroyo del Coyote-
Campestre. Los 308 828 habitantes del mu-
nicipio de Nuevo Laredo, que ocupan 73 194 
viviendas particulares, y de las cuales 2986 
carecen aún del servicio eléctrico, se verán 
beneficiados con el proyecto. Si se consi-
dera una tasa media de crecimiento de la 
población para los próximos diez años de 
0.9 % y para el caso de las viviendas en un 
incremento del 2.8 % anual, es necesario 
el suministro adecuado de energía eléc-
trica para satisfacer las demandas de una 
población en constante crecimiento. De lo 
contrario, las carencias de electricidad im-
plican que dichas viviendas no tengan acce- 

La electricidad 
permite acceso 
a otra serie de 
servicios 
so a otra serie de servicios. De manera más 
inmediata, ello impide que reciban agua 
potable entubada, toda vez que para acce-
der a ella se requiere de bombas que fun-
cionen con electricidad. Adicionalmente, no 
pueden acceder a las telecomunicaciones y 
se dificulta su acceso a otros servicios, in-
cluyendo la educación y la salud, de aquí la 
importancia de la construcción, operación y 
mantenimiento de la L.T. 

2) El proyecto es compatible con las políticas 
de generación de energía eléctrica, esta-
blecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 
2007-2012. Además compatibiliza con los 
planes estatal y municipal de desarrollo 
(2005-2007), debido a que en estos docu-
mentos se contemplan líneas de acción en 
materia de energía, que tienen como ob-
jetivos consolidar la cobertura de energía 
eléctrica y promover su uso responsable y 
ampliar los servicios de electrificación al 
mayor número de comunidades rurales y 
en las áreas urbanas marginadas. 

3) El proyecto traerá grandes beneficios al 
ramo industrial como usuario del servicio 
de energía, ya que permitirá la apertura de 
nuevas industrias, fomentando así una ma-
yor dinámica económica en la región, mani-
festando un ascenso en la economía. 

4) La zona de distribución de Nuevo Laredo 
atiende un área geográfica de 14 015 km2, 
teniendo la misión de distribuir y comer-
cializar la energía a los municipios y pobla-
ciones importantes como Nuevo Laredo, a 
través de sus agencias oriente y poniente, 
Nueva Ciudad Guerrero, Mier, Ciudad Miguel 
Alemán y Ciudad Camargo en Tamaulipas; 
Anáhuac, Colombia y Lampazos de Naranjo 
en Nuevo León, y finalmente las poblacio-
nes de Candela y Villa Hidalgo en el estado 
de Coahuila. La zona Nuevo Laredo suminis-
tra el servicio de energía eléctrica a 142 750 
usuarios, con una demanda de 285.7 MW. 
El 78.50 % de los usuarios se encuentran 
localizados en el área metropolitana de la 
ciudad de Nuevo Laredo. La tasa de creci-
miento promedio de usuarios es del 6.2 y la 
tasa de demanda del 8.0 %. 

5) El proyecto es compatible con el programa 
sectorial de energía, donde se puntualiza 
que el sector energético es fundamental 
para el desarrollo del país. El suministro de 
energía con calidad y suficiencia contribuye, 
en gran medida, a un mayor bienestar de la 
población, a la realización de las actividades 
productivas, al crecimiento económico y a 
la competitividad del país en el escenario 
internacional. 

6) El análisis del área urbana se realizó to-
mando en cuenta el criterio de áreas geo-
gráficas básicas (AGEB), determinadas 
por el Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía (Inegi); así mismo el análisis del 
área rural se generó a nivel localidades. En 
el área de influencia de la L.T. arroyo del 
Coyote-Campestre, se tienen 18 AGEB. 

7) Debido a que Nuevo Laredo se ubica en 
la margen del río Bravo, cuenta con una 
fuente de abastecimiento de agua potable 
considerable por medio de la planta pota-
bilizadora Centro Norte, con una capacidad 
de captación de 2000 litros por segundo y 
con una generación de agua potabilizada 
de 1700 litros por segundo, con una red de 
distribución de 500 km. 

8) En las áreas urbanas, el servicio de pavi-
mentación se tiene en un 90 %, aproxi-
madamente. Sin embargo, en el área rural 
(AGEB 010-1) no se tiene pavimentación en 
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la mayoría de sus terrenos, con excepción 
de algunas colonias de nueva creación, 
como el fraccionamiento Santa Cecilia y 
Granjas Treviño. 

9) En la zona de estudio no se tiene drenaje 
en un total de 2074.48 hectáreas, que corres-
ponde a un porcentaje del 83.13 % del total. 
En la superficie urbana sí se cuenta con 
este satisfactor, que corresponde a un valor 
de 420.20 hectárea (16.86 %). Sin embargo, 
se tienen fraccionamientos y colonias de 
nueva creación donde ya se están instalan-
do redes de drenaje municipal. 

10) En Nuevo Laredo se tiene un total de 72 500 
viviendas particulares; de esta cifra, 1059 
están construidas con paredes de mate-
rial de desecho y lámina de cartón; 2258 
viviendas están edificadas con techos de 
materiales de desechos y lámina de cartón. 
Una cantidad de 3712 viviendas tiene piso 
de tierra. Se tiene un total de 3712 viviendas 
con algún tipo de precariedad, lo que co-
rresponde al 9.7 %. Las viviendas que están 
en buen estado cubren un total de 65 471, 
equivalentes al 90.3 % de la localidad. De 
las 72 500 viviendas habitadas, 51 166 son 
propias; de esta cifra, un total de 39 238 
están pagadas y 10 086 se están pagando. 
Se tiene una cantidad de 16 026 viviendas 
alquiladas. 

11) Un 55.6 % (5 habitantes) de la población de 
la localidad San Daniel se mantiene como 
económicamente activa (PEA). En el sector 
primario labora un 40 % (2 habitantes) y en 
el sector secundario labora el 60 % (3 habi-
tantes); la principal rama de actividad es la 
correspondiente a la de industria manufac-
turera, seguida por la de construcción. Los 
ingresos salariales que recibe la población 
ocupada que labora, tanto en el sector pri-
mario como el secundario, es de 1 a 2 sala- 
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rios el 60 % y el 40 % restante percibe de 
2 a 5 salarios mínimos por su desempeño 
laboral. En la localidad Los Ramírez, la PEA 
es del 40 % (6 habitantes). En el sector pri-
mario labora un 16.7 % (1 habitante), en el 
sector secundario labora también el 16.7 % 
de la población ocupada y en el sector ter-
ciario se tiene el 66.7 % (4 habitantes). La 
población que recibe del a 2 salarios míni-
mos es del 66.7 % y el 33.3 % percibe de 2 
a 5 ingresos salariales. 

12) Las AGEB del área urbana disponen de 
una población entre los 1079 y los 2655 
habitantes, los cuales presentan entre un 
35.5 a 45.6 % de su población como PEA. 
En cuanto al ingreso salarial, el máximo in-
greso corresponde al de más de 5 salarios 
y este es percibido por el 23.3 %. Contrario 
a esto, la mayoría de la población recibe de 
2 a 5 salarios mínimos por su desempeño 
laboral. 

13) Los valores del índice de marginación se-
ñalan que Nuevo Laredo presenta el nivel de 
marginación muy alto, lo cual significa que 
se tienen altas limitaciones de los servicios 
básicos y de oportunidades sociales. En 
cuanto a la educación, se tiene que el 3.5 % 
de la población municipal mayor de 15 años 
no sabe leer ni escribir (analfabetas), y un 
15.96 % aún no han terminado sus estudios 
de primaria. En lo referente a la disponibi-
lidad de servicios básicos en la vivienda, el 
más alto porcentaje de privaciones es por 
hacinamiento, ya que el 29.3 % de la pobla-
ción vive en tales condiciones. 

14) En el ejido La Esperanza se tiene un índi-
ce de marginación clasificado como alto, 
ya que un 13.3 % de la población total de 
esta localidad es analfabeta y el 46.6 % aún 
no ha terminado sus estudios de primaria. 
Además, la disponibilidad de servicios bá- 

sicos en la vivienda está fuertemente limi-
tada: 60 % de hacinamiento, 20 % de las 
viviendas con piso de tierra y el 20 % no 
disponen de refrigerador. 

CONCLUSIONES 
1) La zona de estudio de la L.T. no se localiza 

sobre ninguna área natural protegida (ANP), 
federal, estatal o municipal. 

2) En la zona de influencia del proyecto no se 
localizaron ruinas arqueológicas o investi-
gaciones que estuvieran en proceso por el 
Instituto Nacional de Antropología e Histo-
ria (INAH) o por alguna institución educativa. 

3) En los trabajos de campo no se localizaron 
monumentos o zonas históricas y artísti-
cas. 

4) Con base en el sistema de información geo-
gráfica del análisis socioeconómico y con-
siderando, además, que la Comisión Federal 
de Electricidad tiene establecidas políticas 
claras de compromiso con el abastecimien-
to de energía eléctrica a los diferentes sec-
tores de la población y con la protección 
del medio ambiente, se concluye que el 
proyecto de la línea de transmisión eléc-
trica arroyo del Coyote-Campestre es am-
bientalmente viable, además de ser social y 
económicamente favorable.ii 
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RESUMEN 
Se presenta información relativa al conocimiento de los magueyes 
desde el punto de vista ecológico y de su uso por las comunidades 
locales con énfasis en Tamaulipas. La información se obtuvo me-
diante fuentes bibliográficas, revisión de colecciones de plantas, 
entrevistas y verificaciones de campo. 

PALABRAS CLAVE: maguey, agave, ecología, uso, Tamaulipas. 

ABSTRACT 
It presents information on the knowledge of maguey from the 
ecological point of view and its use by local communities with 
an emphasis in Tamaulipas. The information was obtained from 
literature sources, review of plant collections, interviews and 
field verification. 

KEY WORDS: maguey, agave, ecology, use, Tamaulipas. 

INTRODUCCIÓN 
En las zonas áridas y semiáridas de México es notoria la dominan-
cia de una amplia variedad de plantas con hojas grandes, carnosas, 
con márgenes espinosos arregladas en forma de una roseta basal 
(Treviño, 2004). En la época de floración, emerge desde el centro 
de estas plantas un quiote o tallo floral rodeado por vistosas flores 
amarillas, las cuales están dispuestas a manera de espiga, es decir, 
creciendo directamente sobre el quiote (grupo Littaea) o agrupadas 
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Pájaro carpintero visitando 
flores de maguey. 

Agave scabra en plena floración (centro de Tamaulipas). 

,"No existe ningún otro grupo de plantas 
silvestres de México que haya tenido tantas 
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FIGURA 1. 
Tipos de magueyes de acuerdo al grupo que pertenecen, mostrando sus partes principales. 

Fuente: Arturo Mora Olivo. 

Las fibras de lechuguilla son 
fuente de recursos económicos 
para la llamada región ixtlera. 
En Tamaulipas, esta actividad se 
practica aun en los municipios de 
Jaumave, Palmillas, Miquihuana, 
Bustamante y Tula. 

en sus ramificaciones laterales (grupo Agave). 
Se trata de las plantas conocidas tradicional-
mente como magueyes (figura 1). 

Los magueyes pertenecen a la familia de 
las agaváceas, la cual cuenta con una distribu-
ción restringida para el continente americano. 
Su límite más norteño se localiza en el estado 
de Dakota del Norte en los Estados Unidos de 
América y, hacia el sur, se extiende a través de 
Los Andes hasta Bolivia y Paraguay, incluyen-
do las Antillas (García, 1995). Los magueyes 
se agrupan en el género Agave, que quiere de-
cir "noble" o "admirable", y fue dado a cono-
cer a la ciencia por Carlos Lineo desde el año 
de 1753 (Breitung, 1968). Son originarios del 
continente americano contando con un total de 
166 especies para todo el mundo, de las cua-
les 125 se consideran como especies nativas 
en México y de estas, aproximadamente 58 % 
son endémicas del país, es decir, que de todo 
el mundo solamente se les puede encontrar 
de manera silvestre en el territorio mexicano 
(García y Galván, 1995). Para nuestro estado de 
Tamaulipas se ha estimado que pueden exis-
tir unas 26 especies (Magallán y Hernández, 
2000) (cuadro 1). 

El objetivo de este trabajo es dar a conocer 
datos acerca de la ecología, la importancia y el 
uso de los magueyes en México, con especial 
énfasis en Tamaulipas. 

MATERIAL Y MÉTODOS 
La información general se obtuvo mediante la 
revisión de fuentes bibliográficas relacionadas 
con el tema de los magueyes. También se revi-
só la colección de plantas vasculares (herbario) 
del Instituto de Ecología Aplicada, de la Univer- 
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Planta de Agave montana. 

sidad Autónoma de Tamaulipas (UAT), para co-
nocer las principales especies registradas para 
el territorio tamaulipeco. Así mismo, se realiza-
ron recorridos de campo con el objeto de veri-
ficar la información publicada y para elaborar 
entrevistas informales a campesinos que hacen 
uso de estas plantas. 
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De las 125 
especies nativas 
de magueyes en 
México, existen 
26 en Tamaulipas 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
Ecología e importancia 
Además de las zonas áridas, también es posi-
ble encontrar los magueyes en regiones con 
bosques templados y selvas, pero siempre en 
sitios rocosos en donde el agua se pierde fá-
cilmente al no ser almacenada debido a la au- 
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uso de los magueyes en México, con especial 
énfasis en Tamaulipas. 

MATERIAL Y MÉTODOS 
La información general se obtuvo mediante la 
revisión de fuentes bibliográficas relacionadas 
con el tema de los magueyes. También se revi-
só la colección de plantas vasculares (herbario) 
del Instituto de Ecología Aplicada, de la Univer- 

114~115111ft 

Planta de Agave montana. 

sidad Autónoma de Tamaulipas (UAT), para co-
nocer las principales especies registradas para 
el territorio tamaulipeco. Así mismo, se realiza-
ron recorridos de campo con el objeto de veri-
ficar la información publicada y para elaborar 
entrevistas informales a campesinos que hacen 
uso de estas plantas. 
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De las 125 
especies nativas 
de magueyes en 
México, existen 
26 en Tamaulipas 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
Ecología e importancia 
Además de las zonas áridas, también es posi-
ble encontrar los magueyes en regiones con 
bosques templados y selvas, pero siempre en 
sitios rocosos en donde el agua se pierde fá-
cilmente al no ser almacenada debido a la au- 
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de aguamiel es utilizada para bebidas espirituosas. 

). Son frecuentes también en las 
es de roca en sitios de cañadas en 
le México. A la vegetación en la 
?yes son las plantas que dominan 
paisaje se le denomina "matorral 

,viño y Valiente, 2005). 
ves esperan con paciencia muchos 
?cer, dependiendo de la especie; 

llamado lechuguilla (Agave le-
entre dos y cinco años, pero el 

(Agave americana) es famoso por 
o 70 años. 
del grupo Littaea florecen repe-

ferencia del grupo Agave que so-
D una sola vez en su vida, lo cual 
ler enormemente de la eficiencia 
dores para lograr su éxito repro-
:ir, dejar descendencia (Treviño y 
)0). 
into de vista ecológico se conoce 
e los magueyes presentan caracte-
igicas que facilitan su polinización 
G. Por ejemplo, la posición espe-
s que facilitan la visita en vuelo, el 
presentan, el tiempo en que abre 

la flor y la producción de néctar por la noche que 
corresponde con la actividad nocturna (Castillo y 
Treviño, 2009), así como el olor del néctar seme-
jante a una fruta en fermentación, la gran canti-
dad de néctar y polen que producen las flores, así 
como las largas estructuras reproductivas como 
son los estambres y el pistilo (Faegri y Van der 
NI, 1979). Algunos autores han mencionado que 
la relación que existe entre las flores de los ma-
gueyes y los murciélagos consumidores de néc-
tar y polen, de los cuales se han registrado un 
total de 12 especies (Molina y Eguiarte, 2003), es 
enorme, a tal grado que si llegara a desaparecer 
cualquiera de los dos grupos, el otro no permane-
cería existiendo por mucho tiempo (Gentry,1982). 
Sin embargo, la alta producción de néctar y po-
len no solamente alcanza para alimentar a las 
poblaciones de murciélagos, también hay otros 
organismos que aprovechan este alimento y que 
les permite vivir en estos ambientes, entre los 
que se encuentran las aves como los colibríes, 
carpinteros y calandrias, entre otros, además 
de una amplia diversidad de insectos tales como 
las abejas carpinteras, abejas domésticas y sil-
vestres, abejorros, avispas, moscas y hormigas, 

y por las noches palomillas y esfíngidos (Ramírez 
y Treviño, 2010; Castillo y Treviño, 2010). Por tal 
razón, es de vital importancia la conservación de 
los magueyes mexicanos con el propósito de se-
guir contando con esta amplia diversidad faunís-
tica asociada. 

Uso de los magueyes 
Una característica peculiar de los magueyes de 
hojas anchas es que tienen la capacidad de alma-
cenar agua y sustancias nutritivas de reserva en 
las gruesas hojas carnosas, lo que los hace super 
resistentes a los climas en donde llueve poco y 
les permite guardar la suficiente energía para 
florecer una vez que han madurado sexualmente. 
Este proceso es bien conocido por las perso-
nas del campo, de tal manera que utilizan los 
magueyes para la obtención de bebidas, como 
en el caso del pulque, mezcal, tequila y una am-
plia variedad de productos destilados de maguey, 
estos últimos después de un proceso de cosecha, 
horneado, macerado, extracción, fermentación y 
destilación (Bustos, 2007). 

Pero en realidad los magueyes han sido 
utilizados por los habitantes de Mesoamérica 
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GRUPO NOMBRE CIENTÍFICO NOMBRE COMÚN DISTRIBUCIÓN EN TAMAULIPAS 

AGAVE 

Agave americana Maguey cenizo Norte y centro 

Agave gentryi Maguey verde Miquihuana 

Agave mapisaga Maguey manso Cuarto distrito 

Agave salmiana Maguey manso Cuarto distrito 

Agave montana Maguey chino Miquihuana 

Agave scabra Maguey cenizo Centro y sur 

LITTAEA 

Agave celsh Maguey de peña El Cielo 

Agave lechuguilla Lechuguilla Cuarto distrito 

Agave montium-sancticaroli Jarcia San Carlos 

Agave striata Espadín Cuarto distrito 
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desde hace aproximadamente nueve mil años 
(Gentry, 1982). En general, antes de la llegada 
de los españoles, su utilidad se enfocaba en la 
producción de azúcares y fibras, sin embargo, 
su uso decayó cuando el cultivo de la caña de 
azúcar llegó a México con los conquistadores. 
En la actualidad siguen siendo utilizados am-
pliamente como fuente de alimento, bebidas, 
materiales de construcción y medicamentos 
naturales (Arizaga y Ezcurra, 2002) y más re-
cientemente se ha registrado su uso para pro-
ducir esteroides, cosméticos, fibras naturales, 
combustible y jabón (McVaugh, 1989; Nobel, 
1988). Otra bebida que se obtenía desde la 
época prehispánica es el pulque; sin embargo, 
hace no más de dos siglos atrás se promovió la 
producción de licores destilados como el tequi-
la y el mezcal (McVaugh, 1989). Es tan amplia 
la gama de usos que se le han dado a los ma-
gueyes que Gómez Pompa (1963) se atreve a 
afirmar que "no existe ningún otro grupo 
de plantas silvestres de México que haya 
tenido tantas modalidades de utilización como 
los magueyes". 

En el centro de México, entre las dos Sierras 
Madre, tanto Oriental como Occidental, se en-
cuentra el Altiplano Mexicano, caracterizado 
por su clima de tipo árido y semiárido, el cual 
permite la existencia de un maguey típico de 
esta zona: se trata de la lechuguilla, la cual 
ha sido fuente de recursos económicos para 
los pueblos que se encuentran en su área de  

distribución, ya que forman parte de la llamada 
región ixtlera, nombre dado debido a que es 
ahí en donde la actividad relacionada con la 
extracción del ixtle es practicada. El ixtle es la 
fibra natural obtenida de las hojas más jóvenes 
de la lechuguilla y se obtiene tallando estas 
con un instrumento metálico hasta quitar por 
completo los restos de material vegetal, que-
dando solamente las fibras resistentes de las 
hojas (Sheldon, 1980). En nuestro estado de 
Tamaulipas, esta actividad se practica aún en 
los municipios de Jaumave, Palmillas, Miqui-
huana, Bustamante y Tula. 

En algunas comunidades rurales de nuestro 
país se acostumbra la cocción del quiote, antes 
de que este ramifique y florezca, en hornos de 
leña y cocido al vapor. El resultado es el lla-
mado mezcal de quiote, el cual se corta en ro-
dajas transversales y se consume extrayendo 
el jugo por medio del masticado de pequeños 
trozos. El jugo es dulce y suave y contiene al-
tas cantidades de azúcares, constituyendo un 
complemento alimenticio y de líquido para los 
consumidores. Cuando el quiote no es utilizado 
en cocción y logra florecer y fructificar, una 
vez que ha secado, se corta y se utiliza como 
vigas para la construcción de casas rurales, ya 
que son resistentes y de fácil adquisición. En 
ocasiones, cuando la planta ha muerto com-
pletamente, es utilizada como combustible en 
las cocinas rurales, ya que es altamente infla- 

mable, fácil de transportar por su ligero peso 
y accesible. 

Con base en la gran variedad de usos que 
proporcionan los magueyes a las personas del 
medio rural, muchas de ellas no dudan en es-
tablecer plantaciones en sus parcelas, utilizán-
dolas como líneas divisorias entre sus terrenos 
o como bardas vivas retenedoras de suelo en 
sitios sujetos a erosión, obteniendo con el paso 
del tiempo beneficios constantes de estos 
magníficos magueyes. 

No se tiene un registro exacto del número 
de pobladores que hacen uso de los magueyes 
silvestres o cultivados; sin embargo, es eviden-
te que los habitantes del medio rural son los 
que tienen una mayor oportunidad de realizar 
dicha actividad. Se espera que la difusión de 
esta información motive a otros campesinos y 
público en general para aprovechar de manera 
sustentable estas especies que brindan gran-
des beneficios que van desde los más simples 
hasta los de carácter industrial. 

CONCLUSIONES 
Los magueyes tamaulipecos constituyen un 
recurso natural que tiene funciones ecológicas 
principalmente dentro de los ecosistemas de 
zonas áridas. Adicionalmente, estas plantas 
poseen un alto potencial de aprovechamiento 
por parte de las comunidades locales, lo que 
ha propiciado que algunas especies sean do-
mesticadas o estén en proceso. 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 
Arizaga, S. y Ezcurra, E. (2002). "Propagation 

mechanisms in Agave acroacantha (Agava-
ceae), a tropical arid-land succulent rosette" 
en American Journal of Botany. 89(4): 632-641. 

Breitung, A.J. (1968). The Agaves. The Cactus 
and Succulent Journal. Yearbook. Reseda, 
California: Abbey Garden Press. 

Bustos, L.C. (2007). Plan de negocios de expor-
tación del mezcal reposado: Los "Danzantes" 
a Irlanda. Tesis Licenciatura. Administración 
de Negocios Internacionales. Departamento 
de Negocios Internacionales, Escuela de 
Negocios y Economía, Universidad de las 
Américas Puebla. 

Castillo, H. y Treviño, J. (2009). "Biología floral 
de Agave gentry Ullrich (Agavaceae) en la 
localidad de La Marcela, Miquihuana, Tamau-
lipas" en CienciaUat. 14: 62-66. 

Castillo, H. y Treviño, J. (20I o). Biología de 
la polinización de Agave gentryi Ullrich 
(Agavaceae) en la localidad de La Marcela, Mi-
quihuana, Tamaulipas. Primer encuentro es-
tudiantil de investigación: forjando talentos 
universitarios en el desarrollo de las ciencias. 
Universidad Autónoma de Tamaulipas. 

Faegri, K. y Van der Pijl, L. (1979). The princi-
pies of pollination ecology. Londres: Perga-
mon Press. 

García, A. (1995). "Riqueza y endemismos de la 
familia Agavaceae en México", en E. Linares, 
P. Dávila, F. Chang, R. Bye y T. Elias (Eds.), 
Conservación de plantas en peligro de ex-
tinción: Diferentes enfoques, 51-71. México: 
Instituto de Biología, UNAM. 

García, A. y Galván, R. (1995)•  "Riqueza de la 
familia Agavaceae y Nolinaceae en México" 
en Boletín de la Sociedad Botánica de México. 
56: 7-2 4. 

Gentry, H.S. (1982). Agaves of Continental 
North America. Tucson: The University of 
Arizona Press. 

Gómez, A. (1963). "El género Agave" en Cactá-
ceas y Suculentas Mexicanas. 8: 3-25. 

Magallán, F. y Hernández, L. (2000). "La familia 
Agavaceae en el estado de Querétaro, Méxi-
co", en Boletín de la Sociedad Botánica de 
México. 66: 103-112. 

McVaugh, R. (1989). Flora Novo-Galiciana. Vol. 
15. Bromeliaceae to Dioscoreaceae. The Uni-
versity of Michigan Herbarium. Ann. Arbor. 

Molina, F. y Eguiarte, L. (2003). "The pollina-
tion biology of two paniculate Agaves from 
northwestern México: contrasting roles of 
bats as pollinators" en American Journal of 
Botany. 90: 1016-1024. 

Nobel, P.S. (1988). Environmental biology of 
Agaves and Cacti. Cambridge: Cambridge 

University Press. 
Ramírez, A. y Treviño, J. (20I o). Biología de la 

polinización de Agave montana Villarreal 
(Agavaceae) en una localidad a 3000 metros 
de altitud. Primer encuentro estudiantil de 
investigación: forjando talentos universita-
rios en el desarrollo de las ciencias. Universi-
dad Autónoma de Tamaulipas. 

Sheldon, S. (198o). "Ethnobotany of Agave le-
chuguilla and Yucca carnerosana in Mexico's 
Zona ixtlera", en Economic Botany. 34(4): 
376-390  

Treviño, J. (2004). Ecología de los matorrales 
rosetófilos de México: Patrones ecofisiológi-
cos de las comunidades de Dasylirion. Tesis 
Doctoral. Doctorado en Ciencias Recursos 
Bióticos. Universidad Autónoma de Queréta-
ro, México. 

Treviño, J. y Hernández, L. (2000). Introducción 
a los matorrales rosetófilos de Querétaro, 
México. La Investigación y el Desarrollo 
Tecnológico en Querétaro Simposio 2000. 
Concyteq. 

Treviño, J. y Valiente, A. (2005). "La vegetación 
de Tamaulipas y sus principales asociaciones 
vegetales" en Barrientos, L., A. Correa, J. V. 
Horta y J. García. Biodiversidad Tamaulipeca, 
vol. 1, Dgest. 

desde hace aproximadamente nueve mil años 
(Gentry, 1982). En general, antes de la llegada 
de los españoles, su utilidad se enfocaba en la 
producción de azúcares y fibras, sin embargo, 
su uso decayó cuando el cultivo de la caña de 
azúcar llegó a México con los conquistadores. 
En la actualidad siguen siendo utilizados am-
pliamente como fuente de alimento, bebidas, 
materiales de construcción y medicamentos 
naturales (Arizaga y Ezcurra, 2002) y más re-
cientemente se ha registrado su uso para pro-
ducir esteroides, cosméticos, fibras naturales, 
combustible y jabón (McVaugh, 1989; Nobel, 
1988). Otra bebida que se obtenía desde la 
época prehispánica es el pulque; sin embargo, 
hace no más de dos siglos atrás se promovió la 
producción de licores destilados como el tequi-
la y el mezcal (McVaugh, 1989). Es tan amplia 
la gama de usos que se le han dado a los ma-
gueyes que Gómez Pompa (1963) se atreve a 
afirmar que "no existe ningún otro grupo 
de plantas silvestres de México que haya 
tenido tantas modalidades de utilización como 
los magueyes". 

En el centro de México, entre las dos Sierras 
Madre, tanto Oriental como Occidental, se en-
cuentra el Altiplano Mexicano, caracterizado 
por su clima de tipo árido y semiárido, el cual 
permite la existencia de un maguey típico de 
esta zona: se trata de la lechuguilla, la cual 
ha sido fuente de recursos económicos para 
los pueblos que se encuentran en su área de  

distribución, ya que forman parte de la llamada 
región ixtlera, nombre dado debido a que es 
ahí en donde la actividad relacionada con la 
extracción del ixtle es practicada. El ixtle es la 
fibra natural obtenida de las hojas más jóvenes 
de la lechuguilla y se obtiene tallando estas 
con un instrumento metálico hasta quitar por 
completo los restos de material vegetal, que-
dando solamente las fibras resistentes de las 
hojas (Sheldon, 1980). En nuestro estado de 
Tamaulipas, esta actividad se practica aún en 
los municipios de Jaumave, Palmillas, Miqui-
huana, Bustamante y Tula. 

En algunas comunidades rurales de nuestro 
país se acostumbra la cocción del quiote, antes 
de que este ramifique y florezca, en hornos de 
leña y cocido al vapor. El resultado es el lla-
mado mezcal de quiote, el cual se corta en ro-
dajas transversales y se consume extrayendo 
el jugo por medio del masticado de pequeños 
trozos. El jugo es dulce y suave y contiene al-
tas cantidades de azúcares, constituyendo un 
complemento alimenticio y de líquido para los 
consumidores. Cuando el quiote no es utilizado 
en cocción y logra florecer y fructificar, una 
vez que ha secado, se corta y se utiliza como 
vigas para la construcción de casas rurales, ya 
que son resistentes y de fácil adquisición. En 
ocasiones, cuando la planta ha muerto com-
pletamente, es utilizada como combustible en 
las cocinas rurales, ya que es altamente infla- 

mable, fácil de transportar por su ligero peso 
y accesible. 

Con base en la gran variedad de usos que 
proporcionan los magueyes a las personas del 
medio rural, muchas de ellas no dudan en es-
tablecer plantaciones en sus parcelas, utilizán-
dolas como líneas divisorias entre sus terrenos 
o como bardas vivas retenedoras de suelo en 
sitios sujetos a erosión, obteniendo con el paso 
del tiempo beneficios constantes de estos 
magníficos magueyes. 

No se tiene un registro exacto del número 
de pobladores que hacen uso de los magueyes 
silvestres o cultivados; sin embargo, es eviden-
te que los habitantes del medio rural son los 
que tienen una mayor oportunidad de realizar 
dicha actividad. Se espera que la difusión de 
esta información motive a otros campesinos y 
público en general para aprovechar de manera 
sustentable estas especies que brindan gran-
des beneficios que van desde los más simples 
hasta los de carácter industrial. 

CONCLUSIONES 
Los magueyes tamaulipecos constituyen un 
recurso natural que tiene funciones ecológicas 
principalmente dentro de los ecosistemas de 
zonas áridas. Adicionalmente, estas plantas 
poseen un alto potencial de aprovechamiento 
por parte de las comunidades locales, lo que 
ha propiciado que algunas especies sean do-
mesticadas o estén en proceso. 
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RESUMEN 
El presente estudio se realizó en las instala-
ciones del laboratorio de investigación am-
biental de la Universidad de Arizona con el 
propósito de evaluar, a través de un estudio 
preliminar, policultivos de camarón blanco del 
Pacífico (Litopenaeus vannameh y tilapia roja 
(Oreochromis mossambicus x O. niloticus). 
Los policultivos de camarón representan una 
importante alternativa para resolver y minimi-
zar algunos de los problemas de la acuicultura 
que la camaronicultura ha enfrentado desde 
décadas anteriores: contaminación ambien-
tal, enfermedades y disminución de precios. 
El experimento fue conducido durante 5 se-
manas utilizando tres grupos de tilapias y tres 
grupos de camarón con cuatro repeticiones. 
Los diferentes parámetros evaluados en este 
estudio revelaron las ventajas que los policul-
tivos tienen para ambas especies, logrando 
no solo un buen rendimiento productivo sino 
además una elevada tasa de sobrevivencia. 
Los camarones se pesaron y colocaron en canastas 
construidas con malla mosquitera, las que a su vez 
se colocaron dentro de piscinas plásticas con-
teniendo 300 litros de agua salinizada a 5 ppm. 
Las tilapias fueron distribuidas al azar en tres 
acuarios: cuatro peces con un peso grupal de 
40 g en el primero, ocho peces con 80 g en el 
segundo y doce peces con 120 g en el tercero, 
respectivamente. La capacidad de los acuarios 
fue de 40 L cada uno. Estos acuarios fueron 
colocados sobre travesaños de madera, por en- 

cima de las piscinas plásticas. Los peces y ca-
marones fueron alimentados con una dieta co-
mercial con 35 % de proteína, considerando un 
10 % y 6 % de su peso vivo, respectivamente. 
Los camarones fueron pesados y distribuidos 
al azar en canastas considerando 5 individuos/ 
canasta. Los datos obtenidos fueron evaluados 
utilizando un análisis de varianza (ANOVA), con-
siderando los incrementos promedio de peso 
de los camarones durante su evaluación. Los 
resultados mostraron diferencia significativa 
(P<0.05). Los parámetros como oxígeno, tem-
peratura, nitrato, nitrito, pH y salinidad fueron 
mantenidos dentro de los rangos recomenda-
dos para crecimiento de tilapia y camarón. En 
conclusión, se determinó que los policultivos 
de tilapia y camarón pueden ser una alternativa 

viable para la producción comercial en Tamauli-
pas y México, pero es importante realizar prác-
ticas y pruebas en estanques a mayor escala 
para estimular el cambio de mono- a policultivo 
en los productores de camarón. 

PALABRAS CLAVE: policultivos, camarón 
blanco del Pacífico, tilapia roja, sistemas de 
recirculació y repeticiones. 

ABSTRACT 
This study was conducted in the facilities of the 
Environmental Research Laboratory, University 
of Arizona for the purpose of evaluation by a 
preliminary study polyculture of the Pacific 
white shrimp (Litopenaeus vannameh and 
Red Tilapia (Oreochromis mossambicus x O. 
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FIGURA 1. 

Fotografía que muestra el sistema y las unidades de producción y experimentación utilizadas en 
el estudio llevado a cabo en las instalaciones del E RL 

niloticus). The experiment was conducted for 5 
weeks using three groups of tilapia and shrimp 
three groups with four replicates. The various 
parameters evaluated in this study revealed 
the benefits that have both species polyculture, 
achieving good performance not only productive 
but also a high rate of survival. The shrimp were 
weighed and placed in baskets constructed with 
mosquito netting, which in turn were placed in 
plastic pools containing 300 liters of salty water 
to 5 ppm. Tilapia were randomly divided into 
three aquariums. Four fish weighing 40 g group 
in the first eight fish with 80 g in the second and 
twelve fish with 120 g in the third, respectively. 
The capacity of the tanks was 40 L each. These 
tanks were placed on wooden beams, over 
plastic wading pools fish and shrimp were fed a 
commercial diet containing 35% protein whereas 
10% and 6% of their body weight respectively. 
The shrimp were weighed and randomly 
distributed in 5 individuals considering baskets/ 
basket .. The data were evaluated using analysis 
of variance (ANOVA), considering the average 
weight gains of shrimp during their evaluation. 
The results showed significant difference (P < .05). 
Parameters such as oxygen, temperature, nitrate, 
nitrite, pH and salinity were maintained within 
the recommended ranges for growth of tilapia 
and shrimp The results showed that there was a 
significant difference (P < .05). The parameters 
such as oxygen, temperature, nitrate, nitrite, PH 
and salinity were maintained at adequate level for 
growing tilapia and pacific white shrimp. 

i 1 1 ~va 

KEYWORDS: polyculture, Litopenaeus 
vannamei, recirculation systems and 
repetitions. 

INTRODUCCIÓN 
En la actualidad es de vital importancia la bús-
queda de alternativas de producción que reduz-
can costos en la producción de los camarones y 
peces. Los camarones son actualmente cultiva-
dos bajo un amplio rango de sistemas y estrate-
gias de producción y alimentación, a través de 
su ciclo de vida (Cuzon et al., 2004; Jory et al., 
2001; y Tacon, 2002). 
De acuerdo con Watanabe et al. (2006), la adi-
ción de tilapia dentro de estanques de camarón 
puede mejorar la calidad de agua y la eficien-
cia de utilización de los alimentos. Akiyama y 
Anggawati (1999) reportaron que la tilapia roja 
en policultivo con camarón, incrementa los ren-
dimientos de producción del camarón. Ha sido 
mencionado que la tilapia, por ser filtradora, 
puede reducir la excesiva biomasa de fito-
plancton en sus últimas etapas de crecimiento 
y recircular los nutrientes de manera efectiva 
(Stickney et al,1979). 

Algunos granjeros de camarón han cambia-
do a policultivos con tilapia como una alterna-
tiva en los sistemas de producción. De hecho, 
algunos productores emplean de manera satis-
factoria la rotación de cultivos de tilapia y ca-
marón (Fitzsimmons, 2001). Ellos han incluido 
tilapia roja (Oreochromis spp.), tilapia nilótica 
(O. niloticus), o tilapia mozámbica (O. mossam- 

bicus). La tilapia puede ser cultivada en agua 
salada y dulce, con la ventaja de que los poli-
cultivos se practican en una amplia variedad de 
salinidad con niveles de O a 30 % (Watanabe 
et al., 2006). 

El presente estudio evaluó el crecimien-
to de los camarones (Litopenaeus vannamei) 
en un sistema de policultivo utilizando tilapia 
roja (Oreochromis mossambicus x O. niloticus) 
distribuida en pequeños acuarios a varias den-
sidades para medir el efecto de la tilapia en el 
cultivo de camarón, empleando un sistema de 
recirculación de agua. Ello para ofrecer una 
referencia técnica y productiva y demostrar la 
factibilidad del policultivo de camarón con ti-
lapia, optimizando la infraestructura existente. 
Los sistemas de recirculación de agua son uti-
lizados como una forma de reducir descargas 
al medio ambiente (Rakocy, 1997) y reducir los 
consumos de agua. Los resultados revelaron 
una mayor eficiencia en el crecimiento de los 
camarones cultivados en asociación con tilapia 
en densidades alta y media, logrando una su-
pervivencia de1100 % para ambas especies. 

MATERIALES Y MÉTODOS 
Experimento 
Distribución del material biológico 
El presente experimento se realizó en las ins-
talaciones del laboratorio de investigación am-
biental de la Universidad de Arizona, localizada 
en Tucson (Estados Unidos). Utilizando tres 
acuarios y tres piscinas plásticas con capaci-
dades de 40 L y 300 L, de manera respectiva. 
Se emplearon además piedras aireadoras para 
suministro de oxígeno tanto en tilapia como en 
camarón. 

Para el suministro y recirculación de agua 
se utilizaron bombas sumergibles Fp-28 para 
agua salada que la enviaba a través de tubos 
de PVC de las piscinas a los acuarios en donde 
estaban los peces y de ahí regresaba a las pis-
cinas nuevamente a través de pequeñas man-
gueras colocadas sobre las cuatro canastas en 
donde se encontraban los camarones en cada 
una de las piscinas (figura 1). 

Examen de los animales 
Los camarones juveniles (L. vannameh utili-
zados en este estudio fueron obtenidos de la 
compañía denominada Shrimp Improvement 
Systems, Inc., localizada en Miami, Florida (Es-
tados Unidos), mientras que las tilapias rojas 
empleadas pertenecen a una línea híbrida con 
existencias en el laboratorio de investigación 
ambiental (LIA) de la Universidad de Arizona, 
las que a su vez provienen de cruzas de híbridos 
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Camarones/ 
piscina 

Canastas/ 
piscina 

Camarones/ 
canasta 

Radio de 
camarón: 

tilapia 
Tilapias/acuario Tratamiento 

T1 20 4 5 4 (Baja densidad) 5/1 

T2 20 4 5 8 (Densidad media) 2.5/1 

T3 20 4 5 12 (Alta densidad) 1.66/1 

 

Medidas de los acuarios: 45 cm L x 30 cm A x 30 cm A (40 L de capacidad). 
Medidas de las piscinas:124 cm D x 25 cm A (300 L capacidad). FIGURA 1. 

 

Densidad de introducción de los camarones y tilapias en el experimento, cultivados durante 35 
días bajo diferentes densidades de los peces. 

PARÁMETROS 7 DÍAS 14 DÍAS 21 DÍAS 28 DÍAS 35 DÍAS 

OD (mg/L) 7.61-0.16 7.5t0.23 7.8+0.15 8.110.27 7.710.12 

Temperatura (°C) 28.61-0.2 28.91-0.1 28.1t0.1 28.5t0.2 28.5t0.2 

Salinidad (ppm) 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 

pH 7.2t 0.2 7.5t0.1 7.9t0.1 7.9t0.2 7.81-0.1 

TAN (mg/L) 0.12t0.011 0.33t0.01 0.44t0.001 0.39t0.002 0.421-0.001 

NH3  (mg/L) 0.000t0.001 0.001-10.002 onoclool 0.00710.001 0.005t0.002 

NO2  (mg/L) 0.041-0.001 0.03-10.003 0.021-0.001 0.01-10.001 0.03±0.002 

NO3  (mg/L) 0.1551-0.008 0.175t0.005 0.158t0.007 0.1831-0.003 0.188t0.007 

TABLA 3. 
Promedio± DE valores de parámetros de calidad de agua medidos durante el periodo de 
desarrollo experimental. 

(O. aureusx0 mossambicus, y O.  aureusx O.  uro-
lag's hornorum). 

Con el fin de probar la productividad de es-
tas dos especies, tilapia (O. niloticus x0 mossam-
bicus) y camarón (L. vannamei), se establecie-
ron tres tratamientos (3 piscinas y 3 acuarios) 
(tabla 1). Los camarones con un peso inicial 
promedio de 1.34±0.39 g fueron colocados en 
canastas a una densidad de 5 individuos por 
canasta, siendo 4 canastas por piscina, mien-
tras que las tilapias con un peso individual 
promedio de 10.4±0.87 g fueron colocadas a 
densidades de 4, 8 y 12 peces por acuario 
para los tratamientos 1, 2 y 3, respectiva-
mente. 

Desempeño productivo 
El crecimiento de los camarones y tilapias du-
rante el periodo experimental fue medido a 
través del peso individual de ambas especies 
basado en: 1) peso individual inicial; 2) peso 
individual final a la cosecha; 3) tasa de creci-
miento (Tc), índice de conversión alimenticia 
(icA) y mortalidad existente. El peso total, tasa 
de crecimiento e índice de conversión fueron 
calculados de la siguiente manera: 
Peso total (g) = suma del peso del total de in-
dividuos. 
Tasa de crecimiento (g por día) = peso final hú-
medo - peso inicial húmedo/días de cultivo. 
Ganancia de peso (g) = peso final húmedo -
peso inicial húmedo. 
ICA = alimento consumido (g)/ganancia de peso 
húmedo (g). 
Tasa de sobrevivencia = número de individuos 
a la cosecha x 100/núm. de individuos sembra-
dos. 

Análisis estadístico 
Un análisis de varianza (ANOVA) con un solo 
factor fue llevado a cabo para examinar las 
diferencias de medias entre los tratamientos 
y determinar el efecto de las tilapias sobre 
los camarones. Posteriormente se realizó un 
examen, llamado Bonferroni, que se calcula 
mediante el paquete estadístico SPSS 10.0 para 
Windows, para determinar el mejor grupo re-
sultante del experimento. 

El nivel de probabilidad de 0.5 % fue con-
siderado significativo. El mismo análisis fue 
establecido para evaluar los datos sobre pará-
metros de calidad de agua. 

Adicionalmente, se empleó estadística des-
criptiva para evaluar los datos resultantes del 
estudio de policultivos. Las medidas utilizadas 
para describir los datos son medidas de tendencia 
central y medidas de variabilidad o dispersión. 

Alimentación 
Los camarones y peces fueron alimentados 
una vez al día por 5 semanas, utilizando pellets 
comerciales elaborados por Rangen Company, 
Buhl, ID y Ace Hi Feed Star-Milling Co Perris, CA, 
respectivamente. Los rangos de alimentación 
para camarones y tilapia fueron de 10 % y 6 % 
de su peso vivo por día en forma respectiva. Los 
ajustes de las dietas de ambas especies fue- 

ron hechas de acuerdo con los incrementos de 
peso de los camarones y peces una vez cada 
semana. Dicho alimento fue servido tanto en las 
canastas como en los acuarios de manera directa. 

Calidad de agua 
La salinidad y la temperatura fueron medidas 
una vez al día con un refractómetro Atago 
ATC-S/Mill-E. La cantidad de oxígeno disuelto 
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8 
10 ± 0.17 

277.0 

12 
10 ± 0.17 

402.1 

4 
10 ± 0.05 

127.6 

PARÁMETROS 	 TRATAMIENTOS 

CAMARÓN 
Densidad 

Peso promedio individual 
Consumo de alimento estimado (g) 

COSECHA 
Peso promedio individual (g) 
'Tasa de crecimiento GR (g) 

2  (índice de conversión alimenticia (ICA) 
Tasa de sobrevivencia (%) 

Coeficiente de variación (CV) % 

TILAPIA 

Densidad/acuario (peces) 
Peso promedio inicial (g) 

Consumo de alimento estimado (g) 

COSECHA 
Peso promedio individual (g) 
1Tasa de crecimiento GR (g) 

2 (índice de conversión alimenticia (ICA) 
Coeficiente de variación (CV) % 

T 	 T, 	 T 
20

1  
2-0 	 20 

1.37 ± 0.23 	1.25 ± 0.41 	1.40 ± 0.54 
291.6 	322.7 	312.9 

9.7 ± 0.87 	11.1 ± 0.88 	10.5 ± 0.83 

	

0.240 ± 0.009 0.282 ± 0.008 	0.262 ± 0.010 
1.73 	1.63 	1.70 
100 	 100 	100 
8.92 	7.96 	7.93 

	

25.5 ± 0.59 	28.6 ± 0.59 	27.7 ± 0.72 

	

0.442 ± 0.010 	0.531 ± 0.009 0.505 ± 0.009 

	

2.05 ± 0.03 	1.85 ± 0.01 	1.89 ± 0.02 

2.31 	2.06 	2.61 

 

1 TC (g)= peso final húmedo - peso inicial húmedo/días de cultivo. 
2  ICA = alimento consumido (g)/ganancia de peso corporal (g). TABLA 2. 

  

Media y ± DE del crecimiento de los camarones y tilapias en sistemas integrados de 
recirculación cerrada durante el periodo experimental (35 días). 

(OD) y el pH fueron determinados dos veces 
por semana en las unidades experimentales, 
utilizando un medidor múltiple de oxígeno YSI 
modelo 550A y un combo conductor de pH/ 
(SDT) sólidos disueltos totales y temperatura 
de manera respectiva. Los parámetros de cali-
dad de agua, como amonia (NH4), nitrito (NO2) 
y nitrato (NO3), fueron evaluados dos veces a 
la semana con un colorímetro portátil modelo 
Hach DR/890. 

PRESENTACIÓN Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 
Al inicio del estudio, se analizaron los pesos de 
los individuos de cada grupo para ambas espe-
cies, no encontrando efecto de tanque en los 
pesos promedio de tilapia y camarón. Sin em-
bargo, al final del experimento, ambas especies 
tuvieron un mayor crecimiento en densidades 
medias de tilapia (T2) y alta (T3) resultando el 
T2  ser el más efectivo con, inclusive, menor 
ICA (1.63±0.02). Los coeficientes de variación 
calculados para el peso final de los individuos 
indicaron ligera variabilidad entre tratamien-
tos, resultando más evidente dicha diferencia 
en el grupo de camarones con baja densidad 
de tilapia (8.92 %), en contraste con media y 
alta densidad (7.96 % y 7.93 %) de forma res-
pectiva. Para el caso de tilapia, los porcentajes 
de variabilidad fueron 2.31 %, 2.06 % y 2.61 % 
para las tres diferentes densidades de peces en 
el orden señalado. 

Crecimiento de los camarones 
El peso individual promedio de los camarones al 
final del experimento fue de 9.7±0.87, 11.1±0.88 y 
10.5±0.83 g para el tratamiento uno, dos y tres, 
respectivamente. 

La tasa de crecimiento promedio de los ca-
marones sembrados en policultivo para las dife-
rentes densidades de tilapia (baja, media y alta) 
fue de 0.240±0.009, 0.282±0.008 y 0.262±0.010 
g/día, respectivamente. Al final del experimento 
el peso individual promedio y conversión ali-
menticia fueron 9.77±0.87 g y 1.73±0.01 en baja 
densidad de peces; 11.12±0.88 g y 1.63±0.02 en 
densidad media; y 10.57±0.83 g y 1.70±0.01 en 
alta densidad. Mientras, la sobrevivencia resultó 
en un 100 % para ambas especies en todos los 
grupos tratados. 

Las ganancias de peso individual al final 
del estudio fueron de 8.33±0.35 g, 9.85±0.13 g 
y 9.1±0.23 g para el primero, segundo y tercer 
grupo, respectivamente. Se observó diferencia 
significativa en el crecimiento de los camarones 
a diferentes densidades de tilapia (F2, 57 =12.29, 
P < 0.0001) (tabla 2). 

Crecimiento de las tilapias 
El peso promedio individual de los peces al final 
del experimento fue mayor en el tratamiento con 
densidad media de tilapia, alcanzando 28.6±0.59 
g, seguido por los tratamientos con alta 27.7±0.72 
g y baja densidad 25.5±0.59, respectivamente. 
El índice de conversión alimenticia (ICA) calcu-
lado para los diversos grupos de evaluación fue 
de 2.05±0.03 en T1, 1.85±0.01 en T2  y 1.89±0.02 en 
T3, respectivamente. Con respecto a las ganancias 
de peso obtenidas al término del experimento, es-
tas fueron al final del estudio de 15.5 g, 18.6 g y 
17.7 g para el primero, segundo y tercer grupo 
en el orden señalado. 

Los camarones en el tratamiento 2, integra-
dos al acuario con 8 tilapias, lograron obtener 
el mayor peso, mientras que los de menor peso 
fueron los del tratamiento 1, integrados al acua-
rio de menor densidad de tilapia. 

Parámetros físico-químicos del agua 
Los parámetros de calidad de agua no resulta-
ron diferentes entre los tratamientos durante 
la fase de experimentación. Estos parámetros 
fueron medidos y analizados cada semana en-
tre 10:00 a. m. y 12:00 p. m. y permanecieron 

dentro de los límites recomendados para ambas 
especies (camarón y tilapia) (Stone y Thomfor-
de, 2004). 

Los rangos de pH estuvieron entre 7.5 y 8.1; 
la temperatura promedio fue de 28.5±0.28 °C. 
La concentración de amonia total se encontró 
en un rango de entre 0.12 y 0.44 mg/L, nitrito 
(NO2) de 0.01 a 0.03 mg/L y nitrato (NO3) de 5.5 
a 8.8 mg/L (tabla 3). 

Cada uno de los valores promedio represen-
ta los datos colectados durante las 5 semanas 
del periodo de evaluación de las dos especies 
acuáticas. No se encontraron diferencias signi-
ficativas entre las medias de los tratamientos 
(P<0.05). 

DISCUSIÓN 
Los resultados de este estudio mostraron que 
es factible y benéfica la adopción de una efi-
ciente combinación de tilapia y camarón bajo un 
sistema de policultivos. 

A pesar de que los camarones asociados 
con el primer grupo de peces con una densidad 
media consumieron más alimento que aquellos 
cultivados en asociación con tilapia a baja y alta 
densidad, su índice de conversión alimenticia 
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Es factible comercialmente el policultivo 
de camarón y tilapia. 

(ICA) fue menor con (1.63±0.02 g), seguido por 
los camarones en alta densidad 1.70±0.02 g) y 
baja densidad (1.73±0.01) en forma respectiva. 

La alta tasa de sobrevivencia de los camaro-
nes en este ensayo pudo haber sido el resulta-
do del efecto inhibitorio que las tilapias ejercen 
sobre ciertos microorganismos patogénicos que 
afectan el crecimiento y desarrollo del camarón 
de acuerdo con Cruz et al. (2008). Las tilapias 
pueden de manera indirecta ayudar a los cama-
rones debido a la producción de enzimas en la 
mucosa de su piel y saliva lo cual inhibe el cre-
cimiento de, inclusive, una poderosa bacteria 
denominada Lunilnous bacteria (Seafdec, 2000). 
Esta saliva le ofrece soporte a las bacterias 
gram (+) lo que le otorga un efecto probiótico 
al camarón. Cuando la tilapia se encuentra bajo 
condiciones de estrés, se sugiere que la misma 
saliva le proporciona protección contra bacterias 
oportunistas y hongos que estuviesen presentes  

en el sistema de cultivo. 
De acuerdo con Tendencia et al. (2004) exis-

ten dos grandes mecanismos que pudiesen ser 
considerados como los principales efectos inhi-
bitorios de la tilapia sobre V. harveyí Uno es la 
producción de moco sobre la superficie y otros 
metabolitos; y el otro, la microflora asociada 
con el cultivo de la tilapia, lo que podría tener 
un efecto competitivo en contra de V. harveyí El 
mismo efecto con especificidad antibacterial ha 
sido reportado por Akiyama y Anggawati (1998). 

Con respecto del incremento de peso logrado 
tanto en camarones como en tilapia en policul-
tivos, estos tienen como base los valores nutri-
cionales contenidos en el alimento. Típicamente, 
la eficiencia de asimilación es de 70 % para 
proteína y 51 % de energía (Bowen, 1982). Cabe 
señalar que el uso de dietas comerciales en la 
actualidad debe mostrar valores de asimilación 
más elevados, sin embargo, se consideró la re-
ferencia antes mencionada como una estimación 
conservadora. 

Debido al alimento servido y no consumido, 
algunas partículas siempre alcanzan el fondo 
donde llegan a estar disponibles para el camarón, 
el cual es beneficiado. Sin embargo, es importan-
te resaltar que la materia fecal de la tilapia con-
tribuye de manera adicional a la descomposición 
de células de algas muertas que benefician a los 
camarones (Yi et al., 2002). 

Las bacterias nitrificantes y bacterias hete-
rótrofas en el sistema son también una importan-
te fuente alimenticia, encontrándose en forma 
de bioffims en todas las superficies del sistema  

(Stickney et al., 1993). Estas adicionales formas 
de alimento pudieron haber sido utilizados por la 
tilapia y los camarones por su alto valor nutri-
cional, cuando estas dos especies son cultivadas 
juntas. 

RECOMENDACIONES 
Se recomienda la realización de estudios 
adicionales que consideren la colecta de material 
fecal de tilapia, utilizando dióxido de cromo (CrO2) 
como un indicador inerte, incorporado a la dieta 
como un marcador del alimento. Este marcador 
es comúnmente utilizado a una concentración 
de 1 % para la estimación de digestibilidad 
de nutrientes (Furukawa y Tsukahara, 1966; 
Austreng, 1978); ello permitiría determinar la 
proteína y energía contenida a través de un 
análisis de digestibilidad y entonces estimar 
cuánta proteína y energía adicional puede estar 
disponible para el camarón cuando estos están 
consumiendo de manera directa o indirecta 
materia fecal de las tilapias en un policultivo. 

CONCLUSIÓN 
La tilapia y el camarón cultivados en forma con-
junta en un sistema de policultivo simultáneo, o 
secuencial, podría proveer un método alternati-
vo de producción para las granjas camaroneras, 
lo que conduciría al desarrollo de una industria 
acuícola más sostenible. Sin embargo, es impor-
tante y necesaria la realización de más investi-
gaciones que conduzcan a la conversión de mo-
nocultivos de camarón y tilapia a policultivos de 
estas dos especies. 
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SUPERESTRELLAS: 
EL TALENTO NO BASTA 

"Superstars Talent not enough" 

Dr. José Ignacio Azuela-Flores*, C.D. Jorge Alberto Charles-Coll y Dra. María Isabel de la Garza-Ramos 
*Autor responsable: jazuelaflores@gmailcom, iazuelaf@uat.edu.mx  

RESUMEN 
Hasta el momento, la investigación em-
pírica sobre la formación de superestre-
llas se ha concentrado en demostrar el 
fenómeno por alguna de sus dos gran-
des posturas: talento o popularidad. El 
objetivo del presente trabajo consiste 
en analizar el fenómeno de las su-
perestrellas a través de estas dos vías. 
Para hacerlo, se estimó un modelo de 
regresión múltiple empleando datos de 
221 jugadores de la primera división 
de la liga mexicana de fútbol, durante 
las temporadas 2009-2010. Nuestros 
resultados demuestran que tanto el 
talento como la popularidad son nece-
sarios para convertirse en superestre-
lla. Sin embargo, el talento solo es una 
condición necesaria para aspirar a es-
trella. Para ser superestrella el talento 
no basta, hay que tener popularidad. 

PALABRAS CLAVE: superestrellas, 
fútbol, exposición mediática, precio 
de mercado, economía deportiva, Ro-
sen, Adler. 

AB STRACT 
So far, empirical research on the for-
mation of superstars has focused on 
demonstrating the phenomenon by 
one of its two positions: talent or 
popularity. The goal of this paper is 
to analyze the phenomenon of su-
perstars through these two paths. To 
do this, we estimated a multiple re-
gression model using data from 221 

players in the first division Mexican 
Soccer League, seasons 2009-2010. 
Our results demonstrate that both the 

talent and popularity are needed to 
become a superstar. However, talent 
alone is a necessary condition to as-
pire to star. To be a Superstar talent is 
not enough, it should also be popular. 

KEYWORDS: superstars, football, 
media exposure, market price, sports 
economics, Rosen, Adler. 

INTRODUCCIÓN 
Para el año 2009, el jugador más costo-
so de la primera división nacional del 
fútbol mexicano se cotizaba 16o veces 
más caro con respecto al jugador más 
barato. Aunque este dato pudiera ser 
una excepción, en realidad se trata 
de un comportamiento presente en 
el mercado deportivo [véanse los tra-
bajos de Hausman & Leonard (1997) 
y MacDonald & Reynolds (1994)]. De 
hecho, la mayoría de los mercados la-
borales se caracterizan por presentar 
distribuciones de ingresos extrema-
damente polarizadas en donde solo un 
grupo muy pequeño tiene acceso a 
enormes salarios. 

Dadas estas disparidades cabe pre-
guntarse: ¿qué hace que unos cobren 
mucho más que otros?, ¿qué lleva a un 
individuo a convertirse en "estrella"? 
Para explicar este fenómeno, Rosen 
(1981) introduce el término de "super-
estrellas" en el que expone que peque-
ñas diferencias en el talento pueden 
traducirse en enormes diferencias en 
las ganancias. Lo anterior implica que 
los consumidores revelen mayor pre-
ferencia por pocas cantidades de un 
servicio de muy alta calidad, en otras  

palabras, sacrifican la cantidad por la 
calidad (Schulze, 2003). 

Posteriormente, Adler (1985) ofrece 
otra explicación para abordar el fenóme-
no de las superestrellas. Concretamente, 
argumenta que los consumidores, para 
poder evaluar el desempeño de los de-
portistas, antes requieren acumular 
conocimiento sobre estos, pudiendo 
los consumidores compartir y, en ge-
neral, intercambiar esta información 
con otros consumidores. De tal modo 
que las estrellas pueden surgir porque 
inicialmente más personas conocen 
y, por tanto, se comunican más sobre 
un atleta en comparación con otros de 
semejante talento. Por ello, la acumu-
lación de conocimiento para ese atleta 
se construirá más rápidamente. Esto 
genera una serie de externalidades 
positivas que conducen a una mayor 
comunicación, logrando que muchas 
más personas lo conozcan y hablen 
de él. Esta acción, que se presume se-
cuencial, genera un efecto bola de nie-
ve que conducirá al fenómeno de la 
superestrellas. 

El interés que despertó este fe-
nómeno (superestrellas) condujo a 
su análisis empírico. La evidencia se 
ha centrado, principalmente, en el 
mundo de las artes, concretamente 
en las industrias discográfica (Chung 
& Cox, 1994; Hamlen, 1991, 1994) y 
cinematográfica (Elberse, 2007; Nel-
son, Donihue, Waldman & Wheaton, 
2001). Sin embargo, este interés por el 
estudio de las superestrellas también 
se reflejó en el mundo de los deportes, 
conduciendo a diferentes evaluacio- 
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nes empíricas de esta teoría, pudiendo 
encontrar evidencias del fenómeno de 
las superestrellas en el béisbol (Mac-
Donald & Reynolds, 1994) y en ba-
loncesto (Hausman & Leonard, 1997). 
Finalmente, en lo referente al fút-
bol, el artículo seminal de Lucifora y 
Simmons (2003) "Superstar effects in 
sports: Evidence from Italian soccer", 
abrió el camino para la contrastación 
empírica del fenómeno de las superes-
trellas en este deporte. Posteriormen-
te vendrían otras estimaciones dentro 
del fútbol para distintos mercados 
(véase Lehmann & Schulze, 2008). 

A diferencia de la mayoría de las 
investigaciones en las que se ha con-
trastado el efecto superestrella, ya 
sea por talento (Rosen, 1981) o popu-
laridad (Adler, 1985), en este trabajo 
se busca demostrar que, en el fútbol 
mexicano, el efecto superestrella sur-
ge como una diferencia marginal en 
la acumulación de talento o de exposi-
ción, asumiendo un {stock} inicial de 
ambos. En otras palabras, considera-
mos que la condición necesaria de un 
stock mínimo de talento y populari-
dad no es suficiente para que se cum-
pla el fenómeno. Bajo esta postura, las 
visiones de superestrella vía talento y 
popularidad son complementarias. 

El presente trabajo se estructura 
de la siguiente manera: en la primera 
sección se profundizará en las prin-
cipales teorías que explican el efecto 
de las superestrellas. En la segunda, 
se discutirán las evidencias empíri-
cas en el fútbol. En la tercera sección 
se presentan los datos y la especifica-
ción empírica. En la cuarta sección se 
analizan los resultados obtenidos y, fi-
nalmente, en el siguiente apartado se 
presentan las conclusiones. 

TEORÍA ECONÓMICA DE LAS 
SUPERESTRELLAS 
En su trabajo seminal "The economice 
of Superstars", Rosen (1981) explica 
cómo pequeñas diferencias de talento 
pueden traducirse en enormes diferen-
cias de ganancias. Esta teoría se basa 
en dos premisas básicas: la primera 
sugiere que la baja calidad es un sus- 

. laillaillUM  

tituto imperfecto de la alta calidad. 
A modo de ejemplo, el autor escribe: 
"Escuchar a una sucesión de cantan-
tes mediocres no equivale a asistir a 
una sola actuación extraordinaria. 
Si un cirujano tiene un io % más de 
éxito salvando vidas que sus colegas, 
la mayoría de la gente pagará una pri-
ma de más del io % por sus servicios" 
(Rosen, 1981: 846). 

Mientras que la segunda premisa 
propone que, tanto el talento como 
la calidad son atributos que para un 
consumidor potencial resulta costo-
so identificar y observar. Por tanto, y 
dadas las grandes economías de esca-
la en el lado de la oferta, pequeñas di-
ferencias en talento se manifiestan en 
grandes diferencia de ganancias. 

Los argumentos de Rosen depen-
den en gran medida del sector en el 
que se desenvuelva la estrella. Así, en 
aquellos mercados donde el talento 
sea fácilmente identificable y medible 
(digamos, por ejemplo, los delanteros 
de fútbol cuyo talento puede deter-
minarse vía goles), los supuestos del 
autor pueden funcionar. Sin embargo, 
en determinados mercados laborales, 
donde el talento no resulta tan fácil de 
identificar o cuantificar, los supuestos 
de Rosen (1981) resultan menos plau-
sibles. Este es el caso de las actividades 
artísticas, donde la determinación de 
la calidad se torna una tarea bastante 
compleja pues los consumidores, ade-
más de disponer de una pluralidad de 
gustos, presentan una gran diversidad 
respecto a lo que entienden por cali-
dad. 

Posteriormente, Adler (1985) pro-
pondría una visión alternativa para 
explicar el fenómeno de las estrellas, en 
la cual sugiere que las superestrellas son 
un mecanismo del mercado para econo-
mizar costes en el proceso de aprendi-
zaje. El autor argumenta que la exis-
tencia de las superestrellas no se debe 
a diferencias en el talento. De hecho, 
este sugiere la existencia de una am-
plia base de individuos dotados de 
talento y calidad. Por tanto, lo que en 
realidad produce a las estrellas es, justa-
mente, la acumulación de conocimiento  

sobre estas por parte del consumidor, la 
repetida acumulación de experiencias 
por la cual un consumidor mientras 
más consuma, más disfruta. Dicha 
habilidad no se obtiene de otra forma 
más que consumiendo ese producto, es 
decir, creando capital de consumo, in-
virtiendo dinero y tiempo, y compar-
tiendo con otras personas sus impre-
siones sobre el consumo del bien en 
cuestión. Este último efecto crea una 
red de elementos externos positivos, 
ya que habrá menos riesgo asociado, 
y será, a su vez, más económico con-
sumir el mismo producto que el resto 
del mercado está consumiendo. Esto 
explica, por una parte, la aparición de 
las estrellas: más personas parecen co-
nocer a un deportista en comparación 
a otros con un talento semejante, y ha-
blan más sobre él o ella con otras per-
sonas. De esta forma, el capital de con-
sumo de un atleta específico aumenta 
más rápidamente y este, siguiendo un 
efecto bola de nieve, se convertirá en 
una estrella. Por otro lado, el consumi-
dor, en un intento de minimizar los 
costes de información y de búsqueda, 
se inclinará por la elección más popu-
lar, es decir, una estrella. 

En definitiva, bajo la propuesta de 
Adler (1985), las estrellas pueden ser-
lo, independientemente de la existen-
cia de una jerarquía de talento. 

EVIDENCIA EMPÍRICA DE LAS 
SUPERESTRELLAS 
Uno de los primeros trabajos en anali-
zar el efecto de las superestrellas en el 
mercado del fútbol estuvo a cargo de 
Lucifora & Simmons (2003). Los auto-
res analizaron los determinantes del 
salario entre los jugadores de la liga 
italiana de fútbol sóccer, advirtiendo 
para algunas posiciones un efecto de 
superestrella. Concretamente, demos-
traron que el talento (medido a través 
de los goles y las asistencias por parti-
do) ejerce una influencia significativa 
en la distribución del salario entre los 
delanteros y defensas. 

Por su parte, Lehmann & Schulze 
(2008) se aproximan al fenómeno de 
las superestrellas desde sus dos gran- 
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des vías (tanto en términos de Rosen 
como de Adler). Los autores evalúan 
la influencia del desempeño deportivo 
(medido a través de goles, asistencia y 
atajadas) y el poder mediático (medi-
do a través del número de veces que 
el nombre de los jugadores aparecía 
en la prensa deportiva) sobre el sur-
gimiento de las superestrellas en el 
fútbol alemán. Advierten que, aunque 
tanto el desempeño individual como 
la presencia en medios pueden expli-
car el salario de los futbolistas de la 
Bundesliga (liga profesional de fútbol 
de Alemania), estos no explican el fe-
nómeno de las superestrellas. De tal 
modo que los autores no encontraron 
evidencia empírica del fenómeno de 
las superestrellas en los términos des-
critos por Rosen (1981) o Adler (1985): 
"... ni las diferencias en el desempeño, 
ni la presencia en los medios se tras-
lada en diferencias proporcionales en 
los ingresos de los futbolistas". 

Asimismo, Franck & Nüesch (2008) 
evalúan la influencia, tanto del desem-
peño deportivo como de la publicidad 
en los medios sobre el surgimiento de 
las superestrellas en el fútbol alemán. 
En este caso, a diferencia de lo suge-
rido por Lehmann & Schulze (2008), 
Franck & Nüesch (2008) encuentran 
que no solo el talento (medido por 
la opinión de los expertos), sino que 
también la popularidad, incrementan 
la demanda de superestrellas en Ale-
mania. No obstante, hay que tomar 
en cuenta que utilizar la opinión de 
los expertos como proxy del talento es 
una medida subjetiva, pues esta puede 
estar reflejando las preferencias de los 
expertos considerados. 

DATOS 
Para llevar a cabo nuestra estimación 
empírica hemos empleado una base 
de datos que incluye información pro-
cedente de 247 jugadores de fútbol (se 
eliminaron 29 jugadores por carecer 
de información relativa a su valor de 
mercado, quedando una muestra de 
218  jugadores). Todos ellos, jugadores 
en activo de la primera división na-
cional del fútbol mexicano en la tem- 

porada 2009-201o. Estos deportistas 
provienen de ocho diferentes clubes 
(América, Chivas, Pumas, Toluca, Ti-
gres, Indios, Puebla y Jaguares) que 
fueron seleccionados de manera alea-
toria de un total de dieciocho clubes. 

Para cada uno de estos jugadores 
se obtuvo información sobre el precio 
de su carta (valor de mercado), desem-
peño deportivo y su presencia en los 
medios (cuadro 1). Nuestra variable 
dependiente (valor de mercado) reco-
ge el precio de la carta al 2010  de cada 
uno de los jugadores de nuestra mues-
tra. Este valor refleja el precio que se 
paga para transferir a un jugador de 
un club a otro. 

En el presente trabajo, a diferencia 
de la mayoría de las publicaciones que 
analizan el fenómeno de las superes-
trellas, para determinar dicho fenóme-
no nos hemos centrado en el precio de 
mercado. Hemos hecho esta considera-
ción principalmente porque el precio 
de mercado captura de manera inme-
diata los efectos de la popularidad o el 
desempeño futbolístico de un jugador. 
No así en el caso de los salarios que, en 
el fútbol, comúnmente están sujetos a 
contratos, ocasionando que los cam-
bios no sean inmediatos, pues no se 
reflejarán sino hasta que se renueve el 
contrato. Asimismo, creemos que este 
valor, además de capturar de manera 
eficiente el efecto superestrella, es más 
sensible ante los cambios del mercado 
(tanto en el parte de la oferta como de 
la demanda). 

Para capturar el efecto mediático 
se computó el número de veces que 
los jugadores de la muestra eran men-
cionados en la versión en línea del pe-
riódico El Universal. Concretamente, 
se consideró las veces que estos eran 
mencionados en la sección deportiva 
de dicha publicación durante el perio-
do que comprendió de enero a diciem-
bre de 2009. 

Dentro de los indicadores del 
desempeño se incluyeron los mi-
nutos jugados, goles y, finalmente, 
la condición de ser miembro de la 
selección nacional de fútbol (selec-
cionado). Del mismo modo, dentro del  

set de variables explicativas se incluyó 
la edad (cuadro 1). 

Comúnmente, para medir el talen-
to de los futbolistas se han considera-
do variables como el número de goles, 
asistencias y atajadas. Sin embargo, 
en este trabajo, aunque consideramos 
los goles como proxy del talento, cree-
mos que estas variables traen consigo 
ciertos sesgos, a saber: en primer lugar 
puede ser que los goles estén capturan-
do el esfuerzo colectivo y no solamen-
te individual de los jugadores. Es decir, 
los goles no son únicamente resultado 
de un jugador, sino que son el reflejo 
del juego en conjunto. Asimismo, no 
existen proxies claras para todas las 
posiciones, quedando en desventaja la 
labor de los defensas. 

Las anteriores razones han motiva-
do a que en este trabajo consideremos 
la inclusión de los minutos jugados 
que, en nuestra opinión, es una de las 
mejores proxies para medir la calidad 
de los jugadores. Gracias a este dato, 
es posible capturar el talento de los 
jugadores independientemente de la 
posición que ocupen, de tal modo que 
los mejores jugadores tienen más mi-
nutos jugados. 

Los datos referentes al valor de 
mercado han sido obtenidos de la 
página de internet http://www.trans-
fermarkt.co.uk/en/,  mientras que los 
datos referentes al desempeño, tanto indi-
vidual como colectivo, se obtuvieron de la 
Federación Mexicana de Fútbol. 

RESULTADOS 
En el presente apartado se analizarán 
los resultados arrojados por la regre-
sión estimada. Con ellos se podrá de-
terminar si, para el caso mexicano, 
el fenómeno de las superestrellas se 
debe a diferencias en el talento o al 
poder mediático. Para ello, se realizó 
una regresión múltiple, empleando 
la estimación robusta de matriz de 
covarianza de White con el fin de co-
rregir potencial heteroscedasticidad 
entre las variables. Para lograrlo, ade-
más de discutir sus rasgos personales 
(EDAD) y algunas características que 
puedan ser atribuidas al desempeño 
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26.28507 1.669683 MEDIA 1161312 1.760181 1237.072 0.226244 

MEDIANA 850000 0 26 0 1009 O 

MÁX. 8000000 32 39 25 3184 1 

MÍN. 50000 0 2 0 0 0 

DESV. ESTD. 1058229 3.978516 4.663709 3.217062 969.6303 0.419349 

OBS. 221 221 221 221 221 221 

CUADRO 1. 

ESTADÍSTICOS DESCRIPTIVOS. 

individual en la cancha (GOLES, MI-
NUTOS JUGADOS y SELECCIONADO), 
también discutiremos el efecto de otras 
características de carácter no tan depor-
tivo como lo es su impacto mediático 
(DEPORTIVA). 
Los resultados de la estimación pueden 
consultarse en el cuadro 2. En él se pue-
de observar que los valores del R cua-
drado (0.6248) y el R cuadrado ajustado 
(0.6161) son próximos a la unidad. Por 
tanto, se advierte que el poder explica-
tivo conjunto del modelo es aceptable, 
pudiéndose rechazar la hipótesis nula 
de no significatividad conjunta. De 
igual manera se confirma la ausencia 
de autocorrelación conjunta tanto posi-
tiva como negativa (Durbin Watson). 

Efecto de la exposición mediática 
Mediante esta variable se recoge la inci-
dencia de la exposición mediática sobre 
el precio de la carta de los jugadores de 
fútbol. Los resultados obtenidos con-
firman la hipótesis planteada al efecto, 
la cual le atribuía un gran poder expli-
cativo. En tal caso, la exposición en los 
medios, concretamente en la prensa, 
afecta significativamente sobre el valor 
de mercado de un jugador. Los resulta-
dos muestran que esta variable no solo 
es significativa, sino que además es po-
sitiva de modo que mayores niveles de ex-
posición mediática se corresponden con 
mayores ingresos. 

Destaca el poder explicativo de la 
exposición mediática y se ubica solo por 
debajo del desempeño individual del ju-
gador (GOLES y SELECCIONADO). 

Mil  ~te 

A diferencia de lo que han demos-
trado estimaciones empíricas del efec-
to superestrella en el mercado alemán 
(véase Lehmann & Schulze, 2008). 
Nuestros resultados confirman que, en 
el fútbol mexicano, el fenómeno de las 
superestrellas es, en parte, producto de 
una mayor exposición mediática. De tal 
modo que pasar de los niveles de expo-
sición mediática promedio a los niveles 
de mayor exposición (ceteris paribus) 
está asociado con un incremento en el 
precio de la carta superior a los 2 millo-
nes de euros. 

Por otra parte, si el jugador con ma-
yor exposición mediática incrementara 
su popularidad en un io %, el valor de su 
carta se incrementaría en aproximada-
mente €260 000. Si hiciera lo mismo un 
jugador con exposición promedio, el 
precio de este aumentaría en €16 300, 
lo que indica rendimientos crecientes a 
escala asociados con la exposición me-
diática, confirmando con esto la teoría 
de las superestrellas expuesta por Adler 
(1985). 

Demográficas 
En lo referente a las características de-
mográficas, se advierte que la edad tam-
bién explica el precio de mercado de un 
jugador. Los resultados al respecto indi-
can una relación significativa y negati-
va de edad sobre el precio del jugador. 
De modo que, a medida que incremen-
ta la edad del jugador, su valor de mer-
cado va descendiendo. Resultado que, 
por otra parte, podría esperarse pues el 
incremento de la edad va asociado con 

una pérdida paulatina de productivi-
dad de los jugadores. 

Desempeño individual 
Desde luego, era esperado que el valor 
de mercado de un jugador también se 
viera afectado por el desempeño en la 
cancha que pudiera reflejar al jugar. 
A tal efecto, en este trabajo se utilizó 
como medio para aproximar el des-
empeño los goles anotados (a título 
individual) (GOLES), los minutos ju-
gados (MINUTOS JUGADOS) y la con-
dición de formar parte de la selección 
de fútbol de su país de origen (SELEC-
CIONADO). Los resultados confirman 
nuestras impresiones, de tal modo 
que el rendimiento de un jugador de-
termina importantemente su precio 
de mercado. 

Desagregando más la informa-
ción, se observa que los goles anota-
dos guardan una relación positiva 
y significativa frente al valor de la 
carta. Así que, un mayor número de 
goles anotados está positivamente re-
lacionado con un precio de mercado 
más alto. Del mismo modo, los minu-
tos jugados reflejan una relación sig-
nificativa y positiva con la variable 
dependiente. Siendo esta variable, en 
nuestra opinión, la que mejor captura 
el rendimiento deportivo de los juga-
dores. Finalmente, ser seleccionado 
nacional destaca entre las variables 
independientes como otra de las razo-
nes que explican el precio de mercado 
de un jugador. 
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VARIABLE  I 1  REGRESIÓN  1 REGRESIÓN REGRESIÓN T  REGRESIÓN 

1 2 3 4 

CARTA 1275980* 928696.7* 335439.5* 304789.9* 

DEPORTIVA 81476.12*** 132154.3* 73821.5*** 

EDAD -40380.84* 

GOLES 110135.9* 120652.5* 109154.8* 

MINUTOS JUGADOS 435.2696* 396.6445* 371.7351* 

SELECCIONADO 357936.5** 591145.1* 3733399** 

R-CUADRADO 0.624893 0.246857 0.53386 0.598097 

R-CUADRADO AJUSTADO 0.616169 0.243418 0.527416 0.590654 

CUADRO 2. 

 

***significativo al 90 %; ** significativo al 95 %; * significativo al 99 % 

RESULTADOS DE LA REGRESIÓN. 
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Estos resultados confirman la hipó-
tesis bajo la cual se consideraba que el 
fenómeno de las superestrellas se de-
bía, en parte, a un mayor desempeño 
de los jugadores. Así pues, en concor-
dancia con otras investigaciones (véa-
se Lucifora & Simmons, 2003), en este 
trabajo se demuestra que el fenómeno 
de las superestrellas surge con base en 
el talento. 

Así, por ejemplo, si un jugador que 
en las temporadas de apertura y clau-
sura 2009 pasara del rango de goles 
promedio a las categorías de mayor 
número de goles, su precio en el mer-
cado aumentaría en más de un millón 
de euros. De acuerdo con nuestros re-
sultados, al incrementar el número de 
goles en, aproximadamente, 17 tantos, 
el precio ascendería aproximadamente 
a €1 800 000. Asimismo, un 10 % más 
de efectividad en aquellos jugadores 
con mayor número de goles incremen-
taría su valor de mercado en aproxi-
madamente €200 000. Mientras que, si 
hiciera lo mismo un goleador medio, el 
valor aumentaría en €22 000, lo que in-
dica rendimientos constantes a escala. 

Finalmente, referente a los minutos 
jugados, se observó que un io % más de 
participación de algunos de los juga-
dores del cuadro titular (aquellos con 
más minutos en cancha) está asociado 
con un aumento en su valor de hasta  

€130 000. Mientras que con un io % más 
de minutos jugados por los jugadores 
que no forman parte de la alineación 
titular (aquellos con pocos minutos 
jugados), el incremento en el valor se-
ría de €53 000. De acuerdo con la teoría 
de Rosen (1981), estas disparidades en 
los incrementos entre talentosos y no 
talentosos se debe a la sustituibilidad 
imperfecta entre el talento y la ausen-
cia de talento. De tal modo que, desde 
la perspectiva del mercado, un jugador 
io % más talentoso que la media, no es 
lo mismo que diez jugadores de talento 
medio. 

CONCLUSIONES 
El debate sobre la formación de super-
estrellas se ha centrado en si estas se 
deben al talento o a la popularidad de-
rivada de su exposición en los medios. 
En otras palabras, la evidencia empírica 
ha tratado de contrastar este fenómeno 
a través de la teoría propuesta por Rosen 
(1981) o mediante la sugerida por Adler 
(1985). Sin embargo, la mayoría de las 
aproximaciones empíricas han tratado 
estas dos visiones [Adler (1985) y Rosen 
(1981)] de manera aislada. 

En este contexto, cabe preguntarse: 
¿las superestrellas son la recompensa al 
talento o, más bien, y como diría Adler 
refiriéndose a la popularidad (2006: 
903), son el producto de la necesidad de  

los consumidores por una cultura co-
mún? Este trabajo contribuye al debate 
mediante el análisis del fenómeno de las 
superestrellas a través de estas dos gran-
des vías, considerando que las mismas 
pueden ser resultado tanto del talento 
como de la popularidad. 

Los resultados de nuestra estima-
ción confirman que el fenómeno de las 
superestrellas es producto tanto del ta-
lento como de la exposición mediática. 
Se ha contrastado que mientras los efec-
tos de la exposición mediática son cre-
cientes y más que proporcionales, los 
efectos del talento solo son crecientes y 
proporcionales. De tal modo que, para 
ser estrella, además de tener talento, es 
necesario tener popularidad. En otras 
palabras, aunque es necesario ser desta-
cado, hace falta más que talento para ser 
superestrella. 

Finalmente, a modo de implicacio-
nes de gestión, los futbolistas profesio-
nales o, en su defecto, los managers po-
drían buscar incrementar su presencia 
en los medios a fin de incrementar su 
cotización en el mercado. La anterior 
implicación abre el abanico de posibili-
dades para las líneas futuras de investi-
gación pues, en un futuro, podría anali-
zarse el efecto de la popularidad sobre el 
precio de mercado de los jugadores, pero 
diferenciando entre aquella presencia 
en los medios por razones deportivas, de 
aquella información ajena a los aciertos 
o desaciertos deportivos.ii 

REGRESIÓN 
Nota: en el cuadro 2 se presentan tres es-
timaciones adicionales (regresión 2, re-
gresión 3 y regresión 4) que refuerzan los 
resultados alcanzados en la regresión 
(resultados que, gracias a su poder expli-
cativo, hemos adoptado). En la regresión 
2 se incluye como variable explicativa 
únicamente al efecto mediático (popula-
ridad). La regresión 3 analiza el poder ex-
plicativo del desempeño deportivo de los 
jugadores (talento) sobre el precio de su 
carta. Y, finalmente, la regresión 4 anali-
za los efectos tanto del talento como de 
la popularidad sobre el precio de la carta, 
descontando los efectos de la edad. 
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1 Argüello Roa, Alejandro € 1,000,000 43 Hernández Balcázar, Javier € 1,500,000 

2 Beausejour, Jean € 2,500,000 44 Hernández Oropeza, Víctor Hugo € 650,000 

3 Cabañas Ortega, Salvador € 6,000,000 45 Ledezma Pérez, Arturo Javier € 150,000 

4 Castillo Carrillo, Édgar Eduardo € 2,000,000 46 Magallón Oliva, José Jonny € 3,000,000 

5 Castro González, José Antonio €1,500,000 47 Medina Briseño, Alberto € 2,500,000 

6 Cerda Martínez, Guillermo € 200,000 48 Mejía Viruete, Édgar Eduardo € 1,500,000 

7 Chitiva Espinosa, Andrés € 850,000 49 Mendoza Mtz., Juan Francisco € 1,000,000 

8 Hernández Tagle, Juan de Dios € 50,000 50 Michel Vergara, Luis Ernesto € 2,000,000 

9 De Pinho de Souza, Robert € 1,750,000 51 Nava, Julio € 225,000 

10 Osorno Calvillo, Daniel € 1, 300, 000 52 Morales Higuera, Ramón € 1,400,000 

11 Esqueda Tirado, Enrique Alejandro € 1,000,000 53 Ocampo Silva, Juan Antonio € 200,000 

12 lnzúa, Federico € 2,000,000 54 Ochoa Mendoza, Carlos Augusto € 1,000,000 

13 íñigo del Hoyo, Rodrigo € 500,000 55 Padilla Cisneros, Jesús Andrés € 500,000 

14 Kontogiannis, Lampros € 300,000 56 Pineda Reyes, Gonzalo € 2,500,000 

15 Márquez Palacios, Daniel Omar € 200,000 57 Ponce, Sergio Amaury € 2,500,000 

16 Márquez Lugo, Rafael € 1,200,000 58 Reynoso López, Héctor € 2,000,000 

17 Martínez Valadez, José Joaquín € 300,000 59 Rodríguez Muñoz, Sergio € 400,000 

18 Medina Alonso, Juan Carlos € 1,000,000 60 Salazar Castillo, Antonio € 350,000 

19 Moreno, Alfredo David € 3,250,000 61 Solís Castillón, Édgar Iván € 1,000,000 

20 Mosqueda Andrade, Juan Carlos € 600,000 62 Barrera Acosta, Pablo Edson € 1,800,000 

21 Navarrete García, Armando € 600,000 63 Bernal Hdz., Sergio Arturo € 1,400,000 

22 Ochoa Magaña, Fco. Guillermo € 8,000,000 64 Bonells, Pablo € 300,000 

23 Ortiz, Fernando € 2,750,000 65 Bravo, Martín Iván € 2,500,000 

24 Pardo Segura, Pavel € 3,000,000 66 Cabrera Pujol, David € 300,000 

25 Reyna Mtz., Ángel Eduardo €1,500,000 67 Cacho Gtz., Juan Carlos € 1,500,000 

26 Rodríguez Vega, Ismael € 1,000,000 68 Castro Macías, Israel € 2,000,000 

27 Rojas Castillón, Óscar Adrián € 2,500,000 69 Chiapas Pérez, Jehu Beezye € 750,000 

28 Sánchez Romero, Carlos Alberto € 300,000 70 Cortés Granados, Javier € 200,000 

29 Sánchez Zamudio, Jesús Armando € 750,000 71 Espinosa Barrera, Fernando € 600,000 

30 Silva Maya, Juan Carlos €1,500,000 72 Pérez Rojas, Óscar €1, 000, 000 

31 Valenzuela, Juan Carlos € 1,750,000 73 González Rolón, Carlos Humberto € 500,000 

32 Vera Torres, Enrique Daniel €1,500,000 74 íñiguez González, Ismael € 1,800,000 

33 Villa Castañeda, Germán € 800,000 75 Juárez Valdez, Efraín € 1,800,000 

34 Araujo Vázquez, Patricio Gabriel €1,500,000 76 López Farina, Dante Rafael € 1,800,000 

35 Arellano Riverón, Omar € 2,500,000 77 Morales Esquer, Fernando € 1,500,000 

36 Ávila Valle, Sergio Gabriel €1,500,000 78 Oldoni Stachelski, Leandro Augusto € 3,000,000 

37 Báez Gamiño, Xavier Iván € 1,000,000 79 Palacios Redorta, Marco Antonio € 1,600,000 

38 Borgetti Echavarría, Jared € 1,000,000 80 Palencia Hdz., Juan Francisco € 1,000,000 

39 De la Mora Fabián, Marco Jhonfai €1,500,000 81 Patiño Bermúdez, Víctor Odín € 200,000 

40 De Luna Saucedo, Mario Alberto € 150,000 82 Pineda Torres, Orlando €150,000 

41 Esparza Morales, Omar Alejandro € 1,000,000 83 Rosas Pérez, Luis Ricardo € 250,000 

42 Galindo Rubio, Aarón € 3,000,000 84 Tejado, Álex Diego € 400,000 

ANEXO 1. 

VALOR DE MERCADO DE ALGUNOS JUGADORES DE LA PRIMERA DIVISIÓN DEL FÚTBOL MEXICANO A 2010 (NOTA: MUESTRA NO 

REPRESENTATIVA). 

1, 1 
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TAMAULIPECAT: SEIS SIGMA, UNA ALTERNATIVA PARA 

LAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS 
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RESUMEN 
Este artículo expone una forma más sen-
cilla de hacer proyectos basados en la me-
todología de mejora seis sigma para em-
presas pequeñas y medianas. Seis sigma 
es una metodología en donde se usan da-
tos reales para mejorar la calidad y redu-
cir costos. Se ha hecho una encuesta 
en empresas pyme tamaulipecas, ob-
teniendo resultados que nos ayudan 
a ver qué tan factible es ejecutar estos 
proyectos de manera exitosa, lográndo-
se conclusiones interesantes sobre el po-
tencial que se tiene para mejorar la com-
petitividad de este tipo de empresas. 

PALABRAS CLAVE: seis sigma, 
pyme, calidad, proyectos, ISO 9000. 

AB STRACT 
This article presents a simpler way 
of doing projects based on Six Sigma 
improvement methodology, which 
applies to small and medium enterpri-
ses. Six Sigma is a methodology whe-
re real data is used to improve quality 
and reduce costs. Thorugh a survey on 
SME companies Tamaulipas is getting 
results that help us see how feasible 
it is to run these projects successfu-
lly, obtaining interesting conclusions 
about the potential you have for im-
proving the competitiveness of these 
businesses. 

KEY WORDS: Six sigma, SMEs, quali-
ty, projects, ISO9000. 

INTRODUCCIÓN 
Seis sigma es una metodología surgida 
en Motorola a finales de los ochenta que 

ha seguido expandiéndose con éxito en 
compañías, tales como General Electric, 
Honeywell, Bombardier, DuPont, entre 
muchas otras, ahorrando mucho dinero 
para las mismas (Snee, 2004: 4). Seis sig-
ma promueve la mejora continua de los 
negocios a través de la búsqueda y elimi-
nación de las causas de errores, defectos 
y retrasos en los procesos, enfocándose 
en aquellos que son críticos o de valor 
para el cliente. La metodología es muy 
sistemática y cuantitativa, basándose 
en estadística y desplegando cinco fases: 
definición, medición, análisis, mejora 
y control. Mediante estas fases se parte 
de una problemática no clara hacia una 
mejora posible, deseable y perdurable en 
el negocio. Seis sigma es hoy en día para 
muchos negocios una filosofía práctica 
que promueve la capacitación del per-
sonal en fundamentos de estadística, ad-
ministración de proyectos y otras herra-
mientas básicas de calidad. Actualmente, 
la metodología se aplica en México, prin-
cipalmente en empresas grandes, en su 
mayoría de capital extranjero. 

Estándares como ISO 9000 han te-
nido poco a poco un impacto positivo 
en las pequeñas y medianas empresas 
(pymes), haciendo cada vez más accesible 
su implantación. Dicho avance en térmi-
nos de aplicación de sistemas de calidad 
como este, nos lleva a preguntarnos: 
¿qué tan bien cumplen las pymes tamau-
lipecas con factores críticos de éxito para 
empezar a implementar modelos como 
seis sigma de una forma que se adapte 
a sus capacidades? Se opina que seis sig-
ma debe avanzar para tener un impacto 
en las pymes, puesto que estas abarcan, 
aproximadamente, el 99.8 % del total de  

organizaciones registradas en México y 
contribuyen con un 52 % en el producto 
interno bruto (PIB) generado en el país, 
por lo que es de suma importancia forta-
lecerlas con metodologías que apuntalen 
su competitividad (Observatorio Pyme 
México, s. f.). 

Seis sigma ha prevalecido casi veinte 
años y parece no ser una moda más para 
las empresas que han tenido éxito apli-
cándola (Antony, Kumar, Madu, Mont-
gomery y Park, 2008: 879), es por eso que 
este artículo se enfoca en adaptar su mo-
delo a un sector importante, pero más 
castigado y menos explorado, como las 
pymes en particular, observando lo que 
pasa con las tamaulipecas. 

ANTECEDENTES 
En México existe muy poca informa-
ción sobre la aplicación de esta me-
todología en pymes, ya que en gene-
ral los esfuerzos se han enfocado en 
sistemas de gestión como el Premio 
Nacional de Calidad o el ISO 9000, sin 
embargo, estrategias como seis sigma 
pueden abordar los problemas de la 
empresa, independientemente del ta-
maño de la misma (Brue, 2006: 9). 

La problemática que enfrentan las 
pymes tiene su origen desde su forma-
ción, al tener una visión, en su mayo-
ría, de corto plazo y al no enfocarse 
del todo a la calidad de los productos 
o servicios que ofrecen, esto último 
como efecto de la baja reinversión de 
ganancias en materia de tecnología de 
producción e instalaciones. 

La administración en muchas 
pymes no trabaja con base en datos e 
información para la toma de decisio- 
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FIGURA 2. 

  

FIGURA 3. 

 

     

Porcentaje de empresas que capacitaron. 

¿Utiliza alguna técnica de mejora de 
calidad o productividad actualmente 

en la empresa? 

Porcentaje de empresas que tiene una certificación. 

¿Cuenta con algún departamento formal de 
calidad, productividad o mejora continua? 
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FIGURA 4. 

 

FIGURA 5. 

 

    

Porcentaje de empresas usando alguna técnica de 
mejora. 

Porcentaje de empresas con departamento de calidad o 
similar. 
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nes, no logrando con esto establecer 
indicadores que faciliten la adminis-
tración de la empresa. Se presenta una 
falta de planeación que no permite 
que se generen proyectos de impacto 
positivo para la compañía y sus clien-
tes. Otro aspecto que bloquea actual-
mente la mejora en las empresas es su 
poca flexibilidad en cuanto a estruc-
tura organizacional se refiere, siendo 
esta muy dependiente de un dueño o 
familia que concentran el poder de ac- 

ción y decisión de la empresa. 
En el aspecto de plantilla laboral, 

se invierte poco en la capacitación de 
sus empleados, representando para 
la administración un gasto superfluo 
más que una inversión. En lo que se 
refiere a créditos o apoyos financieros, 
según evaluaciones institucionales, 
más del 70 % de las pymes en México 
adolecen de falta de financiamiento, y 
las que obtienen apoyo rara vez pueden 
utilizar el dinero en inversiones (Pymex 

Portal de Comercio Exterior, 2010). 
Volteando hacia el mundo, en el 

caso de los países europeos pertene-
cientes al Reino Unido, se han hecho 
estudios que muestran que, de acuer-
do al compromiso de la empresa con 
la metodología seis sigma, estas han 
tenido mejoras tanto operativas como 
estratégicas. Otros estudios llevados 
a cabo en Alemania describen que sí 
existen empresas que juntan factores 
como el seguimiento constante en sus 
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proyectos, el enfoque en las ganancias 
para la empresa y el entrenamiento, 
entre otros; esto les permite adoptar la 
estrategia seis sigma con éxito (Wessel 
y Burcher, 2004: 271). En Estados Uni-
dos se está viendo un uso cada vez más 
frecuente en empresas del sector finan-
ciero y del cuidado de la salud (Hoerl, 
2004: 118). Típicamente las llamadas 
pequeñas y medianas empresas, ya sea 
en su giro manufacturero o de servicios, 
no tienen más de 25o empleados (Ob-
servatorio Pyme México, 2009). 

Para una pyme el uso de estas técni-
cas no es diferente, ya que la base para 
la aplicación de seis sigma es buscar 
una solución a un problema en donde 
existen una serie de variables que inte-
ractúan en los procesos y no se conoce 
con certeza que está pasando con ellas. 
Dicho escenario es parte común de las 
operaciones en cualquier empresa, in-
dependientemente de su tamaño o giro 
(Antony, Kumar, Madu, Montgomery y 
Park, 2008: 884). El despliegue típico de 
proyectos seis sigma se hace con base 
en la herramienta denominada Dmaic 
(Define, Measure, Analyze, Improve, 
Control, por sus siglas en inglés; en es-
pañol sería: Definir, Medir, Analizar, 
Mejorar, Controlar), en el que cada letra 
representa una fase en la organización y 
ejecución de un proyecto. Dichas etapas 
deben ser llevadas a cabo en ese orden 
para sacar provecho de las herramien-
tas sugeridas en cada una de ellas (Gu-
tiérrez y De la Vara, 2004: 551). 

La implementación del Dmaic en 
una pyme conlleva la capacitación de 
una o dos personas entre 150 y 180 ho-
ras para un "cinturón negro" y de 7o a 90 
horas para un "cinturón verde" (Itesm, 
BMG, s. f.), tiempo que típicamente las 
pymes no están dispuestas a ceder a su 
mejor capital humano. 

MATERIAL Y MÉTODOS 
Se hizo una revisión literaria y una encuesta 
para conocer la realidad en implementación 
de seis sigma en el estado de Tamaulipas. La 
encuesta pregunta sobre las horas en que se 
capacitan a los empleados y en qué temas, 
las inversiones hechas para incrementar la 
calidad y productividad en la empresa, las 
herramientas o metodologías que usan para 

Mil  ~te 

hacer proyectos o mejorar sus procesos, así 
como preguntas directas sobre el nivel de 
conocimiento que tienen de seis sigma y 
sus herramientas, entre otras. Dado lo ante-
rior la encuesta es exploratoria-descriptiva. 
la identificación de empresas tipo pyme se 
llevó a cabo utilizando varias fuentes, tales 
como bases de datos de empresas que han 
hecho proyectos, han tenido capacitacio-
nes o extensión con el Instituto Tecnológi-
co y de Estudios Superiores de Monterrey 
(Itesm) campus Tampico e información 
de empresas en el programa Pymexporta 
Tamaulipas, teniendo como resultado 3o 
encuestas completas de pymes de todos los 
sectores. las encuestas fueron respondidas 
por los propietarios o encargados de recur-
sos humanos y el periodo de aplicación fue 
de octubre a diciembre de 2009. 

Discusión de los resultados de la en-
cuesta en pymes tamaulipecas enfo-
cada a factores críticos para la imple-
mentación de proyectos seis sigma 
Dado que el entendimiento, el compro-
miso de la gerencia y el entrenamiento 
son factores críticos para la buena im-
plementación de seis sigma (Antony, 
Kumar y Cho, 2007: 302), se han rela-
cionado los resultados de la encuesta 
aplicada a empresas tamaulipecas con 
estos factores. Se discute sobre cuál es el 
porcentaje de empresas que reúnen po-
sitivamente estos factores y tienen am-
plias oportunidades de implementar el 
modelo propuesto. 

RESULTADOS 
De las encuestas suministradas, un total 
de 3o fueron recibidas de manera com-
pleta; de estas, 25 empresas son media-
nas y cinco pequeñas. De los resultados 
resalta que el 6o % de las empresas ha 
sometido a sus empleados a algún tipo 
de capacitación en el último año de ope-
ración (figura 2), cifra de la cual un 5o 
es capacitación enfocada a incrementar 
las habilidades de sus empleados en 
procesos de calidad y mejora. El pro-
medio de horas de capacitación anual 
de dichas empresas fue de 3o horas por 
persona; esto representa una buena base 
para que estas compañías tamaulipecas 
entrenen a personal en seis sigma con 
menos horas, adaptándose los cursos 

para generar "cinturones verdes" en cin-
co días (Universidad Motorola, 2007). El 
53 % de las empresas cuenta con algún 
tipo de certificación enfocada al área de 
calidad (figura 3), destacando que el 30 
está certificada en ISO 9000 (figura 4). Otro 
dato que llama la atención es que 6o 
de las empresas cuenta con un área o 
departamento formal de calidad o me-
jora continua (figura 5), por lo que la 
variable de entendimiento de lo que es 
un modelo seis sigma propuesto es via-
ble que se cumpla al ser ISO 9000 usual-
mente comprendido por seis sigma, a 
pesar de que este no está adaptado a la 
documentación de esta norma (Wessel 
y Burcher, 2004: 271). Ninguna empre-
sa encuestada trabaja actualmente con 
seis sigma; 3o% manifestó no conocer 
la metodología a detalle, mientras que 
otro 4o% mencionó estar certificada o 
se guían con ISO 9000 debido a que les 
da ventajas sobre su competencia, sin 
embargo, es alentador observar que un 
46 % de las empresas utiliza ya herra-
mientas básicas o complementarias a 
seis sigma, tales como el control esta-
dístico de calidad, los diagramas de pro-
ceso, histogramas, diagramas de Pareto 
y gráficas de tiempos y, por supuesto, el 
ISO y "manufactura esbelta" (figura 4), 
situación que fortalece la posible apli-
cación de proyectos seis sigma debido 
al entendimiento y uso parcial de la es-
tadística que usualmente se pone como 
barrera para el uso del modelo por parte 
de las empresas (Antony, Kumar y La-
bib, 2008: 485). 

Los factores críticos de éxito para la 
implementación de ISO 9000 y metodo-
logías como seis sigma, Lean o TQM (To-
tal Quality Management por sus siglas 
en inglés; en español sería: Administra-
ción por Calidad Total) no son significa-
tivamente diferentes (Kumar y Antony, 
2008: 1158), por lo cual el 3o % de las 
empresas pyme (figura 4) certificadas 
en ISO 9000 tendrían grandes posibili-
dades de adoptar con éxito seis sigma. 

Por último, se pidió a los encuesta-
dos marcar qué herramientas y concep-
tos ligados a la metodología propuesta 
conocían o aplicaban en sus empresas, 
obteniéndose la tabla 1, donde se aprecia 
que existe un buen conocimiento de las 
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Modelo esquematizado. 

FUENTE: ÉDGARALEJANDRO BARBOSA SAUCEDO. 

empresas en herramientas básicas para 
poder aplicar el modelo en cada una de 
sus etapas resaltando la definición de 
problemas, uso de diagramas de flujo, ma-
pas de proceso y diagramas de Gantt. 

METODOLOGÍA PROPUESTA 
Un modelo adaptado para las pymes que 
tenga las características de ser más simple, 
con menos y más sencillas herramientas, 
más visuales y fáciles de administrar que 
las dispuestas en un modelo Dmaic tradi-
cional, se vuelve una necesidad para este 
sector que no tiene tantos recursos como 
las empresas donde seis sigma ha triunfa-
do rotundamente. Es por eso que el autor 
responsable de este artículo propone el 
modelo que se representa en la figura I: 

El esquema se centra en cómo la 
empresa debe recorrer cada etapa en un 
proyecto seis sigma con el respaldo y lide-
razgo de sus dirigentes y seguimiento del 
equipo de trabajo, teniendo como bases la 
misión, visión y valores de la empresa, y 
haciendo de esta metodología un peldaño 
para futuros proyectos que apoyen el esta-
blecimiento de una cultura de calidad con 
enfoque al cliente y sostenimiento a través 
del tiempo. A continuación se explican 
más a detalle las fases: 

PLANEACIÓN 
Se reúnen los mandos principales de la 
pyme, aprovechando el tamaño de la mis-
ma para hacer una revisión de su misión y 
definir los llamados factores críticos para 
la calidad (Eckes, 2001:    52). Se tienen como 

resultados una definición clara de las ne-
cesidades de la empresa, un conocimiento 
profundo de sus clientes, un conocimien-
to detallado de su posición actual en el ne-
gocio, sus fortalezas, debilidades y amena-
zas. Las sesiones grupales con los clientes 
serían la herramienta de mayor aplicación 
para generar ideas que favorezcan el pro-
ceso de esta etapa, generando compromiso 
y sinergia entre los dirigentes de la empresa. 

PROYECCIÓN 
Los dirigentes de la pyme comparten in-
formación sobre propuestas de proyectos 
para priorizar las más convenientes. La he-
rramienta de matriz de priorización sería 
una buena opción práctica para una pyme 
(Eckes, 2001: 26). Otras que se han apli-
cado en las pymes en el Reino Unido son 
los diagramas de Gantt, los diagramas de 
afinidad y el análisis de costo-beneficio, to-
dos muy prácticos y visuales para tomar de-
cisiones (Antony, Kumar y Labib, 2008: 490). 

DEFINICIÓN 
En esta etapa debe haber una definición 
detallada del problema, un diagrama que 
represente claramente el proceso, un al-
cance específico del proyecto y un resul-
tado financiero positivo para la empresa 
(Gutiérrez y De la Vara, 2004: 566). La 
definición del equipo del proyecto es im-
portante, pero no se comparte la opinión 
de Harry y Crawford (2005: 128) quienes 
mencionan que "para una pyme se puede 
seguir un modelo en donde white belts 
[cinturones blancos] hagan 12 proyectos 
por ario"; esto parece muy ambicioso. 

TRADUCCIÓN 
Se estudian las variables involucradas en 
el proyecto tomando solo las importantes. 
Las matrices serían las herramientas más 
utilizadas. El estudio del sistema de medi-
ción (MSA) y el de capacidad del proceso 
son utilizados por un buen porcentaje de 
pymes en el Reino Unido con un 63 y ioo %, 
respectivamente (Antony, Kumar y Labib, 
2008: 49o). Las herramientas son estadísti-
cas, pero no son difíciles de usar al tener un 
software como Excel o Minitab. El análisis 
en software estadístico puede ser hecho 
por uno o dos miembros del equipo; no 
todos necesitan saber de estadística como 
muchas empresas refutan (Antony, Kumar, 
Madu, Montgomery y Park, 2008: 882). 
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ANÁLISIS 
Las variables elegidas se observan indivi-
dual y grupalmente para detectar relacio-
nes entre ellas. Se involucra una mayor 
complejidad al pasar de un mapeo a un 
análisis más científico con apoyo de la es-
tadística. Herramientas como las pruebas 
de hipótesis y el análisis de modo y efecto 
de falla (AMEF) son esenciales para ver 
dichas relaciones y conocer más a profun-
didad las variables que están afectando sig-
nificativamente en el proyecto. Dichas he-
rramientas son usadas por prácticamente 
el roo % de pymes que usan seis sigma, 
según un estudio hecho en el Reino Unido 
(Antony, Kumar y Labib, 2008: 490). 

MEJORA 
En esta etapa el equipo de trabajo experi-
mentará con aquellas variables que afec-
tan significativamente el proyecto. Para 
una pyme es muy importante designar 
recursos suficientes, ya que generalmente 
esta etapa representa el clímax de la me-
todología. El DOE (Design of experiments, 
por sus siglas en inglés; en español sería: 
Diseño de experimentos), es la herramien-
ta que ha demostrado ser más útil y usada 
para llegar a un estado de mejora (Antony, 
Kumar y Labib, 2008: 49o). Eckes (2001: 
149) nos explica "cómo hacer experimen-
tación completa y fraccionada de una 
manera sencilla, sin necesidad de conocer 
tanto de estadística". Esto resulta particu-
larmente importante para una pyme al no 
tener tantos recursos para experimentar. 

ESTANDARIZACIÓN Y SESIÓN 
Se busca que los cambios perduren a tra-
vés de ayudas visuales, capacitación, ma-
nuales o controles que permitan que estos 
se ejecuten fielmente cada vez que los pro-
cesos se lleven a cabo. En toda empresa se 
guarda información valiosa que con seis 
sigma se vuelve base para el inicio de nuevos 
proyectos. 

CONCLUSIONES 
Hay una gran oportunidad en las pymes 
tamaulipecas, de acuerdo con la compa-
rativa de resultados de la encuesta y lo 
investigado en fuentes literarias, puesto 
que tres de los principales factores críti-
cos de implementación son potencial-
mente cubiertos por cerca del 5o % de 
las pymes encuestadas y aunque el 5o oto 
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rl e las empresas sabe poco de seis sigma, 
sin embargo, están certificadas con ISO 
9000 y utilizan herramientas estadísticas 
y gráficas que son la base para el entendi-
miento de las etapas propuestas. El mode 
lo presentado ayuda a la organización a 
realizar mejoras de manera estructurada, 
involucrando a la gerencia, desplegando 
etapas más esbeltas y entendibles, contan-
do con menor énfasis en la estadística que 
conllevaría menos horas de entrenamien-
to en un aula, por lo que tiene mucho 
potencial para conducir proyectos que 
lleven a una mejor calidad a empresas que 
ponen estos factores como limitantes. Los 
resultados de las encuestas reflejan que las 
empresas ya conocen varias herramientas 
que se proponen en el modelo, mismo que 
no solo sería de utilidad para las pymes, 
sino también en empresas que por desco 
nocimiento no han intentado acercarse a 
una estrategia de mejora. El modelo tiene 
como limitación el no haber sido probado 
aún en pymes, por lo que se pretende en 
futuras investigaciones documentar ca 
sos de éxito en las empresas que cumplen 
con los factores críticos mencionados, de 
tal manera que se puedan generar nuevas 
conclusiones sobre la aplicación de seis 
sigma en las mismas.ii 
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ETAPA IL 	HERRAMIENTA 
% DE EMPRESAS 
QUE LA CONOCEN 

Planeación FODA 50% 

Focus groups 60% 

OFD 25% 

Benchmarking 50% 

FCE 35% 

Proyección Matrices 50% 

Diagrama de Gantt 60% 

Análisis costo/beneficio 35% 

I 	Definición Definición del problema 80% 

Diagrama de flujo 70% 

Traducción Matrices 50% 

MSA 20% 

Cálculo de capacidad 25% 

Análisis AMEF 30% 

Pruebas de hipótesis 20% 

Histograma 50% 

Gráficos de Pareto 45% 

Mejora Diseño de experimentos 15% 

Eventos tipo Kaizen 25% 

Estandarización Mapas de procesos 65% 

AMEF 30% 

Manual operativo 50% 

TABLA 1. 
Herramientas usadas Dor las -nvmes. 

FUENTE: ÉDGARALEIANDRO BARBOSA SAUCEDO. 
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LA PRECTITACION COMO 
VARIABLE DE RIESGO 

CLIMATICO EN EL ESTADO 
DE TAMAULIPAS 

Variable precipitation climate risk as to the state oframaulipas 

Por Dr. Manuel de Jesús Aguirre-Bortoni*, Dra. Virginia Vargas-Tristán, Dr. Joel Gutiérrez-Lozano, 
M. C. Jorge Fernández-Villarreal y Dr. Jacinto Treviño-Carreón 

*Autor responsable: maguirre@uatedu.mx  

RESUMEN 
La variabilidad temporal de la precipi-
tación influye en múltiples activida-
des humanas, sobre todo en la gestión 
y manejo de los recursos hídricos, la 
prevención de inundaciones y sequías, 
la planificación y operación de activi-
dades agrícolas, la generación hidro-
eléctrica y el abastecimiento de agua 
a la población humana. El objetivo del 
estudio fue generar la cartografía de 
lluvias torrenciales para Tamaulipas, 
para lo cual se utilizaron 14o estacio-
nes meteorológicas, las que se ubica-
ron geográficamente utilizando tecno-
logía GPS. Se capturó la información 
de lluvias torrenciales (máxima en 24 
horas) en archivos en formato digital. 
Para la transformación y análisis de 
datos geográficos se creó una imagen 
grid (raster) con un área específica 
por píxel (1 km2), basada en la cober-
tura de las estaciones climatológicas y 
área de estudio total del proyecto. En 
la creación de la cartografía temática, 
se utilizó el método de interpolación 
espacial Kriging Universal. El peligro 

potencial de las lluvias torrenciales 
se ubican para los intervalos de 230.7 
a 580.0 mm, los cuales se localizaron 
para los municipios de la costa del 
golfo de México, Soto la Marina y Al-
dama. Además los ubicados en la por-
ción sur como Ocampo, Xicoténcatl, 
Antiguo Morelos, Nuevo Morelos y 
Gómez Farías. 

PALABRAS CLAVE:lluvia torrencial, 
cartografía, estaciones meteorológi-
cas. 

AB STRACT 
The temporal variability of rainfall 
affects many human activities, espe-
cially in the handling and manage-
ment of water resources, prevention 
of floods and droughts, planning and 
operation of agriculture, hydropower 
generation and water supply to the 
population human. The objective was 
to generate the mapping of rainfall 
to Tamaulipas, which were used for 
14o meteorological stations, which 
are geographically located using GPS 

technology. We captured informa-
tion Torrential Rains (Maximum in 
24 hours) in digital format files. For 
processing and analysis of geographic 
data is created an image grid (raster) 
to a specific area per pixel (1 km2), 
based on the coverage of weather sta-
tions and study area of the project. In 
the creation of thematic mapping, we 
used the method of Universal Kriging 
spatial interpolation. The potential 
danger of heavy rainfall are found for 
the interval 230.7 to 580.0 mm, which 
is located to the towns of the Gulf 
Coast of Mexico, Soto la Marina and 
Aldama. Furthermore, the portion 
located in the South such as Ocampo, 
Xicoténcatl, Old Morelos, Nuevo Mo-
relos y Gómez Farías. 

KEY WORDS: torrential rain, maps, 
weather stations. 

INTRODUCCIÓN 
El impacto de los desastres naturales 
en las actividades humanas ha sido un 
tema tratado en los últimos años en 
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un amplio número de publicaciones 
desarrolladas por diversas disciplinas 
que han conceptualizado sus compo-
nentes y la metodología de valoración 
(Horcajada et al., 2000). Por definición, 
cualquier suceso con valor alejado 
de la media ocurre menos veces que 
aquellos próximos al valor central. 
Entre ellos, los menos probables son 
denominados estadísticamente even-
tos o sucesos extremos. Generalmente 
en climatología reciben este califica-
tivo aquellos eventos que superan un 
determinado umbral (Wigley, 1985). 
Para una clara comprensión de esto, 
sería un cambio en la cantidad, fre-
cuencia e intensidad de un elemento 
climático, que afecta a la variabilidad 
climática natural (Curtis et al., 2007). 
Lo elementos climáticos son la tempe-
ratura, la radiación solar, la precipita-
ción, la humedad relativa, la presión 
atmosférica, la nubosidad, la evapo-
ración y el viento en sus variantes de 
dirección y velocidad (Vargas, 2003). 

Sin embargo, lo que climática-
mente puede denominarse extremo 
en una región puede no serlo en otra 
aunque, en ambas, tanto la naturale-
za como la sociedad estén más adap-
tadas a los valores promedio antes 
que a los sucesos extraordinarios. En 

Oasis" 

y sequías, la planificación y operación 
de actividades agrícolas, la generación 
hidroeléctrica y el abastecimiento de 
agua a la población humana (Ablan et 
al., 2008). 

Un evento extremo es cuando el 
20 To o más de la estacionalidad cli-
mática total de una localidad cae en 
un día (Carvalho et al., 2002). La pre-
cipitación extrema o lluvia torrencial 
(máxima en 24 horas) en una estación 
climatológica se presenta cuando esta 
variable se ubica por encima del 16 To 
del promedio de la precipitación esta-
cional total (Carvalho et al., 2004). 

Cuando se producen episodios de 
intensidades de precipitación extre-
mas son potencialmente susceptibles 
de ser origen de otros encadenados o 
secundarios como son las inundacio-
nes y mucho más, lo que supone una 
suma de efectos primarios y secun-
darios que da lugar a las temidas ave-
nidas en los cauces de los ríos, cuyas 
consecuencias son temidas a la vista 
de los grandes perjuicios humanos, 
económicos, sociales y medioambien-
tales que originan. 

La problemática que provocan las 
lluvias extremas asociada a las aveni-
das y las inundaciones es compleja, ya 

consecuencia, el impacto ecológico y 
socioeconómico del clima es sentido 
principalmente por los sucesos extre-
mos, los cuales pueden ser potencial-
mente muy destructivos (De Luis et 
al., 2001). 

La variabilidad temporal de la 
precipitación influye en múltiples 
actividades humanas, sobre todo en 
la gestión y manejo de los recursos hí-
dricos, la prevención de inundaciones 
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FIGURA 2. 
LOCALIZACIÓN DEL ESTADO DE TAMAULIPAS, MÉXICO. 
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que intervienen numerosos factores 
entre los cuales se encuentran la mag-
nitud y localización de las poblaciones, 
las obras y la actividad antropogénica 
en las zonas, las características fisio-
gráficas y morfométricas del sistema 
fluvial (Rodríguez et al, 2 0 0). 

Por lo tanto se puede considerar 
que las lluvias torrenciales (máxima 
en 24 horas) son el origen primario de 
un desastre natural tan temido como 
son las inundaciones, las cuales repre-
sentan el 37.o % de la frecuencia de los 
desastres naturales a nivel mundial, 
las cuales tienen un efecto desencade-
nante en todos los sectores de la pobla-
ción (OMM, 2003). Para el 2008, este 
organismo menciona que el 9o.o % de 
los desastres naturales son de origen 
hidrometeorológico desencadenados 
por el fenómeno de las lluvias torren-
ciales. 

Las desviaciones con respecto al 
promedio se denominan anomalías y 
estas se clasifican como variabilidad 
climática, mientras que el cambio del 
promedio refleja el cambio climático. 
Siguiendo la propuesta de Houghton 
et al. (2001) se entiende como eventos 
extremos aquellos eventos raros den-
tro de una distribución de frecuencias 
de un parámetro meteorológico (en 
nuestro caso la precipitación) registra-
dos en un sitio en particular (la esta-
ción meteorológica). 

En el estado de Tamaulipas, la va-
riable precipitación se caracteriza por 
presentar episodios intensos sobre 
todo en los meses de junio a octubre, 
condicionados por factores permanen-
tes y variables, tales como la Sierra Ma-
dre Oriental y la sierra de Tamaulipas, 
las perturbaciones de la circulación 
atmosférica, la cercanía al golfo de 
México y otros factores locales, lo cual 
da como consecuencia una gran varia-
bilidad espacial y temporal en este im-
portante elemento. 

Al respecto se puede mencionar 
que, en el estado de Tamaulipas, se tie-
nen regiones identificadas con un alto  

grado de vulnerabilidad debido a las 
inundaciones ocasionadas por el fe-
nómeno meteorológico de lluvias to-
rrenciales o máximas en 24 horas. En 
el norte y centro del estado se tienen 
importantes obras hidráulicas que 
captan las grandes avenidas en los me-
ses de máximas precipitaciones. Sin 
embargo, en el sur se carece de estas 
obras, lo que aunado a las condiciones 
biofísicas ocasiona que en etapas de 
eventos extremos se produzcan mer-
mas en las poblaciones que van desde 
económicos, sociales, ambientales y 
hasta pérdida de vidas. Debido a lo an- 

terior, en este estudio se planteó como 
objetivo generar la cartografía de la 
variable lluvias torrenciales (máxima 
en 24 horas) con información meteo-
rológica actualizada y determinar las 
zonas de riesgo por este evento climá-
tico extremo. 

MATERIALES Y MÉTODOS 
Tamaulipas se localiza al noreste de la 
república mexicana, se ubica entre los 
meridianos 22° 2 31" y 27° 4o' 52" de 
latitud norte y los paralelos 97° o8' 38" 
y loa° o8' 51" de longitud oeste. Su ex-
tensión territorial es de 79 829.00 km2, 

CienciaUAT 63



....4"........10,  ■-••••••k44 .._._ 1,,.'.1. , 1 co,. ,..141.• ..... 	. • 1ii..z."  re7 
 & 	.....  ,1111. 	•,...  • 

.1..... t'O, 	 1.'". 	
.• j ..CP•it•b: .. 	

á-, 	1,1 	.1,4,..„_,,,,,,,,......j......01.14.—..6, _ ._1.1. ....,..i.i. . ..ejvi.., 	Zn'w . E tr: p 1 

1.- • :-::-..... - .... y.:.• e 	, 	, 	... .1:t....e+. ,, ...£ ...I. h :-,..tly.,... 	 . t...4. e,....0... ,a„.91. 
• ■ : 	;stiW.; 	 ?...„ 	..... 	- 	.---•..- .- 	.... 7....• .1, 	..., 	.. , .....:......... „. •,,,,,, „ 

•,, r,.....yi. 2...1!  

..- : - 	• 1"-. +I, - •41.~..... ..,",,„ 	..-- .... . ) - ,. 	• '. • 	: '.4"grr . 	 , 	b.,,  
- - -, • 	... 	- .:.. w, J411111Z.:11 • • • •c11.1•1 IN , 	'''gr 

. ...- 
• 

•■■• .1.. 

representando el 4.1 % de la superficie 
del territorio nacional y ocupando el 
séptimo lugar entre las entidades fede-
rativas del país. 

Densidad de estaciones 
meteorológicas 
Se utilizaron 14o estaciones meteo-
rológicas del estado de Tamaulipas, las 
cuales se ubicaron geográficamente 
utilizando tecnología de geoposicio 
namiento global (GPS) de calidad sub-
métrica. Posteriormente se capturó la 
información de lluvias torrenciales 
(máxima en 24 horas) en archivos en 
formato digital. Los archivos históri-
cos (196o 2007) de esta variable, a nivel 
diario, fueron proporcionados por la 
Comisión Nacional del Agua. Los datos 
fueron analizados con la finalidad de 
homogeneizarlos y que presentaran se-
ries sin errores de captura. 

Generación de la cartografía 
Para el manejo de la base de datos, se 
crearon archivos de datos en formato 
ASCII con dos columnas: una con el 
identificador de cada estación meteoro-
lógica y otra con el valor Z, que conte-
nía la información de las lluvias torren- 

•   

FIGURA 1. 
LOCALIZACIÓN DEL ESTADO 
DE TAMAULIPAS, MÉXICO. 

ciales. Para la transformación y análisis 
de datos geográficos se creó una imagen 
grid (raster) con un área específica por 
píxel (1 km2), basada en la cobertura de 
las estaciones climatológicas y área de 
estudio total del proyecto. En la crea-
ción de la cartografía temática, se utili-
zó el método de interpolación espacial 
Kriging Universal, incluido en el Arc-
Map 9.2. La presentación de resultados 
es la etapa final del sistema, donde los 
mapas digitales fueron impresos de 
acuerdo a los objetivos planteados en 
este estudio. La salida de los datos fue 
en forma de mapa temático de la varia-
ble lluvias torrenciales. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
Lluvias torrenciales en el estado de 
Tamaulipas 
En la figura i se presenta la cartografía 
del fenómeno de lluvias torrenciales 
(máxima en 24 horas) para el estado de 
Tamaulipas. Cabe aclarar que esta in-
formación se tiene, además, en formato 
digital para su actualización. 

En la porción suroeste compuesta 
por municipios como Miquihuana, 
Jaumave, Bustamante, Palmillas y Tula 
se encontraron los más bajos valores 
de lluvias torrenciales (máxima en 24 
horas) que oscilan de 75.3 a 191.8 mm 
(figura 1). 

La presencia de la Sierra Madre 
Oriental impide en cierta medida que 
los vientos húmedos lleguen hacia los 
altiplanos del suroeste del estado de Ta-
maulipas, ocasionando un clima seco 
con precipitaciones entre 25o y 400 
mm al año. Sin embargo, en esta región 
se puede presentar entre el 30.2 y 40.7 
de estas cantidades en un día (lluvia to-
rrencial). 

Este tipo de precipitaciones podrían 
ser de utilidad para estos municipios, 
siempre y cuando se realicen obras de 
captación de humedad para utilizarla 
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en los periodos de sequía que son carac-
terísticos de esta región. 

Durante el verano, la cercanía del 
mar da lugar a vientos húmedos y ci-
clones que provocan la precipitación de 
gran parte de las lluvias anuales; en in-
vierno, las masas de aire polar o "nortes" 
causan una alta humedad y lluvias que 
afectan las partes centro y norte del es-
tado. Particularmente, la precipitación 
interanual en Tamaulipas presenta dos 
regímenes característicos: el bimodal 
en las zonas norte y centro, en los meses 
de diciembre-enero-febrero, así como 
los meses de junio, noviembre y diciem-
bre son de baja pluviosidad, contrario 
ocurre en abril, mayo y junio, cuando 
se presentan precipitaciones altas, las 
cuales se incrementan considerable-
mente hacia los meses de septiembre 
y octubre, los cuales son los de mayor 
pluviosidad. El régimen unimodal se 
distribuye principalmente en la parte 
sur, donde se presentan las más altas 
precipitaciones del estado. 

Siguiendo con la tendencia en orden 
ascendente de la distribución espacial 
de las lluvias torrenciales en Tamauli-
pas, se tiene que el intervalo de 191.8 a 
201.6 mm se ubica hacia los municipios 
de la zona centro de Tamaulipas como 
Padilla, Hidalgo, Güémez, Casas, Victo-
ria y Abasolo. Estos mismos intervalos 
y hasta los de 201.6 y 230.7 se podrían 
presentar en los municipios de la parte 
norte del estado como Nuevo Laredo, 
Guerrero, Mier, Miguel Alemán, Gusta-
vo Díaz Ordaz y parte alta de Reynosa, 
Río Bravo y Matamoros. Este mismo in-
tervalo se aprecia en una pequeña por-
ción del municipio de San Fernando y 
en una región paralela a los municipios 
de Abasolo, Jiménez, Soto la Marina y 
Casas. 

El peligro potencial de las lluvias 
torrenciales se ubica para los intervalos 
de 230.7 a 580.0 mm, los cuales se loca-
lizaron para los municipios de la costa 
del golfo de México, Soto la Marina y 
Aldama. Además, los ubicados en la 
porción sur como Ocampo, Xicoténcatl, 
Antiguo Morelos, Nuevo Morelos y Gó-
mez Farías. Estas dos zonas son las que 
más han sido afectadas por causa de este 
fenómeno meteorológico y es donde no 
se tienen obras de captación para evitar  

el riesgo por inundaciones, que tanta 
problemática pudieran ocasionar a las 
poblaciones ubicadas en esta región. 

Las diferentes altitudes de la sierra 
determinan la temperatura cálida en la 
costa, donde se ubican los municipios 
de Aldama y Soto la Marina, considera-
dos como peligrosos para el fenómeno 
de lluvias torrenciales, debido a que en 
esta región se pudiera presentar más del 
52.4 % de la precipitación anual (1105.8 
mm) en un día (figura 2). 

CONCLUSIONES 
Este estudio puede servir como una 
herramienta de planeación para afron-
tar el peligro potencial del fenómeno 
de lluvias torrenciales, sobre todo en 
los municipios de la costa del golfo de 
México y los ubicados en el sur de la en-
tidad, donde se han tenido pérdidas po-
tenciales en las épocas de huracanes. 

Gran parte de las lluvias en Tamau-
lipas son originadas por masas de aire 
con gran contenido de humedad que  

se desplazan desde el golfo de México 
a través de toda la costa del estado. Las 
altas temperaturas y gran cantidad de 
humedad sobre esta zona y la acción 
convectiva aumentan aún más el con-
tenido de humedad de las masas de 
aire. Entre los factores que condicio-
nan la precipitación en Tamaulipas se 
tienen los siguientes: la presencia de 
la Sierra Madre Oriental, los llanos de 
San Fernando, la orografía de la Sierra 
Madre Oriental y las perturbaciones de 
la circulación general de la atmósfera. 

La base de datos recabada en este es-
tudio y el modelamiento espacial de la 
variable lluvias torrenciales (máxima 
en 24 horas) puede servir como una he-
rramienta para realizar el pronóstico de 
eventos extremos, periodos de retorno 
y planeación de los recursos, siempre y 
cuando se alimente con otras variables 
como modelos digitales de terreno, es-
currimientos superficiales, vegetación 
y tipos de suelo, entre otrosil 
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