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CIENCIA
Y ARTE

Disciplinas que describen la belleza y perfeccion
del Universo y el Hombre

Science and Art. Disciplines to describe the beauty and perfection of the Universe and Man

Por Genaro Arcos Navarro,
revista CienciaUat.
Correspondencia:
cienciauat@uat.edu.mx

| arte necesita de la ciencia

para cumplir su funcién ple-

na de plasmar en la obra la
armonia de espacio, luz y tiempo,
propiciando esa relacion de belleza
y movimiento (euritmia) entre la
obra y el espectador: “Los grandes
muralistas y pintores han sido, en
gran medida, matemdticos que em-
plean la ciencia en la expresion de
su creatividad”,

Para el muralista, pintor y es-
critor José Reyes Meza, originario
de Tampico, Tamaulipas, la natura-
leza, la vida y el cosmos los concibe
como la obra de Dios que esboza en
la ciencia, Ia esencia perfecta de su
creacion,

Hombre sencillo, poseedor de
vasta cultura, creativo que trans-
mite nueva percepcion del conoci-
miento a través de su obra mura-
lista, como en el caso del mural Sol
de proteina, el hombre, la ciencia
y la industria (medida 71.31 metros
cuadrados) que hace 44 afios plas-
ma con mosaico bizantino en el, en
aquel tiempo, edificio administrati-
vo de la Facultad de Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad Autd-
noma de Tamaulipas, en el campus
Victoria.

Retorna a la capital de Tamau-
lipas para restaurar el mural que en
1967 pintd a solicitud del entonces
gobernador Praxedis Balboa: "hoy,
al contemplar ese mural, veo que la

"Mi origen esta plasmado en mis cuadros y murales, EI
lariqueza de mi tierra; dicen por ahi ?ue acercando el oido a mis
cuadros se puede oir la petenerao El guerreque’: Reyes Meza.

idea fue buena, cumple con su fun-
cion didactica. Se conjugan el sol de
proteinas como la fuente de luz que
da vida, el hombre atravesado por
los rayos de vida, el concepto del
sistema circulatorio con los colores
azul y rojo. Ejerciendo en su mano
derecha el dominio de la ciencia,
el 4tomo, la cadena genética men-
deliana y un espermatozoide de
res fecundando un dvulo, mientras
que en su lado izquierdo tiene a la
ciencia y la industria produciendo
la proteina de nuestros alimentos,
objetivo de la Facultad de Veterina-
ria y Zootecnia de la UAT".

El maestro José Reyes Meza
ahonda en el binomio ciencia vy
arte al decir que su obra pictérica
tiene como eje el conocimiento del
hombre, sus tradiciones, sus cos-
tumbres, los colores, los sabores
y aromas de nuestra vasta cocina
mexicana. “Mi origen estd plasma-
do en mis cuadros y murales, que

ue expresan

expresan la riqueza de mi tierra;
dicen por ahi que acercando el oido
a mis cuadros se puede oir La pefe-
nerao El querreque. Soy profunda e
irremediablemente mexicano, pro-
motor de la expresion de la cultura
huasteca tamaulipeca”.

Afirma que el camino de la
plastica no es facil, maxime si se de-
sea trascender y mantener la pure-
za del arte, se requiere el principio
vocacional, entregarse con pasion;
“Entender que antes de dominar el
oficio no se puede ganar lo que se
pretende. Nunca tenerle miedo al
hambre. Joan Mird, Diego Rivera,
todos hemos pasado por ello, por-
que estamos empefiados en lograr
el éxito. Tenia fama de faquir en San
Carlos, nunca desvié mi vocacion.
Mi pintura es sincera, clara, precisa
y esta hecha con toda mi pasion”,

“Recomiendo a todo alumno
que estudie otra carrera humanista
0 social, pero que tenga otra for-

taleza que, ademas de contribuir a
tener una vision enriquecedora del
conocimiento, ayuda en el dificil ca-
mino de Ia vida. El arte mismo mar-
c6 mi vocacion, desde nifio empecé
a dibujar alld en mi inolvidable Al-
tamira, mi padre se preocupd y me
apoy6 en todo. Pero también estu-
dié una segunda carrera, antropo-
logia e historia, que vino a darle un
sentido diferente a mi existencia”,
relata el maestro José Reyes Meza.

El dominio abierto del espacio
en sus murales y cuadros lo logra
merced al sabio consejo de su
maestro Benjamin Codia que le im-
pulsé a dibujar por mds de dos afios
el bodegdn o naturaleza muerta:
“Porque esa faceta encierra los mas
altos problemas de la composician,
lleva muchas formas, espacios de
luz y sombra diferentes; controlan-
do eso, tendras absoluto dominio
del espacio”.

El encuentro de José Reyes
Meza con el arte y la ciencia
Se da a los 13 afios de edad, cuando
llega a la Academia de Artes Plds-
ticas de San Carlos, donde influyé
grandemente Leonardo da Vinci
con los codices de el hombre de
Vitruvio o €l Hombre Universal que
comprende un complicado sistema
matematico que encierra todas las
costumbres del cosmos y puede ser
usado para explicar diversos feno-
menos de la naturaleza.

El maestro José Reyes evoca
a Protdgoras al decir: “El hombre
es la medida de todas las cosas: en
cuanto a fas que son y en cuanto a
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las que no son”. Somos la puerta
para acceder a la esencia de las
cosas, solo basta con buscar la for-
mula indicada.

En su libro £/ circule mdgico y
el alma del mundo, de proporcion
natural al dibujo original para su
mejor comprension de el Hombre
del Vitruvig, analiza bajo el pensa-
miento de Platon en el didlogo con
Timeo -donde se encierran las teo-
rias de la creacién del universo-y
el codice de Leonardo da Vinci la
constante matematica que explica
el funcionamiento del cosmos, la
naturaleza y el hombre,

Visualmente el Hombre de Vi-

Nifia en caballito de feria.
1.00 x 0.80 metros.

Frutero con frutas cristalizadas.
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truvio se muestra en medio de un
circulo, que simboliza lo divino, y un
cuadrado, que simboliza lo humano
y la materia; como humanidad so-
mos susceptibles de alcanzar estos
dos planos.

En el libro £ circvlo mdgico y
el alma del mundo demuestra como
surge el nimero dureo 1618 que
tiene implicaciones misticas, de los
valores de bondad, amistad, belleza
y armonia que, en conjunto, signifi-
can el amor supremo.

El maestro del arte y la cien-
cia, José Reyes Meza, conjunta en
su obra el manejo de la proporcién
aurea, la divina proporcion con todo
respeto y conocimiento, porque es
un convencido que el ndmero 1618
“es la union que existe entre ese
espacio matematico con nuestro
espacio animico interior del ser
humano. Es una unidad, es un todo
al grado que el 1618 es el principio
platdnico de Dios, es Dios mismo”.

PLAN GLOBAL DE LAS COSAS

La proporcidn durea, esta ratio
se encuentra con sorprendente
frecuencia en las estructuras na-
turales, asi como en el arte y la
arquitectura, en los que se consi-
dera agradable la proporcién entre
longitud y anchura de aproximada-
mente 1.618.

Sus extrafas propiedades son
la causa de que la seccion durea
haya sido considerada histérica-
mente como divina en sus composi-
ciones e infinita en sus significados.
Los antiguos griegos, por ejemplo,
creyeron que el entendimiento de
la proporcién podria ayudar a acer-
carse a Dios: Dios «estaba» en el
namero.

Matematicamente nace de
plantear la siquiente proporcionali-
dad entre dos segmentos y que dice
asi: “Buscar dos segmentos tales
que el cociente entre el segmento
mayor y el menor sea igual al co-
ciente que resulta entre la suma de
los dos segmentos y el mayor”.
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Fuentes: cortesia del autor.

Mesa con dulices mexicanos.
1.20 x 1.00 metros.

Sean los segmentos:

A: el mayor y B el menor, enton-
ces planteando la ecuacion es:

A/B =(A+B)/A

Cuando se resuelve se llega a
una ecuacion de sequndo grado que
para obtener la solucion hay que
aplicar la resolvente cuadratica.

El valor numérico de esta ra-
z0n, que se simboliza normalmente
con la letra griega "fi" es:

p=1435-1618034..

La armonia se puede expresar
mediante cifras, tanto en espacios
pictoricos o arquitecténicos, como
en el reino de la musica o, cémo no,
en la naturaleza. La armonia de la
seccion durea o divina proporcion
se revela de forma natural en mu-
chos lugares. En el cuerpo humano,
los ventriculos del corazén recu-
peran su posicion de partida en el
punto del ciclo ritmico cardiaco
equivalente a la seccion durea.

El rostro humano incorpora
esta ratio a sus proporciones. Si se
divide el grado deinclinacion de una
espiral de ADN o de la concha de un
molusco por sus respectivos didme-
tros, se obtiene la seccion durea. Y
si se mira la forma en que crecen
las hojas de la rama de una planta,
se puede ver que cada una crece en
un angulo diferente respecto ala de
debajo. EI dngulo més comun entre
hojas sucesivas esta directamente
relacionado con la seccion durea

http://www.portalplanetasedna.com.ar/divina_proporcion.htm
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RESUMEN

Miguihuana es uno de los 14 municipios de Ta-
maulipas considerados con un alto grado de
marginacion. La Sedesol, en su estrategia de
microrregiones, busca que localidades identi-
ficadas como de alta marginacién sirvan como
centros estratégicos comunitarios (CEC), para
la promocién de apoyos, principalmente para
el fortalecimiento de su infraestructura y equi-
pamiento urbano. Este CEC debe constituirse en
centro de atraccion poblacional, que fomente
un crecimiento ordenado, evitando futuros pro-
blemas de asentamientos irregulares, déficit en
redes de agua potable, alcantarillado, vivienda,
dreas verdes y recreativas, insuficiencia de
transporte urbano, irreqularidades y especula-
cién en la oferta de suelo urbano, entre otros.
El objetivo del estudio fue desarrollar la planea-
cién comunitaria de la localidad San José del
Llano, mediante la aplicacion de talleres de par-
ticipacion ciudadana y generar un instrumento
de gestion que sirva de base para proyectar el
desarrollo socioeconémico, urbano y ambiental
de la localidad. En el diagnéstico cartografico
y sintesis de la problemética socioeconémica
y ambiental de la localidad, se priorizaron los
problemas mas importantes y se plantearon
acciones para resolverlos. Dentro de los prin-
cipales se mencionan: abastecimiento de agua,
electrificacion, telefonia, reparacion de caminos
de acceso, contaminacién ambiental, zonas de
esparcimiento, infraestructura educativa, vi-
vienda, salud, pavimentacidn, entre otros.

PALABRAS CLAVE: planeacién comunitaria,
participacion ciudadana.

ABSTRACT

Miguihuana is one of 14 Tamaulipas's municipa-
lities considered with a High degree of margi-
nalization. The Sedesol in his Microrregiones's
strategy looks that localities identified since of
high marginalization serve as Strategic Com-
munity Centers (CEC), for the promotion of su-
pports, principally for the strengthening of his

infrastructure and urban equipment. East CEC
must be constituted in center of population at-
traction, which promotes a tidy growth, avoiding
future problems of irreqular accessions, deficit
in networks of drinkable water, sewer, housing,
green and recreative areas, insufficiency of ur-
ban transport, irreqularities and speculation in
the offer of urban soil, between others. The aim
of the study was the community planeacién of
the locality developed San José of the Plain, by
means of the application of workshops of civil
participation and to generate an instrument of
management that uses as base to project the
socioeconomic, urban and environmental deve-
lopment of the locality. In the cartographic diag-
nosis and synthesis of the socioeconomic and
environmental problematics of the locality, the
most important problems were prioritized and
actions appeared to solve them. Inside the prin-
cipal ones they are mentioned: Supply of water,
electrification, telephony, repair of approach
roads, environmental pollution, zones of scatte-
ring, educational infrastructure, housing, health,
paving, between others.

KEY WORDS: community planeacién, civil par-
ticipation.

INTRODUCCION

En el afio 2002, la Secretaria de Desarrollo So-
cial (Sedesol, 2001), mediante el programa de
desarrollo local (microrregiones), denominé a
20 localidades con més alta marginacion y de
estos, 14 municipios como centros estratégicos
comunitarios (CEC), con la finalidad de propor-
cionar posibilidades de incrementar el nivel de
su infraestructura, servicios y de capacidades
productivas, que a su vez beneficiaran a las lo-
calidades cercanas a ellos consideradas como
dreas de influencia. Dentro de estos, Miquihuana
es uno de los considerados como de muy alta
marginacion (Conapo, 2000). Los 20 CEC se cla-
sifican en tres microrregiones prioritarias:

1) regién prioritaria cafiera; 2) region prioritaria
IV distrito; y 3) regién prioritaria serrana. Con
base en estos planteamientos, se gest6 el Plan
de Ordenamiento Urbano del Centro Estratégico
Comunitario San José del Llano, ubicado en la
region prioritaria del IV distrito, el cual pueda
constituirse como centro de atraccién pobla-
cional, que fomente un crecimiento ordenado,
evitando futuros problemas de asentamientos
irrequlares, déficit de redes de agua potable,
alcantarillado, vivienda, dreas verdes y recreati-

vas, insuficiencia de transporte urbano, irrequ-
laridades y especulacion en la oferta del suelo
urbano, entre otros.

Para lograr la participacion activa de los
actores comunitarios, se requiere de la creativi-
dad de las instituciones dedicadas a apoyar las
iniciativas locales para mejorar las condiciones
de vida de los campesinos. Mas aun, se hace
necesario fortalecer y valorar las capacidades
locales, la autoestima, la credibilidad, las expe-
riencias propias, la importancia y el respeto a
las opiniones y decisiones de los mismos co-
participes, para lograr que disefien, planifiquen
y ejecuten proyectos que sean considerados
como “propios” (Murga, 2008: 6).

Para poder incluir a las poblaciones rurales
extremadamente pobres en los programas de
desarrollo y garantizar su empoderamiento, las
politicas publicas deben reflejar las dimensio-
nes socioculturales y econémicas de las perso-
nas marginadas y socialmente excluidas (Gomes
et al., 2008: 36).

Con base en los planteamientos anteriores,
el objetivo del presente estudio se enfocé en
desarrollar la planeacion comunitaria de la co-
munidad rural de San José del Llano, mediante
la aplicacion de talleres y la participacion ciu-
dadana para generar un instrumento de gestion
que sirva de base para proyectar su desarrollo
socioecondmico, urbano y ambiental.

MATERIALES Y METODOS

Localizacién del area de estudio

La comunidad rural de San José del Llano per-
tenece al municipio de Miquihuana, el cual se
ubica en la zona suroeste del estado de Tamau-
lipas. Se localiza en las coordenadas geografi-
cas 23°32'03" de latitud norte y 99°56'05" de
longitud oeste, presentando una altitud de 1420
msnm (Inegi, 1982). San José del Llano funciona
como centro natural de confluencia de cardcter
social, productivo, comercial y de servicios (sa-
lud, educacién, abasto) para las comunidades
rurales de influencia: Estanque de los Walles (E.
de los Uvalles), Estanque de los Equia (Estanque
los Equia), La Perdida y Servando Canales (La
Arena) (Inegi, 2006).

Metodologia de los talleres comunitarios

El programa de trabajo tuvo como componente
insustituible la participacién de los habitantes
de la localidad San José del Llano a fin de au-
todiagnosticar su problematica, analizarla vy
encontrar soluciones viables.



1. VIVIENDAS DETERIORADAS
PROBLEMATICA IDENTIFICADA:
Viviendas en malas condiciones: Las
viviendas tradicionales son de adobe, el

cual se elabora en la comunidad,

5. SALUD

PROBLEMATICA IDENTIFICADA:
No hay suficiente surtido de medica-

del IMSS que presta un buen servicio,
sin embargo, no hay un abastecimiento
adecuado de medicamentos y en oca-
siones hay que ir a buscarlos hasta la
cabecera municipal de Miguihuana.

i

e

9. ALUMBRADO PUBLICO
PROBLEMATICA IDENTIFICADA:

publico: En el CEC San José del Llano se
cuenta con red de electricidad y de alum-
brado ptblico en todo el ejido. Sin em-
bargo, hacen falta lamparas en algunos
sectores de la misma, lo que hace dificil
el transito por la noche.
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2. SISTEMAS DE ENLACE

PROBLEMATICA IDENTIFICADA;
Terraceria_en malas condiciones: El
camino de terraceria que comunica a la
comunidad de San José del Liano con la
cabecera municipal y también el gue va
del CEC a La Cardoncita, hacia el estado
de Nuevo Leon presenta tramos en malas
condiciones, las lluvias lo han deteriora-
doy existen varios puentes que estan en
malas condiciones.

=rre

6. SITIOS DE ESPARCIMIENTO

PROBLEMATICA IDENTIFICADA;
No hay suficientes espacios publicos para
el esparcimiento: Esta problematica oca-
siona que los nifios y jovenes se retnan en
ocasiones para ingerir bebidas alcohdlicas

u otro tipo de actividades ociosas.

problemas debido a que el ganado se
introduce al terreno, estropea el campo
y deposita sus residuos fecales en el
mismo. Se requiere de la circulacion del
campo deportivo con malla ciclonica,
asf como la construccion de un bordo de
piedra para evitar |as inundaciones en
época de lluvias.

EDAD O CON CAPACIDADES
DIFERENTES

PROBLEMATICA IDENTIFICADA:
Personas con capacidades diferentes
y adultos mayores que viven en condi-

de personas en la comunidad son de la
tercera edad, ademas de que existen per-
sonas con capacidades diferentes quienes
mencionaron que los apoyos que el go-
bierno les asigna a veces tardan muchos
meses en llegarles; como ejemplo se tiene
que hace fres meses que no reciben el
apoyo econdmico. Algunos de ellos viven
en condiciones de extrema pobreza.

10. PERSONAS DE LA TERCERA

3. ARROYOS

PROBLEMATICA IDENTIFICADA:
Hay arroyos que se crecen en época de
lluvias: En la terraceria que comunica a
la comunidad con la cabecera municipal
hay varios arroyos que se crecen cuando
llueve, impidiendo el paso a los vehiculos,
por lo que se requiere fa construccion de
puentes o mejorar los existentes.

4. AGUA POTABLE

PROBLEMATICA IDENTIFICADA:
El agua escasea en la comunidad y

estanque, el cual los habitantes utilizan
para lavar su ropa y para otros usos,
asi como para los animales; pero se
encuentra en condiciones altas de con-
taminacion Algunos habitantes mencio-
nan que en ocasiones esta misma agua
se usa para bafiarse, lo que les provoca
enfermedades en la piel.

7. EDUCACION

PROBLEMATICA IDENTIFICADA:

No se cuenta con oportunidades de
educacion media superior: Se necesita
la construccion de un edificio para el
telebachillerato debido a que los alum-
nos toman clase en las instalaciones del
comité gjidal.

En la telesecundaria y primaria: Se
requieren varios arreglos, como en la
cisterna, puertas de los salones, vidrios
quebrados, pupitres en mal estado, sani-
tarios deteriorados, fomas dafiadas de
agua potable y luz.

8. FUENTES DE INGRESO

PROBLEMATICA IDENTIFICADA:

No hay muchas fuentes de ingreso en la
la agricultura de temporal y la ganaderia
exfensiva. No se cuenfa con apoyos para
el mangjo eficiente de los hatos ganaderos
y el control de enfermedades. Ademss se
necesita una maquiladora para el trabajo
de |a lechuguilla, materia prima con la cual
se pueden elaborar diversos productos.
Las mujeres de la comunidad externaron
que podrian trabajar en talleres de corte y
confeccion, asi como en diversos trabajos
manuales.

12. BASURA

PROBLEMATICA IDENTIFICADA:
Servicios de basura: No se tiene un drea
destinada para un basurero rural, por lo
que los habitantes la depositan en lugares
clandestinos o la gueman en sus propias
viviendas. Lo mismo se hace con los
desechos slidos y liquidos de la clinica.

11. PAVIMENTACION

PROBLEMATICA IDENTIFICADA:
Todas las calles del CEC San José del
Se tiene problemas en época de lluvias
ya que las calles no estdn pavimentadas.
Se requiere la pavimentacion o que se
revistan las calles principales del ejido, asi
como que se resuelvan problemas, como
calles que han sido tapadas para construir
bordos contra fas inundaciones.

13. RED DE TELEFONOS
PROBLEMATICA IDENTIFICADA:

servicio de telefonfaatodo el CEC San José
del Llano, debido a que se tienen dreas sin
este satisfactor para la comunidad.

4]

Problematica identificada por los asistentes alos talleres participativos en la localidad San José del Llano, municipio de Miquihuana, Tamaulipas.



El primer paso consistid en ambientar al
equipo interdisciplinario con tres visitas de re-
conocimiento a la regién. En el sequndo paso se
establecid un didlogo con las autoridades civiles
de la comunidad y se establecieron compromi-
sos relacionados con lo que cada parte aportard
en el proceso de elaboracidn del plan. Posterior-
mente se realizd la integracion del Comité de
Contraloria Social, instrumento bésico y central
para llevar a cabo el desarrollo del proyecto.
Para ello se convocd a las autoridades munici-
pales y ejidales, asi como a representantes de
las instancias gubernamentales estatales y fe-
derales de sequimiento y control. Se conté con
la participacion de 47 personas.

El Primer Taller Participativo se desarrolld
después de la integracion del Comité de Con-
traloria Social, contando con la participacion
de 141 beneficiarios y la presencia, ademas, de
técnicos de la Universidad Auténoma de Ta-
maulipas (UAT), de representantes del Comité
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Tamaulipas (Copladet) y de Ia Secretaria de De-
sarrollo Social (Sedesol) del gobierno estatal y
la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol) del
gobierno federal. EI objetivo del taller fue co-
nocer la problematica inherente a la localidad
San José del Llano (tabla 1), mediante diversas
metodologias participativas como el analisis de
fortalezas-oportunidades-debilidades-amena-
zas (FODA) v las necesidades identificadas por
los diferentes grupos sociales. Las actividades
que se desarrollaron fueron las siguientes: a) se
analizaron los principales problemas de la co-
munidad; b) se identificaron los principales re-
tos y oportunidades que ofrece la localidad para

Miquihuana es uno de los 14 municipios
de Tamaulipas considerados con un alto
nivel de marginacion.

alcanzar un desarrollo ordenado y competitivo;
¢) se incorporaron las propuestas emanadas
de las consultas pdblicas, propiciando que la
planeacion y ejecucion de las obras y acciones
fueran de beneficio colectivo; d) se identificaron
las actividades econémicas sobre las que gira
el desarrollo urbano y regional de la comunidad
(Inegi, 2000a, 2000b); y e) se definieron las es-
trategias (formas de colaboracion comunitaria)
para el mejoramiento del nivel de vida de los
habitantes.

RESULTADOS Y DISCUSION

Propuestas del Plan de Ordenamiento

del CEC San José del Llano

En este punto se incluyeron aspectos socioeco-
ndmicos y de medio ambiente. Estas propuestas
fueron el resultado de trabajo de campo y de
bases de datos analizadas en el diagndstico y
en los talleres comunitarios.

Evaluacion y resultados

de los talleres comunitarios

Como ya se sefiald, parte del proceso de consul-
ta fue el establecer prioridades para la atencion
de la problematica en la comunidad. Para este
ejercicio se realizaron valoraciones en conjunto,
las cuales fueron analizadas por la asamblea
ejidal, en su sesién ordinaria, compuesta por 80
ejidatarios, quienes expresaron su punto de vis-
ta sobre los recursos naturales de la comunidad.
Los resultados de esta valoracion se muestran
en la tabla 2.

Problemética, lineas de accién y compromisos
de la localidad San José del Llano
Posteriormente se analizé la problematica y se
hizo un listado de propuestas de solucion a la
misma, planteando lineas de accién y compro-
misos que la comunidad deberia afrontar. La
informacidn se presenta en la tabla 3.

Como resultado del trabajo se presenta el
diagndstico y la sintesis de la problemética ur-
bana (figura 1), donde se pueden destacar los
siguientes aspectos: adquisicion de una bomba
de mayor capacidad para abastecer de aguaala
poblacion, limpieza del estanque de la localidad
debido al elevado grado de contaminacion que
presenta, reparacion de los caminos de acceso

Claves: 1. Agua; 2. Adultos mayores y capacidades diferentes; 3. Vivienda; 4. Sistema educativo; 5. Sistemas de enlace;
6. Alumbrado publico; 7. Basura; (8). Red de teléfonos; 9. Salud; 10. Pavimentacion; 11. Fuentes de trabajo; 12. Arroyos que se
inundan; 13. Sitios de esparcimiento; 14, Campos deportivos en mal estado.

Comparacion de lavaloracion para cada problematica comoresultado de los talleres comunitarios.

=
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PROBLEMATICA / PROPUESTA DE SOLUCION

LiINEAS DE ACCION
PROPUESTAS

COMPROMISOS COMUNITARIOS

1. AGUA POTABLE Y CONTAMINACION
- La bomba no tiene la capacidad para abastecer de agua a la localidad, por lo que se requiere
comprar una de mayor aforo.
- Con la adquisicién de la bomba de mayor aforo se evitaria que los habitantes de la comunidad usen
el agua contaminada del estanque para uso doméstico.

- Asequrar el acceso al agua potable
para la comunidad.

- Establecimiento de un comité de
gestion.

- Aporte de materiales locales: arena,
grava.

2. ADULTOS MAYORES Y PERSONAS CON CAPACIDADES DIFERENTES
- Apoyo a los adultos mayores y a las personas con capacidades diferentes que viven en malas
condiciones de vivienda, alimentacion y calidad de vida, a través de apoyos para vivienda digna,
apoyos econdmicos, despensas y con el programa de 70 y mas, entre otros.

- Promover la cobertura universal en
atencién prioritaria para adultos
mayores de 70 afios y mds, y
personas discapacitadas

- Establecimiento de un comité de
gestion.

3. VIVIENDAS DETERIORADAS
- Se requiere de un programa para mejoramiento o ampliacion de vivienda: bloc, pisos, enjarre, techo,
puertas y pintura.

- Promover el acceso a una vivienda
digna y de calidad.

- Establecimiento de un comité de
gestion.

- Aporte de materiales locales.

- Autoconstruccion.

4.EDUCACION
- Construccidn de un edificio para el telebachillerato que beneficiard al menos a 4 comunidades
cercanas (Estanque de los Equia, Estanque de los Walle, La Perdida y Servando Canales).
- Se necesitan realizar reparaciones en las instalaciones de las escuelas primaria y telesecundaria
referente al arreglo de la cisterna, puertas de los salones, vidrios quebrados, pupitres en mal
estado, sanitarios deteriorados, tomas dafiadas de agua potable y luz.

- Propiciar una mayor educacion
para los jévenes de la zona.

- Establecimiento de un comité de
gestion y contraloria social.

- Apoyo de mano de obra de la
comunidad.

- Donacidn del terreno por parte de la
asamblea ejidal.

5. ViAS DE ACCESO
- Se requiere la construccidn y rehabilitacion de los caminos que comunican al CEC con Miquihuana y
con La Cardoncita (hacia el estado de Nuevo Ledn).

- Mejoramiento de los accesos y vias
de comunicacion de la localidad.

- Establecimiento de un comité de
gestion y contraloria social.

- Aporte de materiales locales: arena, grava.

- Apoyo con empleo temporal.

6. ALUMBRADO PUBLICO
- Completar el equipamiento de ldmparas en la red de alumbrado pdblico de la comunidad

- Fomentar el libre transito en la
localidad y combatir la inseguridad.

- Establecimiento de un comité de
gestion y contraloria social.

7. BASURA
- Se requiere de un drea para la construccion de un basurero, donde se depositen todos los desechos
de la comunidad, asi como un camién recolector de basura.

- Mejorar las condiciones de vida de
los habitantes, mediante la salud
comunitaria.

- Establecimiento de un comité de
gestion y contraloria social.

- Donacidn del terreno para
establecimiento de un relleno sanitario.

8. TELEFONO
- Se requiere ampliar el servicio de telefonia a todo el CEC, debido a que se tienen dreas sin este
satisfactor para la comunidad.

- Apoyar la comunicacidn eficiente en
la comunidad.

- Establecimiento de un comité de
gestion y contraloria social.

9. SALUD
- Instalacion de una farmacia que oferte medicamentos a precios médicos en la comunidad, para
evitar tener que ir a buscarlos a otras comunidades.
- Compra o donacién de una ambulancia para la clinica rural de la comunidad.
- Construccidn e instalacion de una clinica de maternidad.

- Asequrar el acceso a servicios y
abastecimiento médico de calidad.

- Establecimiento de un comité de
gestion.

- Donacidn de terreno para la clinica de
maternidad.

10. CALLES
- Construccidn de cordones y banquetas, para que los nifios puedan transitar libremente y sin
problemas todo el afio.
- Se requiere de la pavimentacién en todo el CEC San José del Llano.

-Promover el acceso a vialidades
internas de calidad.

- Establecimiento de un comité de
gestion y contraloria social.

11. OPORTUNIDADES DE INGRESO
- Nuevas oportunidades de ingreso a través del fomento de la ganaderia extensiva en la comunidad.
- Incentivar el apoyo para la compra de hatos de ganado vacuno y ovino.
- Ademds se necesita una maquiladora para el trabajo de la lechuguilla, materia prima con la cual se
pueden elaborar diversos productos.
- Las mujeres de la comunidad externaron que podrian trabajar en talleres de corte y confeccidn, asi
como en diversos trabajos manuales.

- Apoyo a grupos marginados y en
pobreza extrema.

- Establecimiento de un comité de
gestion y contraloria social.

12. PUENTES
- Construccidn de puentes o mejorar los existentes en los sistemas de enlace que van hacia
Miquihuana y hacia La Cardoncita.

-Asegurar un adecuado trdnsito de
personas y vehiculos.

- Establecimiento de un comité de
gestion y contraloria social.

13. ESPARCIMIENTO
- Acondicionamiento de la plaza techada de la comunidad, con juegos infantiles y banca.

- Brindar oportunidades de
esparcimiento y recreacion para los
habitantes locales.

-Establecimiento de un comité de
seguimiento de las acciones.

- Materiales locales: arena y grava.

- Apoyo de mano de obra mediante
empleo temporal.

14. DEPORTES
- Se requiere de la circulacién del campo deportivo con malla ciclénica, asi como la construccién de
un bordo de piedra para evitar las inundaciones al campo en época de lluvias.

- Brindar oportunidades de
esparcimiento y recreacion para los
habitantes locales.

- Establecimiento de un comité de
gestion.

- Materiales locales: arena y grava.

- Mano de obra de los beneficiarios.

Lineas de accion propuestas y compromisos comunitarios.
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Planeacion comunitaria de San José del Llano, Miquihuana, Tamaulipas.

a la localidad (hacia el ejido La Cardoncita
y Miguihuana), zonas sin electrificacion, re-
paracién de bordos para abrevaderos y de
aulas de telesecundaria y primaria, zonas
sin servicio telefdnico que lo requieren, ad-
quisicion de una clinica de maternidad, pa-
vimentacion de las calles de la comunidad
y terreno para construir el edificio para el
telebachillerato.

CONCLUSIONES

El desarrollo de una sintesis para la elabo-
racién de un esquema de desarrollo urbano
es el proceso base para la determinacion de
procedimientos y politicas de planeacion,
lo cual responda fielmente a la imagen a la
cual aspiran los habitantes de la localidad
San José del Llano. Esta sintesis consiste
en un analisis interrelacionado del conjun-
to de componentes del desarrollo urbano y
de elementos del ambito socioecondmico y
ambiental, los cuales fueron estudiados en

forma detallada en la presente planeacion
comunitaria.

La problemética actual de la localidad
San José del Llano debe sintetizarse en
forma integrada y conforme con la norma-
tividad municipal y estatal, con el objetivo
de sentar las bases para el desarrollo de las
estrategias de planeacion.

Esta planeacién comunitaria constituye
un elemento fundamental en los habitan-
tes de San José del Llano como resultado
de la interaccién en conjunto de todas las
variables que aqui se enumeran. Actualmen-
te se presentan propuestas de desarrollo
urbano para mejorar la calidad de vida de
la poblacion en las localidades de Tamauli-
pas y México, por lo que depende ahora de
las distintas administraciones encargadas
realizar estas acciones para que se puedan
cumplir con las expectativas requeridas y de
esta manera poder favorecer al proceso de
crecimiento urbano del pafs.
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Universidad baa todos

Alumnos especiales que han encontrado en la maxima casa de estudios su
realizacion educativa, base para su futuro profesional
Collage for all
Special students who have found in the highest seat of learning their educational atfainment, professional basis for future

ha preocupado por promover la inclusion de las per-

sonas con alguna discapacidad al &mbito educativo;
en el caso de la Unidad Académica Multidisciplinaria de
Ciencias, Educacion y Humanidades, se desarrolla un pro-
grama denominado “Universidad inclusiva”, que fue pues-
to en marcha con la adecuacion de las instalaciones, cons-
truyendo rampas y pasamanos, con capacitacion docente ACTIVIDADE S
0 BJ E Tl VO s v sensibilizacion de los estudiantes, entre otros elementos

que facilitaran el acceso y la movilizacion de los alumnos y » Visitas a los grupos de nuevo

incrementar la cultura de personas con discapacidad que acuden al plantel. ingreso para incrementar
respeto a los derechos de las la sensibilizacién de los
personas con discapacidad de estudiantes respecto a las
la comunidad estudiantil y docente. personas con discapacidad.
Promover la inscripcion de alumnos con discapacidad para = Apoyar la integracion de los alumnos con discapacidad.

l a Universidad Autonoma de Tamaulipas (UAT) se

alcanzar su pleno desarrollo. * Realizar platicas a la comunidad estudiantil y personal
Incrementar la capacitacion docente respecto de las docente sobre integracién educativa.

estrategias adecuadas para la ensefianza-aprendizaje del » Brindar asesoria académica a estudiantes con

alumno con discapacidad. discapacidad y sin ella.



JOSE JUAN SAENZ
SAUCEDO Y MARICRUZ

HERNANDEZ GARCIA [}

(20 anos)
2.° semestre de la
Licenciatura en Ciencias de
la Educacion con opcion en
Tecnologia Educativa

ptimistas, perseverantes, dedicados y
0 llenos de energia, asi definen a Mari-

cruz y José Juan sus catedrdticos de
la Licenciatura en Ciencias de la Educacion con
especialidad en tecnologia educativa. Ellos son
los primeros alumnos con discapacidad auditiva
que recibe la Unidad Académica Multidiscipli-
naria de Ciencias, Educacion y Humanidades
(Uamceh).

A través de un lenguaje de sefias dejan ver su
entusiasmo por estudiar una carrera en la Uni-
versidad Autonoma de Tamaulipas (UAT), la cual
los ha incluido en sus programas. Luz, hermana
mayor de Maricruz, sirvié de apoyo como intér-
prete para la entrevista y, en algunas ocasiones,
lo hace en las clases que cursan los muchachos.
La ayuda familiar es el principal motivador de
superacién de estos dos jovenes.

En el caso de José Juan, huérfano de madre
desde los 5 afos de edad, su papa le buscd una
oportunidad en la UAT para que continuara su-
perandose, y encontrd la de Ciencias de la Edu-
cacion, ya que José Juan desea ser maestro de
nifios regulares y nifios con discapacidad fisica
para inculcarles valores y el respeto a las perso-
nas con discapacidad. “En la UAT me siento inte-
grado, porque ven mi capacidad de aprender”,
comento Juan José Saenz Saucedo, el mayor de
cuatro hermanos.

“Mamé quiere que sea una persona de pro-
vecho en el estudio, independiente y capaz, por
ello buscé una universidad donde me dieran
oportunidad y apoyo para sequir estudiando,
porque no me permitian estudiar en escuelas
requlares, y en la UAT lo hicieron”, expuso Ma-
ricruz, la pendltima de cuatro hermanos, quien
estudia la universidad porque en el futuro quie-
re lograr su independencia y éxito laboral.

Por medio del programa “Universidad inclusi-
va" de la Uamceh, en agosto de 2010, alingreso
de Maricruz y José Juan, se llevé a cabo durante
dos meses un curso de induccién de lenguaje de
sefias a maestros, compafieros y catedraticos
interesados en comunicarse con ellos, a través

fr 4 4

del drea de educacion especial de la Secretaria
de Educacion de Tamaulipas (SET).

Para tomar sus clases, la mayoria de las oca-
siones los acompafia una intérprete, Rosa Men-
diola, quien ha sido tutora de estos muchachos.

Estos dos jovenes estudiaron sus primeros
anos en el Centro de Atencidn Miltiple (CAM),
donde aprendieron a leer. A través de la asocia-
cion de la letra con el lenquaje manual (sefias),
practicaron el abecedario, posteriormente fue-
ron uniendo palabras. Sus padres han sido pilar
en el aprendizaje de los dos jovenes.

En la universidad les han brindado el apoyo
que ellos necesitan y agradecen a las personas
que les tienen paciencia, sin embargo, para Ma-
ricruz y José Juan el aprendizaje se facilitaria a
través de un intérprete permanente, el cual no
hay por falta de apoyo econdmico; les gustaria
que el Gobierno del estado, la SET y la propia
universidad los apoyaran con uno, ya que cuan-
do no tienen intérprete no comprenden lo que
dice el catedratico al leerle los labios, pues en
ocasiones emiten palabras que ellos descono-
cen, las cuales se las tiene que ir ensefiando su
intérprete, debido a que su conocimiento del
lenguaje no es tan amplio (es limitado, porque
tienen que asociarlo con sefias).

Actualmente, José Juan cuenta con una
beca mensual del Programa Nacional de Becas
para Educacién Superior (Pronabes). Maricruz
no tiene acceso a ella, pero el proximo afo en
curso podrd aplicar para obtenerla.

p “Todos nuestros conocidos se
[/ .
= sorprendieron cuando se enteraron que

Maricruz estudiaba la universidad':

Ellos se esfuerzan por ser lideres y ejemplo
de que su discapacidad auditiva no los limita.
José Juan conduce desde los 14 afios y, dentro
de poco, piensa incorporarse al equipo de fathol
de la universidad. Hay una estrecha relacion en-
tre él y Maricruz ya que se conocen desde hace
varios afios, por lo que son compafieros de equi-
po y hasta pareja de baile.

En cuanto a lo que esperan del campo labo-
ral, Maricruz sabe que no es facil, sin embargo,
confia en que en un futuro haya apoyo para
abrir espacios laborales para personas como
ellos. Mientras tanto dard su mayor esfuerzo
para graduarse con honores. Ella tiene interés
en aprender lo que esta relacionado con la edu-
cacion. En el futuro quiere ensefiarles a los nifios
con discapacidad auditiva, alumnos del CAM, lo
bdsico en la tecnologia y computadora, ademds
de impartir clases a los universitarios de la UAT
en su misma situacion.

José Juan afirma que no va a descansar,
quiere prepararse todos los dias porque tiene
que estar capacitado para enfrentarse al futuro,
que no es facil para ellos, pero espera que cuan-
do se gradue les den la oportunidad de desarro-
Ilar lo que aprendieron en la universidad, como
a cualquier otra persona regular.

A los dos les gustaria trabajar en el CAM,
porque es mas facil hacerlo en un sector donde
conocen la discapacidad, y no la ven antes que
la capacidad, como en los demds lugares.|
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ANTOINE RAFAEL PEREZ
VILLALOBOS (19 afios) 4.° semestre
de la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion

maulipas (UAT), estudiar para sequir su vocacion de comunicar
ha resultado todo un viacrucis los Gltimos ocho afios, debido a
la artritis reumatoide juvenil (ARJ) que padece.

De figura menuda (provocada por la propia ARJ), con facilidad de
palabra y amplio lenguaje, fruto de su habito por Ia lectura, tiene desde
los T1afios la ARJ, que se le manifiesta con intenso dolor en las articula-
ciones de todo el cuerpo, limitandole el desplazamiento y esta sometido
a tratamiento para disminuir los efectos de la misma. “Mi mam4, Sara
Villalobos (trabajadora social), y mi papa, Marco Antonio Pérez (médico
general), son mi fortaleza en los momentos de las crisis ciclicas de mi
enfermedad”.

“Hay dias en que estoy bien, pero otros en que no puedo ni moverme,
menos levantarme de la cama; eso me provocd que no pudiera sequir en
la secundaria federalizada ndmero 1. Terminé en el Instituto Tamaulipeco
de Educacion para Adultos (ITEA). Posteriormente cursé preparatoria de
dos afios; fue dificil, pero llequé a la universidad”, dice Antoine Rafael.

La ARJ no tiene una causa determinada, se da en los jovenes me-
nores de 15 afos y consiste en que el sistema inmunoldgico ataca las
células sanas v los tejidos finos de las articulaciones, provocando in-
flacion y rigidez en las coyunturas de los huesos. En el caso de Rafael
es posible que en dos afios la enfermedad desaparezca, pero quedaran
secuelas de ella como la coxartrosis femoral en ambos lado de la pelvis
(protesis en la cadera).

Antoine Rafael, el menor de cuatro hermanos (Sarymar, Marco Anto-
nio, Marisa y él) comenta que la artritis la tiene en el cuerpo, no en la
mente ni en el espiritu; supera la adversidad porque desea triunfar en
la vida ejerciendo el periodismo. “No entiendo a esos jovenes que, no
teniendo ninguna discapacidad, pierden el tiempo y no entran a clases”,
reveld.

Lamenta que todavia Ia sociedad no sea mds sensible frente a las
personas con discapacidad. Y agrega el futuro comunicador: “Nos ha-
cen falta en la Facultad de Comunicacion de la UAT escaleras con baran-
dales y disefios mas funcionales para nosotros. No queremos compa-
sion, queremos comprension”

Para Antoine Rafael, alumno de la Universidad Auténoma de Ta-

JOSE ALBERTO CORTEZ GARCIA

(30 anos) egresado de la Licenciatura
en Ciencias de la Comunicacion

de disefio y publicidad es para José Arturo Cortez Garcia toda

una hazafia y un ejemplo de disciplina, entrega y superacion.
Pepe, como sus compaiieros, amigos y conocidos le dicen, padece se-
cuelas de paralisis cerebral. “Cada dfa es nuevo porque se tienen nue-
vas dificultades que vencer, pero también nuevas oportunidades para
vivir".

Extrovertido, inquieto, de hablar con dificultad, pero claro en las
ideas y de voz fuerte, Pepe dice que ha alcanzado algunas de las metas
que se fijo en la vida, “pero me faltan dos suefios mas por realizar: que
las quincenas nunca falten y tener la duefia para esas quincenas” y rie
estrepitosamente.

En diciembre de 2010 egresa de Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad Autonoma de Tamaulipas (UAT). A sus 30 afios de edad dice
gue la vida no ha sido facil: “Luchar contra la corriente es el pan de cada
dia, por no decir el de siempre. No existe una cultura de la discapacidad
y lo que mds me molesta es que gente completa —que no tiene alguna
limitacién— no le echa las ganas para salir adelante”.

Pepe, huérfano de padre desde hace 11 afios, siendo su mamd y su
hermana los aliados para avanzar en la vida, mantuvo un alto promedio
académico: desde secundaria fue de 9.6. “No me dieron la bandera por-
que no podia caminar derecho, pero siempre me esforcé en aprender”.

El dinero que gand en el 2010, por su trayectoria de creatividad en el
concurso del Instituto Tamaulipeco de la Juventud, lo invirtio en esta-
blecer suempresa 315, Tres, Uno, Cinco Disefio y Publicidad, de donde es-
pera clientes que entiendan sus capacidades creativas y lo contratenu

T erminar la carrera de comunicacion y tener su propia empresa

Nota: los alumnos con discapacidad cuentan con una beca insti-
tucional por parte de la UAT, con la que se cubre la mayor parte
del monto de la inscripcion del semestre.



MARTIN DE JESUS MARTINEZ
SAUCEDA (25 afios) 8.° semestre
de la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion

que ahf ha hecho muy buenos amigos, personas regulares y con

capacidades diferentes, con los que convive haciendo tareas y
jugando fltbol. Nacié con genesia de pierna izquierda (desarticulado de
rodilla), por lo que desde los cuatro afios Martin usa protesis, silla de
ruedas o muletas.

En la escuela nunca ha sido discriminado, ni laboralmente tampoco.
Donde lo han hecho es en la calle. Le disgusta cuando lo ven con morbo
al usar pantaldn corto. "La gente tiene que acostumbrarse a que las
personas aprendemos a vivir con la discapacidad”, comenta.

Ademds de estudiar en la Universidad Auténoma de Tamaulipas
(UAT), trabaja en su negocio de reparacion de televisores y los fines de
semana es selector de musica (DJ).

Estudia la licenciatura en Comunicacién porque le gustaria dedicarse
al periodismo, especificamente en el drea de deportes, pues es atraido
fuertemente por ellos, toda vez que desde hace ocho afios los practica
de manera constante en el Club Victoria, ya sea jugando basquetbol
sobre silla de ruedas, lanzamiento de bala, disco y jabalina, 100 metros
planos y salto de longitud, donde ha obtenido 23 medallas a nivel esta-
tal y tres de bronce a nivel nacional. También practica el ftbol, donde
obtuvo medalla de plata a nivel regional.

Martin quiere trabajar en el periodismo de deportes porque asegura
que falta difusion al deporte adaptado y a la discapacidad en Victoria y
agrega: “Es un gran aliciente para los deportistas que asistan especta-
dores a ver las competencias. Hay que involucrar a los muchachos que
padecen deficiencias fisicas, como yo, en el deporte. Eso nos hace sentir
mejor fisica y psicoldgicamente”. Conoce gente que sufre de genesia y
no puede hacer muchas actividades como él, porque no tiene estimulo
de movimiento, de independencia. Hay que motivarlos, lo cual hace con
sus compafieros del Club Victoria. 1

I a escuela y el deporte han sido sus dos grandes aliados, por-
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JUAN DE DIOS ZUIGA BALBOA

(36 anos) 3. semestre de la
Licenciatura en Derecho

de la pérdida de su pierna izquierda durante un operativo como

ministerial de la Procuraduria General del estado de Tamaulipas
hace cinco afios. “Toda persona que pierde un miembro, 0 que tiene una
amputacidn, tiene una lapso de duelo, extrafias la parte de tu cuerpo que
te fue arrancada, en mi caso, para poder pasear o correr, hasta que te
das cuenta que eres la misma persona”, comenta.

Estudia la Licenciatura en Derecho porque quiere sentirse Util, que
no le tengan consideracidn, sino comprensidn. Aspira obtener un mejor
puesto de trabajo en la Procuraduria, donde actualmente trabaja en la
coordinacion de asuntos internos, departamento de quejas y denuncias
contra servidores publicos. Cuando finalice la carrera le gustaria litigar
y continuar preparandose para llegar a ser juez, y asi poder mejorar el
sistema de justicia hacia el cuerpo policial.

En la Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT) le imparten las cla-
ses en las aulas de la planta baja, para evitar que suba escaleras. "La
mayor parte de las instalaciones de la UAT tiene infraestructura para
personas en sillas de ruedas. Faltan cajones de estacionamiento para
personas discapacitadas y respeto de las personas a los cajones, porque
nunca falta la persona inconsciente que hace uso del lugar”, expone.

La terapia fisica que le brindan en el Centro de Rehabilitacion y Edu-
cacion Especial (CREE) ha sido una gran aliada en su recuperacion. El uso
de la prétesis le permite hacer una vida normal, las muletas son mas li-
mitantes, porque requieren mayor esfuerzo fisico y a veces su utilizacién
llega a ser dolorosa. La prétesis, mientras mayor movilidad tenga es més
cémoda de usarse, aunque también tiene un costo mas alto, revela.

Desde que empez0 a estudiar, aproximadamente hace un afio y seis
meses, pertenece al equipo deportivo Club Victoria donde practica
basquetbol sobre silla de ruedas, lanzamiento de bala, disco y jabalina,
ademads de natacion, actividades que le han ayudado fisica y psicoldgi-
camente a hacer amigos, concebirse competitivo, incluirse en un grupo,
entre otras cosas. También practica el fltbol, donde obtuvo medalla de
plata a nivel regional.

“La discapacidad nos puede llegar a todos, y si alguien estd en la
misma situacién que yo, no se dejen vencer, hay que sequir adelante,
superandose, practicando deporte, siendo una persona independiente”,
concluye Juan de Dios.) "

C on un cardcter alegre y desinhibido, Juan de Dios supera la batalla
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LAURA LUBBY SALDIVAR
CORTINA (29 afios) 8.° semestre
de la Licenciatura en Tecnologia
Educativa

ra Lubby Saldivar Cortina (débil visual) estudia la Licenciatura en
Tecnologia Educativa en la UAM de Ciencias, Educacion y Humani-
dades de la Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT).

Laura, como todo estudiante, desea que al momento de terminar su pre-
paracién académica existan mds fuentes de empleo para personas con capa-
cidades diferentes, debido a que en el estado escasean estas oportunidades.

Actualmente recibe una beca mensual del Programa Nacional de Becas
para Educacion Superior (Pronabes).

Saldivar Cortina argumentd que falta mas sensibilizacion hacia los pro-
fesores y las instituciones educativas, ademds de adaptar Ia forma de ense-
fianza hacia personas con diferente tipo de discapacidad, ya que se encon-
trd con el obstaculo de no ser aceptada por ninguna escuela de nivel medio
superior de Ciudad Victoria, Tamaulipas, por lo que se trasladd al municipio
de Gomez Farfas, de este estado, a estudiar dicho nivel escolar.

Al finalizar su preparacion le qustaria trabajar en una telesecundaria re-
gular. Conoce que existen un poco de trabas al momento de solicitar un tra-
bajo, por no existir las adaptaciones para desempefar esa funcion, ademas
de que los empleadores deben tener més confianza para hacer el trabajo.

Dentro de sus pasatiempos se encuentra la prdctica del deporte. Ha
competido en la disciplina de judo dentro de su categoria (débil visual), ob-
teniendo el primer lugar a nivel nacional durante el afio 2004, celebrado en
Toluca, y 2005 en Aguascalientes.

Laura también escribe poesfa, por lo que desea un dia publicar sus crea-
ciones literarias.|

C on un esposo y una bebé de tres meses de edad que atender, Lau-
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JAEL TORRES RAMIREZ (19 afios)

4.° semestre de la Licenciatura en
Turismo

Tamaulipas, llegd hace dos afios a Ciudad Victoria a estudiar la Li-

cenciatura en Turismo en la Unidad Académica de Derecho y Cien-
cias Sociales, “Lic. Francisco Hernandez Garcia”, de la Universidad Autono-
ma de Tamaulipas (UAT), Jael Torres Ramirez, quien presenta pie equinovaro
(pie en forma de punta y la planta girada hacia adentro).

Debido al avance de la medicina, Jael, durante su infancia asistio al
hospital La Carlota ubicado en Montemorelos, Nuevo Ledn, en donde
fue sometida a varias intervenciones quir(irgicas para sanar su pade-
cimiento.

Pero debido a las innumerables operaciones y al costo de ellas, hubo un
momento en que fue imposible costearlas y, por tal motivo, abandond el
tratamiento, faltdndole solo una operacion para lograr corregir el problema
presentado en su pie izquierdo.

Comenta Jael que, al concluir sus estudios, le gustaria laborar en una
agencia de viajes y asi poner en practica todos sus conocimientos adquiri-
dos, ademas de viajar. Lo anterior es por influencia de la materia "Gestion de
servicios de agencias de viajes” que toma actualmente en la maxima casa
de estudios de Tamaulipas.

Entre sus pasatiempos se encuentra escribir poesia, ademas de disfrutar
de la convivencia con sus amigos. Su mayor deseo es ser operada un dia y
asf corregir dicho padecimiento.

Para finalizar, la estudiante argumentd: “Se debe brindar mas apoyo a las
personas que presentan alguna discapacidad y ser tratadas como cualquier
persona y nunca discriminarlas”

P rocedente del ejido La Carbonera del municipio de San Fernando,



SUSANA MIREYA GARCIA
NAVARRO (31 afios) egresada de
la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion con opcion en ciencias
sociales

e cardcter entusiasta y luchadora, Susana Mireya Garcia Nava-
D rro (débil visual), egresé de la Unidad Académica Multidiscipli-

naria de Ciencias, Educacion y Humanidades de la Universidad
Auténoma de Tamaulipas (UAT), por lo que desea se le brinde una opor-
tunidad de trabajar en su drea de preparacion escolar como lo hace
cualquier profesional,

Debido a que se siente comprometida en apoyar a la comunidad con
discapacidad, actualmente se encuentra desarrollando la tesis “Disefio
curricular para alumnos con discapacidad visual y auditiva en la educa-
cion superior”, para asi obtener el grado de licenciada en su ramo.

“Desafortunadamente, existe poca informacion, lo cual retarda el
avance de la investigacion. Ademds de la escasez de bibliografia sobre
el tema, también hay que surcar la limitante de que no son adaptados
los textos para personas con mi tipo de discapacidad”, subrayd Garcia
Navarro.

Al término de ella, le gustaria ser docente e investigadora, ya sea en
nivel medio superior o superior.

Como resultado de su excelente desempefio escolar, la exalumna re-
cibe mensualmente un apoyo econdmico por parte del gobierno federal
denominado Becanet superior.

Para desplazarse de un lugar a otro, Susy cuenta con la ayuda de
una perra labrador quia llamada Camila. Este animal le fue otorgado en
préstamo por parte de la Escuela para Entrenamiento de Perros Guia
para Ciegos IAP ubicada en la ciudad de México.

Para tomar notas de sus materias, Susana utilizaba una grabadora
pequefia, ademas de contar con el apoyo incondicional de su madre,
quien le leia para que Susy, como la llaman sus amigas, escuchara aten-
tamente, extrajera las ideas principales del texto y realizara su tarea.

A partir del sexto semestre de la carrera tuvo la oportunidad de po-
seer una computadora con el programa Jaws (software lector de panta-
Ila o programa parlante) y asi hacer sus tareas con mayor facilidad. Con
dichas herramientas, los maestros le daban la informacion digitalizada.

Por Ultimo, Susy expuso: “Que todas las personas que padecen algu-
na discapacidad deben luchar por sus suefios y que las limitaciones uno
se las pone”Ji

F uer{{e: revista Cienciallat.
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JUAN RAMON MARTINEZ ANGELES
(27 anos) egresado de la Licenciatura
en Relaciones Internacionales

ejemplo de vida.

H Sus primeros afios escolares los realizd en una escuela de educa-

cion especial, donde una de sus maestras se dio cuenta de que era apto para
la escuela regular, a pesar de su paralisis cerebral de nacimiento, por lo que
ingreso a la primaria “Redencion del proletariado”, ubicada en Ciudad Victoria,
Tamaulipas.

Sus padres significaron un gran motivador para que €l obtuviera una ca-
rrera profesional en junio de 2007, la cual le gustaria ejercer. Aunque disfruta
su trabajo en la Direccion de Relaciones Publicas, Atencion Ciudadana y Com-
promisos del C. Gobernador de Tamaulipas, donde tiene un afio cuatro meses,
aproximadamente, revela que si existiera la posibilidad de poder trabajar en su
drea de estudio, cambiarfa de residencia, porque le gusta su carrera, manejar
cuestiones de diplomacia y aduanas.

Agrega que tardé dos afios para que le dieran una oportunidad laboral por
su discapacidad, pero aun asf no siente discriminacion, sin embargo, sabe que
es dificil que lo contraten en muchos sitios de trabajo, por lo que pide mayores
oportunidades de empleo.

Juan Raman cuenta con una silla de ruedas eléctrica desde hace cinco afos.
La adquirid gracias a sus comparfieros de Licenciatura en Relaciones Interna-
cionales de la ahora Unidad Académica de Derecho y Ciencias Sociales “fran-
cisco Hernandez Garcia”, de la Universidad Autonoma de Tamaulipas (UAT), que
organizaron sorteos para obtener recursos econdmicos, asi como de apoyos
financieros de organismos publicos. Anteriormente se desplazaba en una silla
mecanica, requiriendo mayor esfuerzo y tiempo. Sus padres y amigos han sido
un gran apoyo para trasladarse de un lugar a otro.

El recuerda que cuando ingresaba a un centro escolar era motivador para
que construyeran rampas y crearan sitios de estacionamiento para discapacita-
dos. Entre sus pasatiempos estd salir al cine, al café, escuchar musica y platicar
con sus amigos via internet. Relata que desea comprar un carro adaptado para
conducir, pero adn no sabe donde encontrarlo y desconace su precio.

Agrega que en agosto iniciara una maestria en Administracion Publica por-
que sabe que la preparacion académica es importante para el campo laboral.i

ijo tnico, carismético y con una gran seguridad, Juan Ramén es un
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RESUMEN

Se pretende instalar una linea de
transmision eléctrica denominada
“arroyo del Coyote-Campestre”, en
la ciudad de Nuevo Laredo, Tamau-
lipas. Se realizd un diagndstico
social con el objetivo de propor-
cionar los elementos de decision
que permitan la seleccidn de una
trayectoria que involucre la me-
nor cantidad de afectacion al am-
biente, al patrimonio cultural y a
los intereses de la poblacion que
habita en el drea de influencia
del proyecto. La linea de transmi-
sién tendrd una longitud de 13 km
con un ancho de derecho de via
de 18 m, lo que corresponde a una
superficie total de 46.8 hectdreas.
Para el diagnostico social se

——r

identificaron las dreas urbaniza-
das, areas pobladas, despobladas
y de importancia social a partir
de fuentes oficiales y, posterior-
mente, se realizaron recorridos
de campo para su verificacion y
ubicacion geogrdfica exacta. La
construccion de la linea de trans-
mision arroyo del Coyote-Cam-
pestre representa un importante
aporte en el sistema eléctrico, ya
que de los 308 828 habitantes del
municipio de Nuevo Laredo que
residen en 73 194 viviendas par-
ticulares, en 2986 viviendas se
carece atin del servicio eléctrico.
La trayectoria que se selecciond
es ambiental y socioecondmica-
mente la mas viable, debido a
que solo se tendria que moderni-
zar la infraestructura actual, sin
impactar nuevas areas.

PALABRAS CLAVE: linea de trans-
misién eléctrica, diagnostico social.

ABSTRACT

It intends to install a transmission
line called “Arroyo del Coyote
Country”, in the city of Nuevo La-
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redo, Tamaulipas. Social diagnosis
was performed in order to provi-
de the elements for a decision to
allow the selection of a career th

involves the least amount ofgim-
pact to the environment, ¢
heritage and the interests
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with a width of right of way of 18"
m, corresponding to a total-area
of 46.8 hectares, For social diag-
nosis identified urbanized areas,
populated areas, depopulated and
social importance from official
sources and then made field trips
for verification and exact location.
The construction of the LT. Arroyo
del Coyote-Country is an important
contribution to the electrical sys-
tem because of the 308.828 inhabi-
tants of the municipality of Nuevo
Laredo 73194 residing in private
homes in 2.986 households are stil ;‘.iﬂ
lacking electrical service.d e

jectory is selected en ental |
and socio-economi e mog’t _;'
viable because it would only up-/

grade the existipg 'infrastructure;'
without impactifg new areas. / /
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KEY WORDS: power transmission
line, social diagnosis.

INTRODUCCION

La Comision Federal de Electri-
cidad (CFE) necesita la elabo-
racion de un diagnéstico sogia
para la linea de"n
(LT.) eléctrica arreyodelCoyote-
Campestre enia ciudad
de Nugvetaredo, Tamaulipas. Di-
hd obra requiere de un estudio
que permita detectar, analizar
y proponer una solucién a la
problematica  socioeconomica
y ambiental que pudiera pre-
sentarse en la trayectoria de
la linea antes de contratar los
trabajos de construccion. Para
llevar a cabo el proyecto, la CFE
requiere contar previamente con
informacion de las condiciones
sociales, juridicas y ambienta-
les de los nicleos de poblacién

_— | “ocalizados sobre la posible tra-

— L1 __yeetOria, de manera de conocer

y prever de forma especifica
cudles son los factores internos
y externos que podrfan incidir
en la liberacion del derecho de
via. Es por ello que la realizacion
de un diagndstico social resulta
able para que la CFE
ablezca estrategias de aten-
ion y alternativas de solucién

problemas previsibles y de

=

para mejorar

el servicio

de Nuevo Laredo, Tamps.

La trayectoria seleccionada es ambiental y

Arroyo del Coyote
Subestacién

sociecondmicamente la mds viable.

cardcter relevante que puedan
impedir o retrasar los trabajos
de construccion de la Iinea de
transmision proyectada. Por lo
mencionado en el presente tra-
bajo, se planted como objetivo
elaborar un diagnostico social
en el que se brinden los elemen-
tos de decision que permitan la
seleccion de una trayectoria que
involucre la menor cantidad de
afectacion al ambiente, al patri-
monio cultural y a los intereses
de la poblacion existente en
el drea de influencia donde se
pretende localizar el proyecto
y conseguir un equilibrigecon

el costo-beneficio y factibilidad
técnica de su desarrollo.

MATERIALES Y METODOS
Reconocimiento de la
trayectoria

La LT. consiste en una linea de
transmision de 138 kV de tension
nominal, un circuito, cable con-
ductor de aluminio con alma de
acero galvanizado calibre 795,
longitud aproximada de 13.0 km.
En su trayectoria, la linea de
transmision estard soportada
por estructuras metdlicas, con
cimentaciones y zapatas aisla-
das o pilas, todas fabricadas en
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SIMBOLOGIA

Area de Estudio

[ <an other vaives>

Localizacion del area de influencia del proyecto.

concreto armado. La LT, estd vinculada a dos
subestaciones, las cuales tendran la finalidad
de brindar el servicio publico de energfa eléc-
trica a las zonas rurales y urbanas en el area
de influencia del proyecto.

Las actividades de reconocimiento del
drea de influencia del trazo y factibilidad so-
cial de la LT. iniciaron con el andlisis carto-
grafico del proyecto. Asi mismo, se efectuaron
recorridos de campo para identificar las con-
diciones generales del sitio de construccion,
tomando en cuenta un derecho de via de 18
metros en funcidn al voltaje definido para la
LT. por la CFE. Posteriormente se efectud una
baisqueda de informacién en instituciones
oficiales y privadas, con la finalidad de cono-
cer el nimero de predios, ejidos, poseedores
y particulares que pueden ser afectados por
la construccion del proyecto, sefialando sus
caracteristicas principales y verificando sus
linderos asi como la situacion juridica de los
predios. Con esta informacion se generé un
plano digital en formato Shapefile (Arcmap
9.2) y DXF (Autocad version 2007) a escalas de
1:20 000 o 1:50 000, que contiene ademas el tra-

30]]

zodela LT, sefialando el kilémetro de entrada
y salida, las coordenadas UTM de cada uno de
los predios afectados, asi como rasgos fisicos
asociados. Adicionalmente se efectudé una
investigacion documental que indico el valor
comercial de la trayectoria de la linea.

Metodologia del diagndstico social
Para la caracterizacion fisica de la ubicacion
de la LT. se identificaron las dreas urbanizadas
(construcciones habitacionales y comerciales,
servicios publicos, vias de comunicacion,
transportacién y vialidades), areas pobladas
(casas o modulos habitacionales ocupados),
despobladas (predios baldios, casas abando-
nadas, zonas accidentadas, espacios natura-
les) y de importancia social (iglesias, parques
publicos, museos, casas de cultura, escuelas,
instituciones bancarias, patrimonio cultu-
ral, entre otros) a partir de fuentes oficiales
(Ineqi, 1982, 2000a, 2000b y 2006; SNIM, 2006)
y recorridos de campo para su verificacion y
ubicacién exacta.

También se realizd investigacion docu-
mental de fuentes de informacion pablica

oficial, municipal, estatal y federal (Gobierno
de Tamaulipas, 2005-2007), ademas se con-
sultaron diversas dependencias del estado de
Tamaulipas, principalmente las que tienen que
ver con el catastro urbano, para obtener los
datos de predios e informacion auxiliar rele-
vante que demandan los términos de referen-
cia. La revisién bibliogréfica y de documentos
normativos (vigentes y en preparacién) per-
mitié conocer los lineamientos legales y su
aplicacion a los casos requeridos, asi como el
valor econémico del drea a utilizar y la mo-
dalidad de afectacion. Para ello se integrd un
equipo multidisciplinario, que estuvo integra-
do principalmente por ingenieros ambienta-
les, ingenieros agrénomos, trabajadora social,
especialista en cartografia, especialista en
sistemas de informacion geogréfica, ademas
de personal adscrito a la institucién.

Descripcion del drea de influencia

La Comisién Federal de Electricidad proyecta
construir la LT. eléctrica arroyo del Coyote-
Campestre (05F32), 138 kV, 13 km, 1C, 1 C/F, 795
ACSR, TA, localizada en el municipio de Nuevo
Laredo, Tamaulipas, la cual formara parte del
sistema eléctrico nacional, correspondiendo
especificamente a los proyectos de ampliacién
de la zona eléctrica noreste. Es una obra tnica
y se clasifica como un proyecto de transmision
de energia eléctrica a través de una linea de
transmision con cable aéreo. La LT. tendrd una
longitud de 13 km con un ancho de derecho de
via de 18 m, lo que corresponde a una superfi-
cie total de 46.8 hectareas (figura 1).

Se integré la informacion puntual y preci-
sa sobre los aspectos sociales y econdmicos
que permitieran detectar, analizar y proponer
soluciones a la problemdtica que se pudiera
presentar en la trayectoria de las lineas antes
de contratar los trabajos de construccion que
posteriormente pudiera ser causa de la no ad-
quisicion oportuna de los derechos inmobilia-
rios, 0 bien, causa de suspension de los traba-
jos constructivos.

Se utilizo el criterio de analizar un perime-
tro de un kildmetro como “buffer” (considerado
como drea de influencia), para integrar la infor-
macion puntual y precisa sobre los aspectos
sociales, econémicos y ambientales, que fun-



La linea de transmision tendra una longitud
de 13 km con un ancho de via de 18 m (46.8
hectareas).

damentaron |a toma de decisiones para la de-
terminacion de la ruta definitiva del proyecto.
La superficie total del drea de influencia com-
prende una superficie de 2494.68 hectareas.

RESULTADOS Y DISCUSION

En el siguiente apartado se presentan los
principales beneficios sociales y econémi-
cos analizados en un “buffer” de un
kildmetro a la redonda de la L.T. arroyo del
Coyote-Campestre.

Beneficios sociales y econémicos

del proyecto

1) En el &mbito social, el proyecto plantea cam-
bios importantes al proporcionar el abasto
suficiente y oportuno de energia eléctrica
a las industrias y a Ia poblacion que habita
en las dreas urbanas y rurales de la zona
de influencia de la LT. arroyo del Coyote-
Campestre. Los 308 828 habitantes del mu-
nicipio de Nuevo Laredo, que ocupan 73194
viviendas particulares, y de las cuales 2986
carecen adn del servicio eléctrico, se veran
beneficiados con el proyecto. Si se consi-
dera una tasa media de crecimiento de la
poblacion para los proximos diez afios de
0.9 % vy para el caso de las viviendas en un
incremento del 2.8 % anual, es necesario
el suministro adecuado de energia eléc-
trica para satisfacer las demandas de una
poblacion en constante crecimiento. De lo
contrario, las carencias de electricidad im-
plican que dichas viviendas no tengan acce-

La electricidad
permite acceso
a otra serie de

servicios

50 a otra serie de servicios. De manera mas
inmediata, ello impide que reciban agua
potable entubada, toda vez que para acce-
der a ella se requiere de bombas que fun-
cionen con electricidad. Adicionalmente, no
pueden acceder a las telecomunicaciones y
se dificulta su acceso a otros servicios, in-
cluyendo la educacion y la salud, de aqui la
importancia de la construccion, operacién y
mantenimiento de la L.T.

2) El proyecto es compatible con las politicas
de generacién de energia eléctrica, esta-
blecidas en el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012. Ademds compatibiliza con los
planes estatal y municipal de desarrollo
(2005-2007), debido a que en estos docu-
mentos se contemplan lineas de accion en
materia de energia, que tienen como ob-
jetivos consolidar la cobertura de energia
eléctrica y promover su uso responsable y
ampliar los servicios de electrificacion al
mayor nimero de comunidades rurales y
en las dreas urbanas marginadas.

3) El proyecto traerd grandes beneficios al
ramo industrial como usuario del servicio
de energia, ya que permitird la apertura de
nuevas industrias, fomentando asi una ma-
yor dindmica econémica en la regién, mani-
festando un ascenso en Ia economia.

4) La zona de distribucién de Nuevo Laredo
atiende un drea geogrdfica de 14 015 knv’,
teniendo la mision de distribuir y comer-
cializar la energia a los municipios y pobla-
ciones importantes como Nuevo Laredo, a
través de sus agencias oriente y poniente,
Nueva Ciudad Guerrero, Mier, Ciudad Miguel
Aleman vy Ciudad Camargo en Tamaulipas;
Andhuac, Colombia y Lampazos de Naranjo
en Nuevo Leon, y finalmente las poblacio-
nes de Candela y Villa Hidalgo en el estado
de Coahuila. La zona Nuevo Laredo suminis-
tra el servicio de energia eléctrica a 142 750
usuarios, con una demanda de 2857 MW.
El 78.50 % de los usuarios se encuentran
localizados en el drea metropolitana de la
ciudad de Nuevo Laredo. La tasa de creci-
miento promedio de usuarios es del 6.2 y la
tasa de demanda del 8.0 %.

5) El proyecto es compatible con el programa
sectorial de energia, donde se puntualiza
que el sector energético es fundamental
para el desarrollo del pais. El suministro de
energfa con calidad y suficiencia contribuye,
en gran medida, a un mayor bienestar de la
poblacidn, a la realizacion de las actividades
productivas, al crecimiento econdmico y a
la competitividad del pais en el escenario
internacional.

6) El analisis del drea urbana se realizé to-
mando en cuenta el criterio de dreas geo-
graficas bdsicas (AGEB), determinadas
por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi); asi mismo el analisis del
area rural se generd a nivel localidades. En
el drea de influencia de la LT. arroyo del
Coyote-Campestre, se tienen 18 AGEB.

7) Debido a que Nuevo Laredo se ubica en
la margen del rio Bravo, cuenta con una
fuente de abastecimiento de agua potable
considerable por medio de la planta pota-
bilizadora Centro Norte, con una capacidad
de captacidén de 2000 litros por sequndo y
con una generacion de agua potabilizada
de 1700 litros por segundo, con una red de
distribucion de 500 km.

8) En las dreas urbanas, el servicio de pavi-
mentacion se tiene en un 90 %, aproxi-
madamente. Sin embargo, en el area rural
(AGEB 010-1) no se tiene pavimentacion en



la mayoria de sus terrenos, con excepcion
de algunas colonias de nueva creacion,
como el fraccionamiento Santa Cecilia vy
Granjas Trevifio.

9) En la zona de estudio no se tiene drenaje
en un total de 2074.48 hectéreas, que corres-
ponde a un porcentaje del 83.13 % del total.
En la superficie urbana si se cuenta con
este satisfactor, que corresponde a un valor
de 420.20 hectérea (16.86 %). Sin embargo,
se tienen fraccionamientos y colonias de
nueva creacion donde ya se estan instalan-
do redes de drenaje municipal.

10) En Nuevo Laredo se tiene un total de 72 500
viviendas particulares; de esta cifra, 1059
estan construidas con paredes de mate-
rial de desecho y 1dmina de carton; 2258
viviendas estan edificadas con techos de
materiales de desechos y ldmina de carton.
Una cantidad de 3712 viviendas tiene piso
de tierra. Se tiene un total de 3712 viviendas
con algun tipo de precariedad, lo que co-
rresponde al 9.7 %. Las viviendas que estan
en buen estado cubren un total de 65 471,
equivalentes al 90.3 % de la localidad. De
las 72 500 viviendas habitadas, 51166 son
propias; de esta cifra, un total de 39 238
estan pagadas y 10 086 se estan pagando.
Se tiene una cantidad de 16 026 viviendas
alquiladas.

11)Un 55.6 % (5 habitantes) de la poblacion de
la localidad San Daniel se mantiene como
econémicamente activa (PEA). En el sector
primario labora un 40 % (2 habitantes) y en
el sector secundario labora el 60 % (3 habi-
tantes); la principal rama de actividad es la
correspondiente a la de industria manufac-
turera, sequida por la de construccion. Los
ingresos salariales que recibe la poblacién
ocupada que labora, tanto en el sector pri-
mario como el secundario, es de 1a 2 sala-
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rios el 60 % y el 40 % restante percibe de
2 a 5 salarios minimos por su desempefio
laboral. En la localidad Los Ramirez, la PEA
es del 40 % (6 habitantes). En el sector pri-
mario labora un 16.7 % (1 habitante), en el
sector secundario labora también el 16.7 %
de la poblacidn ocupada vy en el sector ter-
ciario se tiene el 66.7 % (4 habitantes). La
poblacion que recibe de 1a 2 salarios mini-
mos es del 66.7 % y el 33.3 % percibe de 2
a 5 ingresos salariales.

12) Las AGEB del drea urbana disponen de

una poblacion entre los 1079 y los 2655
habitantes, los cuales presentan entre un
355 a 45.6 % de su poblacién como PEA.
En cuanto al ingreso salarial, el maximo in-
greso corresponde al de mds de 5 salarios
y este es percibido por el 23.3 %. Contrario
a esto, la mayoria de la poblacion recibe de
2 a 5 salarios minimos por su desempefio
laboral.

13) Los valores del indice de marginacidn se-

fialan que Nuevo Laredo presenta el nivel de
marginacién muy alto, lo cual significa que
se tienen altas limitaciones de los servicios
bésicos y de oportunidades sociales. En
cuanto a la educacion, se tiene que el 3.5 %
de la poblacién municipal mayor de 15 afios
no sabe leer ni escribir (analfabetas), y un
15.96 % atin no han terminado sus estudios
de primaria. En lo referente a la disponibi-
lidad de servicios bdsicos en la vivienda, el
més alto porcentaje de privaciones es por
hacinamiento, ya que el 29.3 % de la pobla-
cion vive en tales condiciones.

14) En el ejido La Esperanza se tiene un indi-

ce de marginacion clasificado como alto,
ya que un 13.3 % de la poblacion total de
esta localidad es analfabeta y el 46.6 % aln
no ha terminado sus estudios de primaria.
Ademas, la disponibilidad de servicios ba-
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sicos en la vivienda esta fuertemente limi-
tada: 60 % de hacinamiento, 20 % de las
viviendas con piso de tierra y el 20 % no
disponen de refrigerador.

CONCLUSIONES

1) La zona de estudio de la LT. no se localiza
sobre ninguna drea natural protegida (ANP),
federal, estatal o municipal.

2) En la zona de influencia del proyecto no se
localizaron ruinas arqueoldgicas o investi-
gaciones que estuvieran en proceso por el
Instituto Nacional de Antropologia e Histo-
ria (INAH) o por alguna institucion educativa.

3) En los trabajos de campo no se localizaron
monumentos o zonas historicas y artisti-
cas.

4) Con base en el sistema de informacion geo-
grafica del andlisis socioeconomico y con-
siderando, ademads, que la Comisién Federal
de Electricidad tiene establecidas politicas
claras de compromiso con el abastecimien-
to de energia eléctrica a los diferentes sec-
tores de la poblacion y con la proteccion
del medio ambiente, se concluye que el
proyecto de la linea de transmision eléc-
trica arroyo del Coyote-Campestre es am-
bientalmente viable, ademds de ser social y
econdmicamente favorable.
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RESUMEN
Se presenta informacidn relativa al conocimiento de los magueyes
desde el punto de vista ecoldgico y de su uso por las comunidades
locales con énfasis en Tamaulipas. La informacion se obtuvo me-
diante fuentes bibliogrdficas, revision de colecciones de plantas,
entrevistas y verificaciones de campo.

PALABRAS CLAVE: maguey, agave, ecologia, uso, Tamaulipas.

ABSTRACT
It presents information on the knowledge of maguey from the
ecological point of view and its use by local communities with
an emphasis in Tamaulipas. The information was obtained from
literature sources, review of plant collections, interviews and
field verification.

KEY WORDS: maguey, agave, ecology, use, Tamaulipas.

INTRODUCCION
En las zonas dridas y semidridas de México es notoria la dominan-
cia de una amplia variedad de plantas con hojas grandes, carnosas,
con margenes espinosos arregladas en forma de una roseta basal
(Trevifio, 2004). En la época de floracion, emerge desde el centro
de estas plantas un quiote o tallo floral rodeado por vistosas flores
amarillas, las cuales estdn dispuestas a manera de espiga, es decir,
creciendo directamente sobre el quiote (grupo Liffaea) o agrupadas
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Fuente: Jacinto Trevifio Carredn.

Las fibras de lechuguilla son
fuente de recursos econdmicos
para la [lamada region ixtlera.

En Tamaulipas, esta actividad se
practica aun en los municipios de
Jaumave, Palmillas, Miguihuana,
Bustamante y Tula.

en sus ramificaciones laterales (grupo Agave).
Se trata de las plantas conocidas tradicional-
mente como magueyes (figura 1).

Los magueyes pertenecen a la familia de
las agavdceas, la cual cuenta con una distribu-
cién restringida para el continente americano.
Su limite mds nortefio se localiza en el estado
de Dakota del Norte en los Estados Unidos de
América y, hacia el sur, se extiende a través de
Los Andes hasta Bolivia y Paraguay, incluyen-
do las Antillas (Garcia, 1995). Los magueyes
se agrupan en el género Agave, que quiere de-
cir “noble"” o “admirable”, y fue dado a cono-
cer a la ciencia por Carlos Lineo desde el afio
de 1753 (Breitung, 1968). Son originarios del
continente americano contando con un total de
166 especies para todo el mundo, de las cua-
les 125 se consideran como especies nativas
en México y de estas, aproximadamente 58 %
son endémicas del pais, es decir, que de todo
el mundo solamente se les puede encontrar
de manera silvestre en el territorio mexicano
(Garcia y Galvdn, 1995). Para nuestro estado de
Tamaulipas se ha estimado que pueden exis-
tir unas 26 especies (Magallan y Herndndez,
2000) (cuadro 1).

El objetivo de este trabajo es dar a conocer
datos acerca de la ecologia, la importancia y el
uso de los magueyes en México, con especial
énfasis en Tamaulipas.

MATERIAL Y METODOS

La informacion general se obtuvo mediante la
revision de fuentes bibliograficas relacionadas
con el tema de los magueyes. También se revi-
s6 la coleccion de plantas vasculares (herbario)
del Instituto de Ecologia Aplicada, de la Univer-
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Fuente: Arturo Mora Olivo.

Maguey de peiia.

De las 125
especies nativas
de magueyes en
México, existen
26 en Tamaulipas

iy

Planta de Agave mntna.

RESULTADOS Y DISCUSION

Ecologia e importancia

Ademads de las zonas dridas, también es posi-
ble encontrar los magueyes en regiones con
bosques templados y selvas, pero siempre en
sitios rocosos en donde el agua se pierde fé-
cilmente al no ser almacenada debido a la au-

sidad Auténoma de Tamaulipas (UAT), para co-
nocer las principales especies registradas para
el territorio tamaulipeco. Asi mismo, se realiza-
ron recorridos de campo con el objeto de veri-
ficar la informacién publicada y para elaborar
entrevistas informales a campesinos que hacen
uso de estas plantas.

ESPIGA

RAMIFICACIONES o
LATERALES —, &

FLOR

Grupo Agave

Tipos de magueyes de acuerdo al grupo que pertenecen, mostrando sus partes principales.

Fuente: Arturo Mora Olivo.




~ Las plantas del grupo Littaea
florecen repetidamente, a
—diferencia del grupo Agave que
solamente florece una sola vez en
su vida, lo cual lo hace depender
~“—-enormemente de la eficiencia
de sus polinizadores para dejar
descendencia
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de aguamiel es utilizada para bebidas espirituosas.

2. Son frecuentes también en las
es de roca en sitios de cafiadas en
le México. A la vegetacion en la
ayes son las plantas que dominan
paisaje se le denomina “‘matorral
wifio y Valiente, 2005).
res esperan con paciencia muchos
acer, dependiendo de la especie;
| llamado lechuguilla (Agave le-
entre dos y cinco afios, pero el
(Agave americand) es famoso por
070 afios.

del grupo Littaea florecen repe-
ferencia del grupo Agave que so-
2 una sola vez en su vida, lo cual
ler enormemente de la eficiencia
dores para lograr su éxito repro-
:ir, dejar descendencia (Trevifio y
J0).
into de vista ecoldgico se conoce
e los magueyes presentan caracte-
igicas que facilitan su polinizacion
s. Por ejemplo, la posicién espe-
s que facilitan la visita en vuelo, el
presentan, el tiempo en que abre

la flor y la produccién de néctar por la noche que
corresponde con la actividad nocturna (Castillo y
Trevifio, 2009), asi como el olor del néctar seme-
jante a una fruta en fermentacion, la gran canti-
dad de néctar y polen que producen las flores, asi
como las largas estructuras reproductivas como
son los estambres y el pistilo (Faegri y Van der
Pijl, 1979). Algunos autores han mencionado que
la relacion que existe entre las flores de los ma-
gueyes y los murciélagos consumidores de néc-
tar y polen, de los cuales se han registrado un
total de 12 especies (Molina y Equiarte, 2003), es
enorme, a tal grado que si llegara a desaparecer
cualquiera de los dos grupos, el otro no permane-
ceria existiendo por mucho tiempo (Gentry, 1982).
Sin embargo, la alta produccién de néctar y po-
len no solamente alcanza para alimentar a las
poblaciones de murciélagos, también hay otros
organismos que aprovechan este alimento y que
les permite vivir en estos ambientes, entre los
que se encuentran las aves como los colibries,
carpinteros y calandrias, entre otros, ademds
de una amplia diversidad de insectos tales como
las abejas carpinteras, abejas domésticas vy sil-
vestres, abejorros, avispas, moscas y hormigas,

y por las noches palomillas y esfingidos (Ramirez
y Trevifio, 2010; Castillo y Trevifio, 2010). Por tal
razon, es de vital importancia la conservacion de
los magueyes mexicanos con el propésito de se-
quir contando con esta amplia diversidad faunis-
tica asociada.

Uso de los magueyes
Una caracteristica peculiar de los magueyes de
hojas anchas es que tienen la capacidad de alma-
cenar agua y sustancias nutritivas de reserva en
las gruesas hojas carnosas, lo que los hace super
resistentes a los climas en donde llueve poco y
les permite guardar la suficiente energia para
florecer una vez que han madurado sexualmente.
Este proceso es bien conocido por las perso-
nas del campo, de tal manera que utilizan los
magueyes para la obtencién de bebidas, como
en el caso del pulque, mezcal, tequila y una am-
plia variedad de productos destilados de maguey,
estos Gltimos después de un proceso de cosecha,
horneado, macerado, extraccion, fermentacién y
destilacion (Bustos, 2007).

Pero en realidad los magueyes han sido
utilizados por los habitantes de Mesoamérica




GRUPO NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE COMUN DISTRIBUCION EN TAMAULIPAS
Agave americana Maguey cenizo Norte y centro
Agave gentryi Maguey verde Miguihuana
Agave mapisaga Maguey manso Cuarto distrito
AGAVE . .
Agave salmiana Maguey manso Cuarto distrito
Agave montana Maguey chino Miquihuana
Agave scabra Maguey cenizo Centro y sur
Agave celsii Maguey de pefia El Cielo
Agave lechuguilla Lechuguilla Cuarto distrito
LITTAEA
Agave montium-sancticaroli Jarcia San Carlos
Agave striata Espadin Cuarto distrito

o
|

Principales especies de magueyes encontrados en Tamaulipas.

Es de vital importancia

la conservacion de los
magueyes mexicanos con
el propésito de sequir
contando con la amplia
diversidad faunistica
asociada debido a la
alta produccion
de néctar
y polen

Detalles de la
polinizacion de
Agave scabra por
murciélagos.

Fuente: Jacinto Trevifio Carredn.



desde hace aproximadamente nueve mil afios
(Gentry, 1982). En general, antes de la llegada
de los espafioles, su utilidad se enfocaba en la
produccidn de azicares y fibras, sin embargo,
su uso decayd cuando el cultivo de la cafa de
azlcar llegd a México con los conquistadores.
En la actualidad siguen siendo utilizados am-
pliamente como fuente de alimento, bebidas,
materiales de construccion y medicamentos
naturales (Arizaga y Ezcurra, 2002) y mas re-
cientemente se ha registrado su uso para pro-
ducir esteroides, cosméticos, fibras naturales,
combustible y jabén (McVaugh, 1989; Nobel,
1988). Otra bebida que se obtenia desde la
época prehispanica es el pulque; sin embargo,
hace no mds de dos siglos atrds se promovid la
produccidn de licores destilados como el tequi-
la y el mezcal (McVaugh, 1989). Es tan amplia
la gama de usos que se le han dado a los ma-
gueyes que Gomez Pompa (1963) se atreve a
afirmar que “no existe ninglin otro grupo
de plantas silvestres de México que haya
tenido tantas modalidades de utilizacién como
los magueyes”.

En el centro de México, entre las dos Sierras
Madre, tanto Oriental como Occidental, se en-
cuentra el Altiplano Mexicano, caracterizado
por su clima de tipo arido y semidrido, el cual
permite la existencia de un maguey tipico de
esta zona: se trata de la lechuquilla, la cual
ha sido fuente de recursos econdmicos para
los pueblos que se encuentran en su drea de
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distribucidn, ya que forman parte de la llamada
region ixtlera, nombre dado debido a que es
ahi en donde la actividad relacionada con la
extraccion del ixtle es practicada. El ixtle es la
fibra natural obtenida de las hojas mds jovenes
de la lechuguilla y se obtiene tallando estas
con un instrumento metdlico hasta quitar por
completo los restos de material vegetal, que-
dando solamente las fibras resistentes de las
hojas (Sheldon, 1980). En nuestro estado de
Tamaulipas, esta actividad se practica atin en
los municipios de Jaumave, Palmillas, Miqui-
huana, Bustamante y Tula.

En algunas comunidades rurales de nuestro
pais se acostumbra la coccidn del quiote, antes
de que este ramifique y florezca, en hornos de
lefia y cocido al vapor. El resultado es el lla-
mado mezcal de quiote, el cual se corta en ro-
dajas transversales y se consume extrayendo
el jugo por medio del masticado de pequefios
trozos. El jugo es dulce y suave y contiene al-
tas cantidades de azdcares, constituyendo un
complemento alimenticio y de liquido para los
consumidores. Cuando el quiote no es utilizado
en coccion y logra florecer y fructificar, una
vez que ha secado, se corta y se utiliza como
vigas para la construccion de casas rurales, ya
que son resistentes y de facil adquisicion. En
ocasiones, cuando la planta ha muerto com-
pletamente, es utilizada como combustible en
las cocinas rurales, ya que es altamente infla-

mable, facil de transportar por su ligero peso
y accesible.

Con base en la gran variedad de usos que
proporcionan los magueyes a las personas del
medio rural, muchas de ellas no dudan en es-
tablecer plantaciones en sus parcelas, utilizan-
dolas como lineas divisorias entre sus terrenos
o como bardas vivas retenedoras de suelo en
sitios sujetos a erosion, obteniendo con el paso
del tiempo beneficios constantes de estos
magnificos magueyes.

No se tiene un registro exacto del nimero
de pobladores que hacen uso de los magueyes
silvestres o cultivados; sin embargo, es eviden-
te que los habitantes del medio rural son los
que tienen una mayor oportunidad de realizar
dicha actividad. Se espera que la difusion de
esta informacion motive a otros campesinos y
publico en general para aprovechar de manera
sustentable estas especies que brindan gran-
des beneficios que van desde los mds simples
hasta los de caracter industrial.

CONCLUSIONES

Los maqueyes tamaulipecos constituyen un
recurso natural que tiene funciones ecoldgicas
principalmente dentro de los ecosistemas de
zonas daridas. Adicionalmente, estas plantas
poseen un alto potencial de aprovechamiento
por parte de las comunidades locales, lo que
ha propiciado que algunas especies sean do-
mesticadas o estén en proceso.
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RESUMEN

El presente estudio se realizd en las instala-
ciones del laboratorio de investigacion am-
biental de la Universidad de Arizona con el
propdsito de evaluar, a través de un estudio
preliminar, policultivos de camardn blanco del
Pacifico (Litopenaeus vanname) y tilapia roja
(Oreochromis mossambicus x 0. niloticus).
Los policultivos de camardn representan una
importante alternativa para resolver y minimi-
zar algunos de los problemas de la acuicultura
que la camaronicultura ha enfrentado desde
décadas anteriores: contaminacién ambien-
tal, enfermedades y disminucién de precios.
El experimento fue conducido durante 5 se-
manas utilizando tres grupos de tilapias y tres
grupos de camarén con cuatro repeticiones.
Los diferentes parametros evaluados en este
estudio revelaron las ventajas que los policul-
tivos tienen para ambas especies, logrando
no solo un buen rendimiento productivo sino
ademds una elevada tasa de sobrevivencia.
Los camarones se pesaron y colocaron en canastas
construidas con malla mosquitera, las que a su vez
se colocaron dentro de piscinas plasticas con-
teniendo 300 litros de agua salinizada a 5 ppm.
Las tilapias fueron distribuidas al azar en tres
acuarios: cuatro peces con un peso grupal de
40 g en el primero, ocho peces con 80 g en el
segundo y doce peces con 120 g en el tercero,
respectivamente. La capacidad de los acuarios
fue de 40 L cada uno. Estos acuarios fueron
colocados sobre travesafios de madera, por en-

niloticus) under a water vecirculation system

cima de las piscinas pldsticas. Los peces y ca-
marones fueron alimentados con una dieta co-
mercial con 35 % de proteina, considerando un
10 % y 6 % de su peso vivo, respectivamente.
Los camarones fueron pesados y distribuidos
al azar en canastas considerando 5 individuos/
canasta. Los datos obtenidos fueron evaluados
utilizando un andlisis de varianza (ANOVA), con-
siderando los incrementos promedio de peso
de los camarones durante su evaluacion. Los
resultados mostraron diferencia significativa
(P<0.05). Los parametros como oxigeno, tem-
peratura, nitrato, nitrito, pH y salinidad fueron
mantenidos dentro de los rangos recomenda-
dos para crecimiento de tilapia y camardn. En
conclusion, se determind que los policultivos
de tilapia y camarén pueden ser una alternativa
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viable para la produccion comercial en Tamauli-
pas y México, pero es importante realizar prac-
ticas y pruebas en estanques a mayor escala
para estimular el cambio de mono- a policultivo
en los productores de camaron.

PALABRAS CLAVE: policultivos, camardn
blanco del Pacifico, tilapia roja, sistemas de
recirculacid y repeticiones.

ABSTRACT

This study was conducted in the facilities of the
Environmental Research Laboratory, University
of Arizona for the purpose of evaluation by a
preliminary study polyculture of the Pacific
white shrimp (Lifopenaeus vannamep and
Red Tilapia (Oreochromis mossambicus x 0.
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Fotografia que muestra el sistemay lasunidades de produccion y experimentacion utilizadasen
el estudio llevado a cabo en las instalaciones del ERL.

niloticus). The experiment was conducted for 5
weeks using three groups of tilapia and shrimp
three groups with four replicates. The various
parameters evaluated in this study revealed
the benefits that have both species polyculture,
achieving good performance not only productive
but also a high rate of survival. The shrimp were
weighed and placed in baskets constructed with
mosquito netting, which in turn were placed in
plastic pools containing 300 liters of salty water
to 5 ppm. Tilapia were randomly divided into
three aquariums. Four fish weighing 40 g group
in the first eight fish with 80 g in the second and
twelve fish with 120 g in the third, respectively.
The capacity of the tanks was 40 L each. These
tanks were placed on wooden beams, over
plastic wading pools fish and shrimp were fed a
commercial diet containing 35% protein whereas
10% and 6% of their body weight respectively.
The shrimp were weighed and randomly
distributed in 5 individuals considering baskets/
basket .. The data were evaluated using analysis
of variance (ANOVA), considering the average
weight gains of shrimp during their evaluation.
The results showed significant difference (P < .05).
Parameters such as oxygen, temperature, nitrate,
nitrite, pH and salinity were maintained within
the recommended ranges for growth of tilapia
and shrimp The results showed that there was a
significant difference (P < .05). The parameters
such as oxygen, temperature, nitrate, nitrite, PH
and salinity were maintained at adequate level for
growing tilapia and pacific white shrimp.

2]

KEYWORDS: polyculture, Lifopenaeus
vannamei, recirculation systems and
repetitions.

INTRODUCCION

En la actualidad es de vital importancia la bus-
queda de alternativas de produccion que reduz-
can costos en la produccidn de los camarones y
peces. Los camarones son actualmente cultiva-
dos bajo un amplio rango de sistemas y estrate-
gias de produccion y alimentacidn, a través de
su ciclo de vida (Cuzon ef al, 2004; Jory et al.,
2001; y Tacon, 2002).

De acuerdo con Watanabe ef a/. (2006), la adi-
cion de tilapia dentro de estangues de camardn
puede mejorar la calidad de aqua vy la eficien-
cia de utilizacidn de los alimentos. Akiyama y
Anggawati (1999) reportaron que la tilapia roja
en policultivo con camardn, incrementa los ren-
dimientos de produccién del camardn. Ha sido
mencionado que la tilapia, por ser filtradora,
puede reducir la excesiva biomasa de fito-
plancton en sus dltimas etapas de crecimiento
y recircular los nutrientes de manera efectiva
(Stickney et al, 1979).

Algunos granjeros de camardén han cambia-
do a policultivos con tilapia como una alterna-
tiva en los sistemas de produccion. De hecho,
algunos productores emplean de manera satis-
factoria la rotacién de cultivos de tilapia y ca-
maron (Fitzsimmons, 2001). Ellos han incluido
tilapia roja (Oreochromis spp.), tilapia nildtica
(0. niloticus), o tilapia mozdmbica (0. mossam-

bicus). La tilapia puede ser cultivada en agua
salada y dulce, con la ventaja de que los poli-
cultivos se practican en una amplia variedad de
salinidad con niveles de 0 a 30 % (Watanabe
et al, 2006).

El presente estudio evalud el crecimien-
to de los camarones (Lifopenaeus vannamei)
en un sistema de policultivo utilizando tilapia
roja (Oreochromis mossambicus x 0. niloticus)
distribuida en pequefios acuarios a varias den-
sidades para medir el efecto de la tilapia en el
cultivo de camardn, empleando un sistema de
recirculacion de agua. Ello para ofrecer una
referencia técnica y productiva y demostrar la
factibilidad del policultivo de camardn con ti-
lapia, optimizando la infraestructura existente.
Los sistemas de recirculacién de agua son uti-
lizados como una forma de reducir descargas
al medio ambiente (Rakocy, 1997) y reducir los
consumos de agua. Los resultados revelaron
una mayor eficiencia en el crecimiento de los
camarones cultivados en asociacion con tilapia
en densidades alta y media, logrando una su-
pervivencia del 100 % para ambas especies.

MATERIALES Y METODOS

Experimento

Distribucion del material bioldgico

El presente experimento se realizé en las ins-
talaciones del laboratorio de investigacion am-
biental de la Universidad de Arizona, localizada
en Tucson (Estados Unidos). Utilizando tres
acuarios y tres piscinas plasticas con capaci-
dades de 40 L y 300 L, de manera respectiva.
Se emplearon ademas piedras aireadoras para
suministro de oxigeno tanto en tilapia como en
camaron.

Para el suministro y recirculacion de agua
se utilizaron bombas sumergibles Fp-28 para
agua salada que la enviaba a través de tubos
de PVC de las piscinas a los acuarios en donde
estaban los peces y de ahi regresaba a las pis-
cinas nuevamente a través de pequefas man-
gueras colocadas sobre las cuatro canastas en
donde se encontraban los camarones en cada
una de las piscinas (figura1).

Examen de los animales

Los camarones juveniles (L. vanname)) utili-
zados en este estudio fueron obtenidos de la
compaiiia denominada Shrimp Improvement
Systems, Inc., localizada en Miami, Florida (Es-
tados Unidos), mientras que las tilapias rojas
empleadas pertenecen a una linea hibrida con
existencias en el laboratorio de investigacion
ambiental (LIA) de la Universidad de Arizona,
las que a su vez provienen de cruzas de hibridos



(0. aureus x 0. mossambicus,y 0. aureus x 0, uro-
fepis hornorum).

Con el fin de probar la productividad de es-
tas dos especies, tilapia (0. niloticus x0. mossam-
bicus) y camaron (L. vanname)), se establecie-
ron tres tratamientos (3 piscinas y 3 acuarios)
(tabla 1). Los camarones con un peso inicial
promedio de 1.34+0.39 g fueron colocados en
canastas a una densidad de 5 individuos por
canasta, siendo 4 canastas por piscina, mien-
tras que las tilapias con un peso individual
promedio de 10.4+0.87 g fueron colocadas a
densidades de 4, 8 y 12 peces por acuario
para los tratamientos 1, 2 y 3, respectiva-
mente.

Desempefio productivo

El crecimiento de los camarones y tilapias du-
rante el periodo experimental fue medido a
través del peso individual de ambas especies
basado en: 1) peso individual inicial; 2) peso
individual final a la cosecha; 3) tasa de creci-
miento (;), indice de conversion alimenticia
(o ﬁ) y mortalidad existente. El peso total, tasa
de crecimiento e indice de conversidn fueron
calculados de la siguiente manera:

Peso total (g) = suma del peso del total de in-
dividuos.

Tasa de crecimiento (g por dia) = peso final hd-
medo - peso inicial humedo/dias de cultivo.
Ganancia de peso (g) = peso final himedo -
peso inicial himedo.

ICA = alimento consumido (g)/ganancia de peso
himedo (g).

Tasa de sobrevivencia = ndmero de individuos
a la cosecha x 100/nim. de individuos sembra-
dos.

Andlisis estadistico

Un andlisis de varianza (ANOVA) con un solo
factor fue llevado a cabo para examinar las
diferencias de medias entre los tratamientos
y determinar el efecto de las tilapias sobre
los camarones. Posteriormente se realizo un
examen, llamado Bonferroni, que se calcula
mediante el paquete estadistico SPSS 10.0 para
Windows, para determinar el mejor grupo re-
sultante del experimento.

El nivel de probabilidad de 0.5 % fue con-
siderado significativo. EI mismo andlisis fue
establecido para evaluar los datos sobre para-
metros de calidad de agua.

Adicionalmente, se empled estadistica des-
criptiva para evaluar los datos resultantes del
estudio de policultivos. Las medidas utilizadas
para describir los datos son medidas de tendencia
central y medidas de variabilidad o dispersion.

Radio de

Tratamiento Ca::::ia nn:sf C;?:csitaasf Cag:;c:::s! Tilapias/acuario ca;;nllaa;gn:
Tl 20 4 5 4 (Baja densidad) 5/1
T2 20 4 5 8 (Densidad media) | 2.5/1
13 20 4 5 12 (Alta densidad) 1.66/1

Medidas de los acuarios: 45 cm L X 30 cm A X 30 cm A (40 L de capacidad).

Medidas de las piscinas: 124 cm D X 25 cm A (300 L capacidad).

Densidad de introduccion de los camarones y tilapias en el experimento, cultivados durante 35

dias bajo diferentes densidades de los peces.

PARAMETROS 7DIAS 14 DiAS 21 DfAs 28 DiAS 35DIAS
0D (mg/L) 764016 7540.23 784015 8.1+0.27 174012
Temperatura (°C) 28.670.2 289101 28.170.1 28.540.2 28.5%0.2
Salinidad (ppm) 5.0 50 5.0 50 5.0
pH 72£02 7501 79201 79:02 78401
TAN (mg/L) 0.12+0.011 0.33:0.01 0.44+0.001 0.39+0.002 0.42+0.001
NH, (mg/L) 0.00020.001 | 0.001*0.002 | 0.004:0.001 | 0.007+0.001 0.005*0.002
NO, (mg/L) 0.04+0.001 | 003+0.003 | 0.02+0.001 0.010.001 0.03+0.002
NO, (mg/L) 0155%0.008 | 0175+0.005 | 0.58+0.007 0.183+0.003 0.188+0.007

Promedio* DE valores de parimetros de calidad de agua medidos durante el periodo de

desarrollo experimental.

Alimentacion

Los camarones y peces fueron alimentados
una vez al dia por 5 semanas, utilizando peflets
comerciales elaborados por Rangen Company,
Buhl, ID y Ace Hi Feed Star-Milling Co Perris, CA,
respectivamente. Los rangos de alimentacion
para camarones y tilapia fueron de 10 % y 6 %
de su peso vivo por dia en forma respectiva. Los
ajustes de las dietas de ambas especies fue-

ron hechas de acuerdo con los incrementos de
peso de los camarones y peces una vez cada
semana. Dicho alimento fue servido tanto en las
canastas como en los acuarios de manera directa.

Calidad de agua

La salinidad y la temperatura fueron medidas
una vez al dia con un refractémetro Atago
ATC-S/Mill-E. La cantidad de oxigeno disuelto
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(0D) y el pH fueron determinados dos veces
por semana en las unidades experimentales,
utilizando un medidor mdltiple de oxigeno YSI
modelo 550A y un combo conductor de pH/
(SDT) sélidos disueltos totales y temperatura
de manera respectiva. Los pardmetros de cali-
dad de agua, como amonia (NH,), nitrito (NO,)
y nitrato (NO,), fueron evaluados dos veces a
la semana con un colorimetro portatil modelo
Hach DR/890.

PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS
Al inicio del estudio, se analizaron los pesos de
los individuos de cada grupo para ambas espe-
cies, no encontrando efecto de tanque en los
pesos promedio de tilapia y camardn. Sin em-
bargo, al final del experimento, ambas especies
tuvieron un mayor crecimiento en densidades
medias de tilapia (T,) y alta (T,) resultando el
T, ser el mas efectivo con, inclusive, menor
ICA (1.63+0.02). Los coeficientes de variacion
calculados para el peso final de los individuos
indicaron ligera variabilidad entre tratamien-
tos, resultando mds evidente dicha diferencia
en el grupo de camarones con baja densidad
de tilapia (8.92 %), en contraste con media y
alta densidad (7.96 % y 7.93 %) de forma res-
pectiva. Para el caso de tilapia, los porcentajes
de variabilidad fueron 2.31 %, 2.06 % y 2.61 %
para las tres diferentes densidades de peces en
el orden sefialado.

Crecimiento de los camarones

El peso individual promedio de los camarones al
final del experimento fue de 9.7+0.87, 11.1+0.88 y
10.5#0.83 g para el tratamiento uno, dos y tres,
respectivamente.

La tasa de crecimiento promedio de los ca-
marones sembrados en policultivo para las dife-
rentes densidades de tilapia (baja, media y alta)
fue de 0.240%0.009, 0.282+0.008 y 0.262+0.010
g/dia, respectivamente. Al final del experimento
el peso individual promedio y conversion ali-
menticia fueron 9.7720.87 g y 1.73#0.01 en baja
densidad de peces; 11.12+0.88 g y 1.63+0.02 en
densidad media; y 10.57+0.83 g y 1.7020.01 en
alta densidad. Mientras, la sobrevivencia resulté
en un 100 % para ambas especies en todos los
grupos tratados.

Las ganancias de peso individual al final
del estudio fueron de 8.330.35 g, 9.8540.13 g
y 9.1£0.23 g para el primero, sequndo y tercer
grupo, respectivamente. Se observo diferencia
significativa en el crecimiento de los camarones
a diferentes densidades de tilapia (F,, 57 =12.29,
P <0.0001) (tabla 2).

CienciaUAT. 5(3): 41-45 (Ene-Mar 2011). ISSN 2007-7521

PARAMETROS TRATAMIENTOS

CAMARON
Densidad
Peso promedio individual
Consumo de alimento estimado (g)

COSECHA
Peso promedio individual (g)
'Tasa de crecimiento GR (q)
2 (indice de conversién alimenticia (ICA)
Tasa de sobrevivencia (%)
Coeficiente de variacion (CV) %

TILAPIA

Densidad/acuario (peces)
Peso promedio inicial (g)
Consumo de alimento estimado (g)

COSECHA
Peso promedio individual (g)
1Tasa de crecimiento GR (g)
2 (indice de conversién alimenticia (ICA)
Coeficiente de variacién (CV) %

T T T
20 i) %
1374023 125+041  140+054
2916 3227 3129
97+087  11£088 105083
0240£0009 02820008  0262%0010
173 163 170
100 100 100
892 79 193
4 8 12
0+005 104017 10%017
1276 2770 4021
55+059  286%059 217072
044240010 05310009 0505%0.009
2054003 1854001 189%002
231 206 261

, TC (g) = peso final himedo - peso inicial himedo/dias de cultivo.
, ICA = alimento consumido (g)/ganancia de peso corporal ().

Mediay * DE del crecimiento de los camarones y tilapias en sistemas integrados de
recirculacion cerrada durante el periodo experimental (35 dias).

Crecimiento de Ias tilapias

El peso promedio individual de los peces al final
del experimento fue mayor en el tratamiento con
densidad media de tilapia, alcanzando 28.6+0.59
g, sequido por los tratamientos con alta 27.7:0.72
g y baja densidad 25.5+0.59, respectivamente.
El indice de conversidn alimenticia (ICA) calcu-
lado para los diversos grupos de evaluacion fue
de 2.05+0.03 en T, 1.85:0.01en T, y 1.89+0.02 en
T, respectivamente. Con respecto a las ganancias
de peso obtenidas al término del experimento, es-
tas fueron al final del estudio de 15.5 9,186 gy
17.7 g para el primero, sequndo y tercer grupo
en el orden sefialado.

Los camarones en el tratamiento 2, integra-
dos al acuario con 8 tilapias, lograron obtener
el mayor peso, mientras que los de menor peso
fueron los del tratamiento 1, integrados al acua-
rio de menor densidad de tilapia.

Parametros fisico-quimicos del agua

Los parametros de calidad de agua no resulta-
ron diferentes entre los tratamientos durante
la fase de experimentacion. Estos pardmetros
fueron medidos y analizados cada semana en-
tre 10:00 a. m. y 12:00 p. m. y permanecieron

dentro de los limites recomendados para ambas
especies (camardn y tilapia) (Stone y Thomfor-
de, 2004).

Los rangos de pH estuvieron entre 7.5y 8.;
la temperatura promedio fue de 28.5+0.28 °C.
La concentracion de amonia total se encontré
en un rango de entre 0.12 y 0.44 mg/L, nitrito
(NO,) de 0.01a 0.03 mg/L y nitrato (NO,)de 5.5
a8.8 mg/L (tabla 3).

Cada uno de los valores promedio represen-
ta los datos colectados durante las 5 semanas
del periodo de evaluacion de las dos especies
acudticas. No se encontraron diferencias signi-
ficativas entre las medias de los tratamientos
(P<0.05).

DISCUSION

Los resultados de este estudio mostraron que
es factible y benéfica la adopcion de una efi-
ciente combinacidn de tilapia y camardn bajo un
sistema de policultivos.

A pesar de que los camarones asociados
con el primer grupo de peces con una densidad
media consumieron mds alimento que aquellos
cultivados en asociacién con tilapia a baja y alta
densidad, su indice de conversién alimenticia



Es factible comercialmente el policultivo
de camaron y tilapia.

(ICA) fue menor con (1.6320.02 g), sequido por
los camarones en alta densidad 1.70+0.02 g) y
baja densidad (1.7320.01) en forma respectiva.
La alta tasa de sobrevivencia de los camaro-
nes en este ensayo pudo haber sido el resulta-
do del efecto inhibitorio que las tilapias ejercen
sobre ciertos microorganismos patogénicos que
afectan el crecimiento y desarrollo del camaron
de acuerdo con Cruz ef a/ (2008). Las tilapias
pueden de manera indirecta ayudar a los cama-
rones debido a la produccion de enzimas en la
mucosa de su piel y saliva lo cual inhibe el cre-
cimiento de, inclusive, una poderosa bacteria
denominada Luminous bacteria (Seafdec, 2000).
Esta saliva le ofrece soporte a las bacterias
gram (+) lo que le otorga un efecto probiético
al camaron. Cuando Ia tilapia se encuentra bajo
condiciones de estrés, se sugiere que la misma
saliva le proporciona proteccion contra bacterias
oportunistas y hongos que estuviesen presentes
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RESUMEN

Hasta el momento, la investigacion em-
pirica sobre la formacién de superestre-
llas se ha concentrado en demostrar el
fenémeno por alguna de sus dos gran-
des posturas: talento o popularidad. El
objetivo del presente trabajo consiste
en analizar el fendmeno de las su-
perestrellas a través de estas dos vias.
Para hacerlo, se estimo un modelo de
regresion multiple empleando datos de
221 jugadores de la primera division
de la liga mexicana de futbol, durante
las temporadas 2009-2010. Nuestros
resultados demuestran que tanto el
talento como la popularidad son nece-
sarios para convertirse en superestre-
lla. Sin embargo, el talento solo es una
condicion necesaria para aspirar a es-
trella. Para ser superestrella el talento
no basta, hay que tener popularidad.

PALABRAS CLAVE: superestrellas,
futbol, exposicién mediatica, precio
de mercado, economia deportiva, Ro-
sen, Adler.

ABSTRACT

So far, empirical research on the for-
mation of superstars has focused on
demonstrating the phenomenon by
one of its two positions: talent or
popularity. The goal of this paper is
to analyze the phenomenon of su-
perstars through these two paths. To
do this, we estimated a multiple re-
gression model using data from 221
players in the first division Mexican
Soccer League, seasons 2009-20T0.
Our results demonstrate that both the

talent and popularity are needed to
become a superstar. However, talent
alone is a necessary condition to as-
pire to star. To be a Superstar talent is
not enough, it should also be popular.

KEYWORDS: superstars, football,
media exposure, market price, sports
economics, Rosen, Adler.

INTRODUCCION

Para el anio 2009, el jugador mds costo-
so de la primera division nacional del
futbol mexicano se cotizaba 160 veces
mds caro con respecto al jugador mds
barato. Aunque este dato pudiera ser
una excepcion, en realidad se trata
de un comportamiento presente en
el mercado deportivo [véanse los tra-
bajos de Hausman & Leonard (1997)
y MacDonald & Reynolds (1994)]. De
hecho, la mayoria de los mercados la-
borales se caracterizan por presentar
distribuciones de ingresos extrema-
damente polarizadas en donde solo un
grupo muy pequeno tiene acceso a
enormes salarios.

Dadas estas disparidades cabe pre-
guntarse: {qué hace que unos cobren
mucho mds que otros?, {qué lleva a un
individuo a convertirse en “estrella™?
Para explicar este fenémeno, Rosen
(r981) introduce el término de “super-
estrellas” en el que expone que peque-
nas diferencias en el talento pueden
traducirse en enormes diferencias en
las ganancias. Lo anterior implica que
los consumidores revelen mayor pre-
ferencia por pocas cantidades de un
servicio de muy alta calidad, en otras

palabras, sacrifican la cantidad por la
calidad (Schulze, 2003).

Posteriormente, Adler (1985) ofrece
otra explicacion para abordar el fenéme-
no de las superestrellas. Concretamente,
argumenta que los consumidores, para
poder evaluar el desempeno de los de-
portistas, antes requieren acumular
conocimiento sobre estos, pudiendo
los consumidores compartir y, en ge-
neral, intercambiar esta informacion
con otros consumidores. De tal modo
que las estrellas pueden surgir porque
inicialmente mds personas conocen
y, por tanto, se comunican mds sobre
un atleta en comparacion con otros de
semejante talento. Por ello, la acumu-
lacion de conocimiento para ese atleta
se construira mas rdpidamente. Esto
genera una serie de externalidades
positivas que conducen a una mayor
comunicacion, logrando que muchas
mds personas lo conozcan y hablen
de €l. Esta accion, que se presume se-
cuencial, genera un efecto bola de nie-
ve que conducird al fenémeno de la
superestrellas.

El interés que desperté este fe-
némeno (superestrellas) condujo a
su andlisis empirico. La evidencia se
ha centrado, principalmente, en el
mundo de las artes, concretamente
en las industrias discografica (Chung
& Cox, 1994; Hamlen, 1991, 1994) ¥
cinematogrdfica (Elberse, 2007; Nel-
son, Donihue, Waldman & Wheaton,
2001). Sin embargo, este interés por el
estudio de las superestrellas también
se reflej6 en el mundo de los deportes,
conduciendo a diferentes evaluacio-
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nes empiricas de esta teoria, pudiendo
encontrar evidencias del fendmeno de
las superestrellas en el béisbol (Mac-
Donald & Reynolds, 1994) y en ba-
loncesto (Hausman & Leonard, 1997).
Finalmente, en lo referente al fut-
bol, el articulo seminal de Lucifora y
Simmons (2003) “Superstar effects in
sports: Evidence from Italian soccer”,
abri6 el camino para la contrastacion
empirica del fendmeno de las superes-
trellas en este deporte. Posteriormen-
te vendrian otras estimaciones dentro
del fitbol para distintos mercados
(véase Lehmann & Schulze, 2008).

A diferencia de la mayoria de las
investigaciones en las que se ha con-
trastado el efecto superestrella, ya
sea por talento (Rosen, 1981) o popu-
laridad (Adler, 1985), en este trabajo
se busca demostrar que, en el futbol
mexicano, el efecto superestrella sur-
ge como una diferencia marginal en
la acumulacion de talento o de exposi-
cion, asumiendo un {stock} inicial de
ambos. En otras palabras, considera-
mos que la condicién necesaria de un
stock minimo de talento y populari-
dad no es suficiente para que se cum-
pla el fenémeno. Bajo esta postura, las
visiones de superestrella via talento y
popularidad son complementarias.

El presente trabajo se estructura
de la siguiente manera: en la primera
seccién se profundizarad en las prin-
cipales teorias que explican el efecto
de las superestrellas, En la segunda,
se discutirdn las evidencias empiri-
cas en el futbol. En la tercera seccion
se presentan los datos y la especifica-
cién empirica. En la cuarta seccién se
analizan los resultados obtenidos vy, fi-
nalmente, en el siguiente apartado se
presentan las conclusiones.

TEORIA ECONOMICA DE LAS
SUPERESTRELLAS

En su trabajo seminal “The economics
of Superstars”, Rosen (1981) explica
como pequeiias diferencias de talento
pueden traducirse en enormes diferen-
cias de ganancias. Esta teoria se basa
en dos premisas bdsicas: la primera
sugiere Tue la baja calidad es un sus-

tituto imperfecto de la alta calidad.
A modo de ejemplo, el autor escribe:
“Escuchar a una sucesion de cantan-
tes mediocres no equivale a asistir a
una sola actuacién extraordinaria.
Si un cirujano tiene un 10 % mads de
éxito salvando vidas que sus colegas,
la mayoria de la gente pagard una pri-
ma de mds del 10 % por sus servicios”
(Rosen, 1981: 846).

Mientras que la segunda premisa
propone que, tanto el talento como
la calidad son atributos que para un
consumidor potencial resulta costo-
so identificar y observar. Por tanto, y
dadas las grandes economias de esca-
la en el lado de la oferta, pequenas di-
ferencias en talento se manifiestan en
grandes diferencia de ganancias.

Los argumentos de Rosen depen-
den en gran medida del sector en el
que se desenvuelva la estrella. Asi, en
aquellos mercados donde el talento
sea facilmente identificable y medible
(digamos, por ejemplo, los delanteros
de fiithol cuyo talento puede deter-
minarse via goles), los supuestos del
autor pueden funcionar. Sin embargo,
en determinados mercados laborales,
donde el talento no resulta tan facil de
identificar o cuantificar, los supuestos
de Rosen (1981) resultan menos plau-
sibles. Este es el caso de las actividades
artisticas, donde la determinacidn de
la calidad se torna una tarea bastante
compleja pues los consumidores, ade-
mds de disponer de una pluralidad de
gustos, presentan una gran diversidad
respecto a lo que entienden por cali-
dad.

Posteriormente, Adler (1985) pro-
pondria una vision alternativa para
explicar el fendmeno de las estrellas, en
la cual sugiere que las superestrellas son
un mecanismo del mercado para econo-
mizar costes en el proceso de aprendi-
zaje. El autor argumenta que la exis-
tencia de las superestrellas no se debe
a diferencias en el talento. De hecho,
este sugiere la existencia de una am-
plia base de individuos dotados de
talento y calidad. Por tanto, lo que en
realidad produce a las estrellas es, justa-
mente, laacumulacién de conocimiento

sobre estas por parte del consumidor, la
repetida acumulacién de experiencias
por la cual un consumidor mientras
mas consuma, mads disfruta. Dicha
habilidad no se obtiene de otra forma
mdsque consumiendo ese producto, es
decir, creando capital de consumo, in-
virtiendo dinero y tiempo, y compar-
tiendo con otras personas sus impre-
siones sobre el consumo del bien en
cuestion. Este ultimo efecto crea una
red de elementos externos positivos,
ya que habrd menos riesgo asociado,
y serd, a su vez, mds econémico con-
sumir el mismo producto que el resto
del mercado estd consumiendo. Esto
explica, por una parte, la aparicion de
las estrellas: mds personas parecen co-
nocer a un deportista en comparacion
a otros con un talento semejante, y ha-
blan mds sobre €l o ella con otras per-
sonas. De esta forma, el capital de con-
sumo de un atleta especifico aumenta
mds rdpidamente y este, siguiendo un
efecto bola de nieve, se convertirad en
una estrella. Por otro lado, el consumi-
dor, en un intento de minimizar los
costes de informacién y de busqueda,
se inclinard por la eleccién mds popu-
lar, es decir, una estrella.

En definitiva, bajo la propuesta de
Adler (1985), las estrellas pueden ser-
lo, independientemente de la existen-
cia de una jerarquia de talento.

EVIDENCIA EMPIRICA DE LAS
SUPERESTRELLAS
Uno de los primeros trabajos en anali-
zar el efecto de las superestrellas en el
mercado del futbol estuvo a cargo de
Lucifora & Simmons (2003). Los auto-
res analizaron los determinantes del
salario entre los jugadores de la liga
italiana de futbol séccer, advirtiendo
para algunas posiciones un efecto de
superestrella. Concretamente, demos-
traron que el talento (medido a través
de los goles y las asistencias por parti-
do) ejerce una influencia significativa
en la distribucién del salario entre los
delanteros y defensas.

Por su parte, Lehmann & Schulze
(2008) se aproximan al fenémeno de
las superestrellas desde sus dos gran-
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des vias (tanto en términos de Rosen
como de Adler). Los autores evaluan
lainfluencia del desempeno deportivo
(medido a través de goles, asistencia y
atajadas) y el poder medidtico (medi-
do a través del numero de veces que
el nombre de los jugadores aparecia
en la prensa deportiva) sobre el sur-
gimiento de las superestrellas en el
fatbol alemdn. Advierten que, aunque
tanto el desempernio individual como
la presencia en medios pueden expli-
car el salario de los futbolistas de la
Bundesliga (liga profesional de fitbol
de Alemania), estos no explican el fe-
nomeno de las superestrellas. De tal
modo que los autores no encontraron
evidencia empirica del fenomeno de
las superestrellas en los términos des-
critos por Rosen (1981) o Adler (1985):
“... ni las diferencias en el desempenio,
ni la presencia en los medios se tras-
lada en diferencias proporcionales en
los ingresos de los futbolistas™.

Asimismo, Franck & Niiesch (2008)
evaluan la influencia, tanto del desem-
pefio deportivo como de la publicidad
en los medios sobre el surgimiento de
las superestrellas en el futbol alemdn.
En este caso, a diferencia de lo suge-
rido por Lehmann & Schulze (2008),
Franck & Niiesch (2008) encuentran
que no solo el talento (medido por
la opinion de los expertos), sino que
también la popularidad, incrementan
la demanda de superestrellas en Ale-
mania. No obstante, hay que tomar
en cuenta que utilizar la opinidén de
los expertos como proxy del talento es
una medida subjetiva, pues esta puede
estar reflejando las preferencias de los
expertos considerados.

DATOS

Para llevar a cabo nuestra estimacion
empirica hemos empleado una base
de datos que incluye informacién pro-
cedente de 247 jugadores de futbol (se
eliminaron 29 jugadores por carecer
de informacién relativa a su valor de
mercado, quedando una muestra de
218 jugadores). Todos ellos, jugadores
en activo de la primera division na-
cional del futbol mexicano en la tem-
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porada 2009-2010. Estos deportistas
provienen de ocho diferentes clubes
(Ameérica, Chivas, Pumas, Toluca, Ti-
gres, Indios, Puebla y Jaguares) que
fueron seleccionados de manera alea-
toria de un total de dieciocho clubes.

Para cada uno de estos jugadores
se obtuvo informacién sobre el precio
de su carta (valor de mercado), desem-
peno deportivo y su presencia en los
medios (cuadro 1). Nuestra variable
dependiente (valor de mercado) reco-
ge el precio de la carta al 2010 de cada
uno de los jugadores de nuestra mues-
tra. Este valor refleja el precio que se
paga para transferir a un jugador de
un club a otro.

En el presente trabajo, a diferencia
de la mayoria de las publicaciones que
analizan el fenémeno de las superes-
trellas, para determinar dicho fenome-
no nos hemos centrado en el precio de
mercado. Hemos hecho esta considera-
cion principalmente porque el precio
de mercado captura de manera inme-
diata los efectos de la popularidad o el
desemperio futbolistico de un jugador.
No asi en el caso de los salarios que, en
el futbol, comunmente estan sujetos a
contratos, ocasionando que los cam-
bios no sean inmediatos, pues no se
reflejardn sino hasta que se renueve el
contrato. Asimismo, creemos que este
valor, ademds de capturar de manera
eficiente el efecto superestrella, es mds
sensible ante los cambios del mercado
(tanto en el parte de la oferta como de
la demanda).

Para capturar el efecto medidtico
se computd el numero de veces que
los jugadores de 1a muestra eran men-
cionados en la version en linea del pe-
riédico £l Universal. Concretamente,
se considerd las veces que estos eran
mencionados en la seccion deportiva
de dicha publicacién durante el perio-
do que comprendid de enero a diciem-
bre de 2009.

Dentro de los indicadores del
desempenio se incluyeron los mi-
nutos jugados, goles y, finalmente,
la condicién de ser miembro de la
seleccion nacional de futbol (selec-
cionado). Del mismo modo, dentro del
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set de variables explicativas se incluyo
laedad (cuadro 1).

Comunmente, para medir el talen-
to de los futbolistas se han considera-
do variables como el nimero de goles,
asistencias y atajadas. Sin embargo,
en este trabajo, aunque consideramos
los goles como proxy del talento, cree-
mos que estas variables traen consigo
ciertos sesgos, a saber: en primer lugar
puede ser que los goles estén capturan-
do el esfuerzo colectivo y no solamen-
te individual de los jugadores. Es decir,
los goles no son tinicamente resultado
de un jugador, sino que son el reflejo
del juego en conjunto. Asimismo, no
existen proxies claras para todas las
posiciones, quedando en desventaja la
labor de los defensas.

Las anteriores razones han motiva-
do a que en este trabajo consideremos
la inclusién de los minutos jugados
que, en nuestra opinion, es una de las
mejores proxies para medir la calidad
de los jugadores. Gracias a este dato,
es posible capturar el talento de los
jugadores independientemente de la
posicion que ocupen, de tal modo que
los mejores jugadores tienen mds mi-
nutos jugados.

Los datos referentes al valor de
mercado han sido obtenidos de la
pagina de internet http://www.trans-
fermarkt.co.uk/en/, mientras que los
datos referentes al desempefio, tanto indi-
vidual como colectivo, se obtuvieron de la
Federacion Mexicana de Fitbol.

RESULTADOS

En el presente apartado se analizardn
los resultados arrojados por la regre-
sion estimada. Con ellos se podrd de-
terminar si, para el caso mexicano,
el fenomeno de las superestrellas se
debe a diferencias en el talento o al
poder medidtico. Para ello, se realizé
una regresion multiple, empleando
la estimacién robusta de matriz de
covarianza de White con el fin de co-
rregir potencial heteroscedasticidad
entre las variables. Para lograrlo, ade-
mds de discutir sus rasgos personales
(EDAD) y algunas caracteristicas que
puedan ser atribuidas al desempefo
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VALOR CARTA 2010 DEPORTIVA EDAD GOLES MINUTOSJUGADOS
161312 1760181 2628507 1669683 1237072 0.226244

850000 0 2 0 1009 0

MAX. 8000000 ) 39 % 3184 1

MIN. 50000 0 2 0 0 0
DESV. ESTD. 1058229 3978516 4663709 3.217062 969.6303 0.419349

0BS. 221 221 221 221 221 221

ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS.

individual en la cancha (GOLES, MI-
NUTOS JUGADOS y SELECCIONADO),
también discutiremos el efecto de otras
caracteristicas de cardcter no tan depor-
tivo como lo es su impacto medidtico
(DEPORTIVA).

Los resultados de la estimacion pueden
consultarse en el cuadro 2. En él se pue-
de observar que los valores del R cua-
drado (0.6248) y el R cuadrado ajustado
(0.6161) son proximos a la unidad. Por
tanto, se advierte que el poder explica-
tivo conjunto del modelo es aceptable,
pudiéndose rechazar la hipotesis nula
de no significatividad conjunta. De
igual manera se confirma la ausencia
de autocorrelacién conjunta tanto posi-
tiva como negativa (Durbin Watson).

Efecto de la exposicion medidtica
Mediante esta variable se recoge la inci-
dencia de la exposicion medidtica sobre
el precio de la carta de los jugadores de
fatbol. Los resultados obtenidos con-
firman la hipdtesis planteada al efecto,
la cual le atribuia un gran poder expli-
cativo. En tal caso, la exposicion en los
medios, concretamente en la prensa,
afecta significativamente sobre el valor
de mercado de un jugador. Los resulta-
dos muestran que esta variable no solo
es significativa, sino que ademds es po-
sitivade modo que mayores niveles de ex-
posicion medidtica se corresponden con
mayores ingresos.

Destaca el poder explicativo de la
exposicion medidtica y se ubica solo por
debajo del desempenio individual del ju-
gador (GOLES y SELECCIONADQ).

A

A diferencia de lo que han demos-
trado estimaciones empiricas del efec-
to superestrella en el mercado alemdn
(véase Lehmann & Schulze, 2008).
Nuestros resultados confirman que, en
el futbol mexicano, el fendmeno de las
superestrellas es, en parte, producto de
una mayor exposicion medidtica. De tal
modo que pasar de los niveles de expo-
sicién medidtica promedio a los niveles
de mayor exposicion (ceteris paribus)
estd asociado con un incremento en el
precio de la carta superior a los 2 millo-
nes de euros.

Por otra parte, si el jugador con ma-
yor exposicion medidtica incrementara
su popularidad en un 10 %, €l valor de su
carta se incrementaria en aproximada-
mente €260 000. Si hiciera lo mismo un
jugador con exposicion promedio, el
precio de este aumentaria en €16 300,
lo que indica rendimientos crecientes a
escala asociados con la exposicion me-
didtica, confirmando con esto la teoria
de las superestrellas expuesta por Adler

(1985).

Demogrificas

En lo referente a las caracteristicas de-
mogrdficas, se advierte que la edad tam-
bién explica el precio de mercado de un
jugador. Los resultados al respecto indi-
can una relacion significativa y negati-
va de edad sobre el precio del jugador.
De modo que, a medida que incremen-
ta la edad del jugador, su valor de mer-
cado va descendiendo. Resultado que,
por otra parte, podria esperarse pues el
incremento de la edad va asociado con

una pérdida paulatina de productivi-
dad de los jugadores.

Desempefio individual

Desde luego, era esperado que el valor
de mercado de un jugador también se
viera afectado por el desempetio en la
cancha que pudiera reflejar al jugar.
A tal efecto, en este trabajo se utilizo
como medio para aproximar el des-
empeno los goles anotados (a titulo
individual) (GOLES), los minutos ju-
gados (MINUTOS JUGADOS) y la con-
dicion de formar parte de la seleccion
de futbol de su pais de origen (SELEC-
CIONADOQ). Los resultados confirman
nuestras impresiones, de tal modo
que el rendimiento de un jugador de-
termina importantemente su precio
de mercado.

Desagregando mads la informa-
cién, se observa que los goles anota-
dos guardan una relacion positiva
y significativa frente al valor de la
carta. Asi que, un mayor numero de
goles anotados estd positivamente re-
lacionado con un precio de mercado
mds alto. Del mismo modo, los minu-
tos jugados reflejan una relacidn sig-
nificativa y positiva con la variable
dependiente. Siendo esta variable, en
nuestra opinion, la que mejor captura
el rendimiento deportivo de los juga-
dores. Finalmente, ser seleccionado
nacional destaca entre las variables
independientes como otra de las razo-
nes que explican el precio de mercado
de un jugador.
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Estos resultados confirman la hipé-
tesis bajo la cual se consideraba que el
fenomeno de las superestrellas se de-
bia, en parte, a un mayor desempeno
de los jugadores. Asi pues, en concor-
dancia con otras investigaciones (véa-
se Lucifora & Simmons, 2003), en este
trabajo se demuestra que el fenémeno
de las superestrellas surge con base en
el talento.

Asi, por ejemplo, si un jugador que
en las temporadas de apertura y clau-
sura 2009 pasara del rango de goles
promedio a las categorias de mayor
numero de goles, su precio en el mer-
cado aumentaria en mds de un millén
de euros. De acuerdo con nuestros re-
sultados, al incrementar el nimero de
goles en, aproximadamente, 17 tantos,
el precio ascenderia aproximadamente
a €1 800 000. Asimismo, un 10 % mas
de efectividad en aquellos jugadores
con mayor numero de goles incremen-
taria su valor de mercado en aproxi-
madamente €200 ooo. Mientras que, si
hiciera lo mismo un goleador medio, el
valor aumentaria en €22 000, lo que in-
dica rendimientos constantes a escala.

Finalmente, referente a los minutos
jugados, se observé que un 10 % mds de
participacion de algunos de los juga-
dores del cuadro titular (aquellos con
mads minutos en cancha) estd asociado
con un aumento en su valor de hasta
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€130 000. Mientras que con un 10 % mads
de minutos jugados por los jugadores
que no forman parte de la alineacién
titular (aquellos con pocos minutos
jugados), el incremento en el valor se-
ria de €53 0oo. De acuerdo con la teoria
de Rosen (1981), estas disparidades en
los incrementos entre talentosos y no
talentosos se debe a la sustituibilidad
imperfecta entre el talento y la ausen-
cia de talento. De tal modo que, desde
la perspectiva del mercado, un jugador
10 % mds talentoso que la media, no es
lo mismo que diez jugadores de talento
medio.

CONCLUSIONES

El debate sobre la formacion de super-
estrellas se ha centrado en si estas se
deben al talento o a la popularidad de-
rivada de su exposicion en los medios.
En otras palabras, la evidencia empirica
ha tratado de contrastar este fendmeno
através de la teoria propuesta por Rosen
(r981) o mediante la sugerida por Adler
(1985). Sin embargo, la mayoria de las
aproximaciones empiricas han tratado
estas dos visiones [Adler (1985) y Rosen
(1981)] de manera aislada.

En este contexto, cabe preguntarse:
ilas superestrellas son la recompensa al
talento o, mds bien, y como diria Adler
refiriendose a la popularidad (2006:
903), son el producto de la necesidad de

VARIABLE REGRESION REGRESION REGRESION REGRESION
1 2 3 4
1275980* 928696.7* 335439.5* 304789.9*
81476.02%** 132154.3* 73821.5%**
-40380.84*
110135.9* 120652.5* 109154.8*
435.2696* 396.6445* 3717351
357936.5** 591145.1% 373339.9**
0.624893 0.246857 0.53386 0.598097
0.616169 0.243418 0.527416 0.590654

**=* significativo al 90 %; ** significativo al 95 %; * significativo al 99 %

RESULTADOS DE LA REGRESION.
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los consumidores por una cultura co-
mun? Este trabajo contribuye al debate
mediante el andlisis del fenémeno de las
superestrellas a través de estas dos gran-
des vias, considerando que las mismas
pueden ser resultado tanto del talento
como de la popularidad.

Los resultados de nuestra estima-
cion confirman que el fenémeno de las
superestrellas es producto tanto del ta-
lento como de la exposicién medidtica.
Se ha contrastado que mientras los efec-
tos de la exposicion medidtica son cre-
cientes y mds que proporcionales, los
efectos del talento solo son crecientes y
proporcionales. De tal modo que, para
ser estrella, ademds de tener talento, es
necesario tener popularidad. En otras
palabras, aunque es necesario ser desta-
cado, hace falta mds que talento para ser
superestrella.

Finalmente, a modo de implicacio-
nes de gestion, los futbolistas profesio-
nales o, en su defecto, los managers po-
drian buscar incrementar su presencia
en los medios a fin de incrementar su
cotizacién en el mercado. La anterior
implicacién abre el abanico de posibili-
dades para las lineas futuras de investi-
gacion pues, en un futuro, podria anali-
zarse el efecto de la popularidad sobre el
precio de mercado de los jugadores, pero
diferenciando entre aquella presencia
en los medios por razones deportivas, de
aquella informacion ajena a los aciertos
o desaciertos deportivos.|

REGRESION

Nota: en el cuadro 2 se presentan tres es-
timaciones adicionales (regresion 2, re-
gresion 3 y regresion 4) que refuerzan los
resultados alcanzados en la regresion 1
(resultados que, gracias a su poder expli-
cativo, hemos adoptado). En la regresion
2 se incluye como variable explicativa
tunicamente al efecto medidtico (popula-
ridad). La regresion 3 analiza el poder ex-
plicativo del desempeno deportivo de los
jugadores (talento) sobre el precio de su
carta. Y, finalmente, la regresion 4 anali-
za los efectos tanto del talento como de
la popularidad sobre el precio de la carta,
descontando los efectos de 1a edad.
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| Argliello Roa, Alejandro € 1,000,000 43 Hernandez Balcazar, Javier € 1,500,000
2 Beausejour, Jean € 2,500,000 44 Hernandez Oropeza, Victor Hugo € 650,000
3 Cabanas Ortega, Salvador € 6,000,000 45 Ledezma Pérez, Arturo Javier € 150,000
4 Castillo Carrillo, Edgar Eduardo € 2,000,000 46 Magallén Oliva, José Jonny € 3,000,000
5 Castro Gonzalez, José Antonio € 1,500,000 47 Medina Brisefio, Alberto € 2,500,000
6 Cerda Martinez, Guillermo € 200,000 48 Mejia Viruete, Edgar Eduardo € 1,500,000
7 Chitiva Espinosa, Andrés € 850,000 49 Mendoza Mtz., Juan Francisco € 1,000,000
8 Hernandez Tagle, Juan de Dios € 50,000 50 Michel Vergara, Luis Ernesto € 2,000,000
9 De Pinho de Souza, Robert € 1,750,000 51 Nava, Julio € 225,000
10 Osorno Calvillo, Daniel € 1,300,000 52 Morales Higuera, Ramén € 1,400,000
1 Esqueda Tirado, Enrique Alejandro € 1,000,000 53 Ocampo Silva, Juan Antonio € 200,000
12 Inzia, Federico € 2,000,000 54 Ochoa Mendoza, Carlos Augusto € 1,000,000
13 ffiigo del Hoyo, Rodrigo € 500,000 55 Padilla Cisneros, Jests Andrés € 500,000
14 Kontogiannis, Lampros € 300,000 56 Pineda Reyes, Gonzalo € 2,500,000
15 Marquez Palacios, Daniel Omar € 200,000 57 Ponce, Sergio Amaury € 2,500,000
16 Mérquez Lugo, Rafael €1,200,000 58 Reynoso Ldpez, Héctor € 2,000,000
17 Martinez Valadez, José Joaquin € 300,000 59 Rodriguez Mufioz, Sergio €400,000
18 Medina Alonso, Juan Carlos € 1,000,000 60 Salazar Castillo, Antonio € 350,000
19 Moreno, Alfredo David € 3,250,000 6l Solfs Castillén, Edgar Ivan €1,000,000
20 Mosqueda Andrade, Juan Carlos € 600,000 62 Barrera Acosta, Pablo Edson €1,800,000
21 Navarrete Garcia, Armando € 600,000 63 Bernal Hdz,, Sergio Arturo €1,400,000
22 Ochoa Magafia, Fco. Guillermo € 8,000,000 64 Bonells, Pablo € 300,000
23 Ortiz, Fernando € 2,750,000 65 Bravo, Martin lvan € 2,500,000
24 Pardo Sequra, Pavel € 3,000,000 66 Cabrera Pujol, David € 300,000
25 Reyna Mtz., Angel Eduardo €1500,000 67 Cacho Gtz., Juan Carlos €1,500,000
26 Rodriguez Vega, Ismael €1,000,000 68 Castro Macias, Israel € 2,000,000
27 Rojas Castillén, Oscar Adrian € 2,500,000 69 Chiapas Pérez, Jehu Beezye € 750,000
28 Sanchez Romero, Carlos Alberto € 300,000 70 Cortés Granados, Javier € 200,000
29 Sanchez Zamudio, Jesus Armando € 750,000 m Espinosa Barrera, Fernando € 600,000
30 Silva Maya, Juan Carlos € 1,500,000 72 Pérez Rojas, Oscar € 1,000, 000
31 Valenzuela, Juan Carlos € 1,750,000 73 Gonzalez Rolon, Carlos Humberto € 500,000
32 Vera Torres, Enrique Daniel €1500,000 74 ffiiquez Gonzalez, Ismael €1,800,000
33 Villa Castafieda, German € 800,000 7 Judrez Valdez, Efrain €1,800,000
34 Araujo Vazquez, Patricio Gabriel € 1,500,000 76 Ldpez Farina, Dante Rafael €1,800,000
35 Arellano Riverdn, Omar € 2,500,000 T Morales Esquer, Fernando €1,500,000
36 Avila Valle, Sergio Gabriel €1500,000 78 Oldoni Stachelski, Leandro Augusto € 3,000,000
37 Bdez Gamifio, Xavier lvan €1,000,000 79 Palacios Redorta, Marco Antonio €1,600,000
38 Borgetti Echavarria, Jared €1,000,000 80 Palencia Hdz., Juan Francisco €1,000,000
39 De la Mora Fabian, Marco Jhonfai €1500,000 81 Patifio Bermudez, Victor Odin € 200,000
40 De Luna Saucedo, Mario Alberto €150,000 82 Pineda Torres, Orlando €150,000
4 Esparza Morales, Omar Alejandro €1,000,000 83 Rosas Pérez, Luis Ricardo € 250,000
42 Galindo Rubio, Aardn € 3,000,000 84 Tejado, Alex Diego € 400,000

VALOR DEMERCADO DE ALGUNOS JUGADORES DELA PRIMERA DIVISION DEL FUTBOL MEXICANO A 2010(NOTA: MUESTRANO
REPRESENTATIVA).
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{COMOMEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS
TAMAULIPECAS?: SEIS SIGMA, UNA ALTERNATIVA PARA
LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

Houw to improve business competitiveness in Tamaulipas - Six Sigima, an alternative for small and medium enterprises

MIP Edgar Alejandro Barbosa-Saucedo®; Dr. Santos Gracia-Villar y Dr. Luis Alonso Dzul- Lépez

RESUMEN

Este articulo expone una forma mds sen-
cillade hacer proyectos basados en lame-
todologia de mejora seis sigma para em-
presas pequenas y medianas. Seis sigma
es una metodologia en donde se usan da-
tosreales para mejorar la calidad y redu-
cir costos. Se ha hecho una encuesta
en empresas pyme tamaulipecas, ob-
teniendo resultados que nos ayudan
a ver qué tan factible es ejecutar estos
proyectos de manera exitosa, logrando-
se conclusiones interesantes sobre el po-
tencial que se tiene para mejorar la com-
petitividad de este tipo de empresas.

PALABRAS CLAVE: seis sigma,
pyme, calidad, proyectos, ISO gooo.

ABSTRACT

This article presents a simpler way
of doing projects based on Six Sigma
improvement methodology, which
applies tosmall and medium enterpri-
ses. Six Sigma is a methodology whe-
re real data is used to improve quality
and reduce costs. Thorugh a survey on
SME companies Tamaulipas is getting
results that help us see how feasible
it is to run these projects successfu-
1y, obtaining interesting conclusions
about the potential you have for im-
proving the competitiveness of these
businesses.

KEY WORDS: Six sigma, SMEs, quali-
ty, projects, ISOgooo.

INTRODUCCION
Seis sigma es una metodologia surgida
en Motorola a finales de los ochenta que

56 ]|
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ha seguido expandiéndose con éxito en
compariias, tales como General Electric,
Honeywell, Bombardier, DuPont, entre
muchas otras, ahorrando mucho dinero
para las mismas (Snee, 2004: 4). Seis sig-
ma promueve la mejora continua de los
negocios a través de la busqueda y elimi-
nacion de las causas de errores, defectos
y retrasos en los procesos, enfocandose
en aquellos que son criticos o de valor
para el cliente. La metodologia es muy
sistemdtica y cuantitativa, basidndose
en estadistica y desplegando cinco fases:
definicion, medicion, analisis, mejora
y control. Mediante estas fases se parte
de una problemdtica no clara hacia una
mejora posible, deseable y perdurable en
el negocio. Seis sigma es hoy en dia para
muchos negocios una filosofia practica
que promueve la capacitacion del per-
sonal en fundamentos de estadistica, ad-
ministracién de proyectos y otras herra-
mientas basicas de calidad. Actualmente,
la metodologia se aplica en México, prin-
cipalmente en empresas grandes, en su
mayoria de capital extranjero.
Estandares como ISO gooo han te-
nido poco a poco un impacto positivo
en las pequefias y medianas empresas
(pymes), haciendo cadavezmadsaccesible
suimplantacion. Dicho avance en térmi-
nos de aplicacién de sistemas de calidad
como este, nos lleva a preguntarnos:
{qué tan bien cumplen las pymes tamau-
lipecas con factores criticos de éxito para
empezar a implementar modelos como
seis sigma de una forma que se adapte
a sus capacidades? Se opina que seis sig-
ma debe avanzar para tener un impacto
en las pymes, puesto que estas abarcan,
aproximadamente, €l 99.8 % del total de

organizaciones registradas en México y
contribuyen con un 52 % en el producto
interno bruto (PIB) generado en el pafs,
por lo que es de suma importancia forta-
lecerlas con metodologias que apuntalen
su competitividad (Observatorio Pyme
Meéxico, s. ).

Seis sigma ha prevalecido casi veinte
anos y parece no ser una moda mds para
las empresas que han tenido éxito apli-
candola (Antony, Kumar, Madu, Mont-
gomery y Park, 2008: 879), es por eso que
este articulo se enfoca en adaptar su mo-
delo a un sector importante, pero mds
castigado y menos explorado, como las
pymes en particular, observando lo que
pasa con las tamaulipecas.

ANTECEDENTES

En México existe muy poca informa-
cién sobre la aplicacién de esta me-
todologia en pymes, ya que en gene-
ral los esfuerzos se han enfocado en
sistemas de gestion como el Premio
Nacional de Calidad o el ISO gooo, sin
embargo, estrategias como seis sigma
pueden abordar los problemas de la
empresa, independientemente del ta-
mano de la misma (Brue, 2006: g).

La problematica que enfrentan las
pymes tiene su origen desde su forma-
cién, al tener una vision, en su mayo-
ria, de corto plazo y al no enfocarse
del todo a la calidad de los productos
o servicios que ofrecen, esto ultimo
como efecto de la baja reinversion de
ganancias en materia de tecnologia de
produccion e instalaciones.

La administraciéon en muchas
pymes no trabaja con base en datos e
informacion para la toma de decisio-
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Porcentaje de empresas usando alguna técnica de
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nes, no logrando con esto establecer
indicadores que faciliten la adminis-
tracion de la empresa. Se presenta una
falta de planeacion que no permite
que se generen proyectos de impacto
positivo para la compariia y sus clien-
tes. Otro aspecto que bloquea actual-
mente la mejora en las empresas es su
poca flexibilidad en cuanto a estruc-
tura organizacional se refiere, siendo
esta muy dependiente de un duefio o
familia que concentran el poder de ac-

similar,

cién y decision de la empresa.

En el aspecto de plantilla laboral,
se invierte poco en la capacitacién de
sus empleados, representando para
la administracién un gasto superfluo
mds que una inversion. En lo que se
refiere a créditos o apoyos financieros,
segun evaluaciones institucionales,
mas del 70 % de las pymes en México
adolecen de falta de financiamiento, y
lasque obtienen apoyoraravez pueden
utilizar el dinero en inversiones (Pymex

Porcentaje de empresas con departamento de calidad o

Portal de Comercio Exterior, 2010).
Volteando hacia el mundo, en el
caso de los paises europeos pertene-
cientes al Reino Unido, se han hecho
estudios que muestran que, de acuer-
do al compromiso de la empresa con
la metodologia seis sigma, estas han
tenido mejoras tanto operativas como
estratégicas. Otros estudios llevados
a cabo en Alemania describen que si
existen empresas que juntan factores
como el seguimiento constante en sus
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proyectos, el enfoque en las ganancias
para la empresa y el entrenamiento,
entre otros; esto les permite adoptar la
estrategia seis sigma con éxito (Wessel
y Burcher, 2004: 271). En Estados Uni-
dos se estd viendo un uso cada vez mds
frecuente en empresas del sector finan-
ciero y del cuidado de la salud (Hoerl,
2004: 118). Tipicamente las llamadas
pequenas y medianas empresas, ya sea
en su giro manufacturero o de servicios,
no tienen mds de 250 empleados (Ob-
servatorio Pyme México, 2009).

Para una pyme el uso de estas técni-
cas no es diferente, ya que la base para
la aplicacion de seis sigma es buscar
una solucién a un problema en donde
existen una serie de variables que inte-
ractdan en los procesos y no se conoce
con certeza que esta pasando con ellas.
Dicho escenario es parte comun de las
operaciones en cualquier empresa, in-
dependientemente de su tamarno o giro
(Antony, Kumar, Madu, Montgomery y
Park, 2008: 884). El despliegue tipico de
proyectos seis sigma se hace con base
en la herramienta denominada Dmaic
(Define, Measure, Analyze, Improve,
Control, por sus siglas en inglés; en es-
pafiol serfa: Definir, Medir, Analizar,
Mejorar, Controlar), en el que cada letra
representa unafase en la organizaciény
ejecucion de un proyecto. Dichas etapas
deben ser llevadas a cabo en ese orden
para sacar provecho de las herramien-
tas sugeridas en cada una de ellas (Gu-
tiérrez y De la Vara, 2004: 551).

La implementacion del Dmaic en
una pyme conlleva la capacitacién de
una o dos personas entre 150 y 180 ho-
ras para un “cinturén negro” y de 70a 9o
horas para un “cinturén verde” (Itesm,
BMG, s. f.), tiempo que tipicamente las
pymes no estdn dispuestas a ceder a su
mejor capital humano.

MATERIAL Y METODOS

Se hizo unarevision literaria y unaencuesta
paraconocer larealidad en implementacion
de seis sigma en el estado de Tamaulipas. La
encuesta pregunta sobre las horas en que se
capacitan a los empleados y en qué temas,
las inversiones hechas para incrementar la
calidad y productividad en la empresa, las
herramientas ometodologias que usan para
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| hacer proyectos o mejorar sus procesos, asi

como preguntas directas sobre el nivel de
conocimiento que tienen de seis sigma y
sus herramientas, entre otras. Dado lo ante-
rior la encuesta es exploratoria-descriptiva.
La identificacion de empresas tipo pyme se
Tlevé a cabo utilizando varias fuentes, tales
como bases de datos de empresas que han
hecho proyectos, han tenido capacitacio-
nes o extension con el Instituto Tecnoldgi-
co y de Estudios Superiores de Monterrey
(Itesm) campus Tampico e informacion
de empresas en el programa Pymexporta
Tamaulipas, teniendo como resultado 30
encuestas completas de pymes de todos los
sectores. Las encuestas fueron respondidas
por los propietarios o encargados de recur-
sos humanos y el periodo de aplicacién fue
de octubre a diciembre de 2009.

Discusion de los resultados de la en-
cuesta en pymes tamaulipecas enfo-
cada a factores criticos para la imple-
mentacion de proyectos seis sigma
Dado que el entendimiento, el compro-
miso de la gerencia y el entrenamiento
son factores criticos para la buena im-
plementacion de seis sigma (Antony,
Kumar y Cho, 2007: 302), se han rela-
cionado los resultados de la encuesta
aplicada a empresas tamaulipecas con
estos factores. Se discute sobre cudl es el
porcentaje de empresas que reunen po-
sitivamente estos factores y tienen am-
plias oportunidades de implementar el
modelo propuesto.

RESULTADOS

De las encuestas suministradas, un total
de 30 fueron recibidas de manera com-
pleta; de estas, 25 empresas son media-
nas y cinco pequenas. De los resultados
resalta que el 60 % de las empresas ha
sometido a sus empleados a algtn tipo
de capacitacidn en el dltimo afio de ope-
racion (figura 2), cifra de la cual un 50 %
es capacitacion enfocada a incrementar
las habilidades de sus empleados en
procesos de calidad y mejora. El pro-
medio de horas de capacitacién anual
de dichas empresas fue de 30 horas por
persona; estorepresenta una buena base
para que estas compariias tamaulipecas
entrenen a personal en seis sigma con
menos horas, adaptandose los cursos
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paragenerar “cinturones verdes” en cin-
co dias (Universidad Motorola, 2007). El
53 % de las empresas cuenta con algin
tipo de certificacion enfocada al drea de
calidad (figura 3), destacando queel 30 %
estd certificadaen ISO gooo (figura 4). Otro
dato que llama la atencion es que 60 %
de las empresas cuenta con un drea o
departamento formal de calidad o me-
jora continua (figura s), por lo que la
variable de entendimiento de lo que es
un modelo seis sigma propuesto es via-
ble que se cumpla al ser ISO gooo usual-
mente comprendido por seis sigma, a
pesar de que este no estd adaptado a la
documentacion de esta norma (Wessel
y Burcher, 2004: 271). Ninguna empre-
sa encuestada trabaja actualmente con
seis sigma; 30% manifestd no conocer
la metodologia a detalle, mientras que
otro 40% menciond estar certificada o
se guian con ISO gooo debido a que les
da ventajas sobre su competencia, sin
embargo, es alentador observar que un
46 % de las empresas utiliza ya herra-
mientas bdsicas o complementarias a
seis sigma, tales como el control esta-
distico de calidad, los diagramas de pro-
ceso, histogramas, diagramas de Pareto
y graficas de tiempos y, por supuesto, el
ISO y “manufactura esbelta” (figura 4),
situacién que fortalece la posible apli-
cacion de proyectos seis sigma debido
al entendimiento y uso parcial de 1a es-
tadistica que usualmente se pone como
barrera para el uso del modelo por parte
de las empresas (Antony, Kumar y La-
bib, 2008: 485).

Los factores criticos de éxito para la
implementacién de ISO gooo y metodo-
logias como seis sigma, Lean o TQM (To-
tal Quality Management por sus siglas
en inglés; en espariol serfa: Administra-
cién por Calidad Total) no son significa-
tivamente diferentes (Kumar y Antony,
2008: 1158), por lo cual el 30 % de las
empresas pyme (figura 4) certificadas
en ISO gooo tendrian grandes posibili-
dades de adoptar con éxito seis sigma.

Por ultimo, se pidi6 a los encuesta-
dos marcar qué herramientas y concep-
tos ligados a la metodologia propuesta
conocian o aplicaban en sus empresas,
obteniéndoselatabla1,donde seaprecia
que existe un buen conocimiento de las
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Estd, y seslon CULTURA DECATIDAD

Traduccion

Definicion

Proyeccion

Planeacion

Modelo esquematizado.

FUENTE: EDGAR ALEJANDRO BARBOSA SAUCEDO.

empresas en herramientas bdsicas para
poder aplicar el modelo en cada una de
sus etapas resaltando la definicion de
problemas, uso de diagramas de flujo, ma-
pas de proceso y diagramas de Gantt.

METODOLOGIA PROPUESTA
Un modelo adaptado para las pymes que
tengalas caracteristicasde sermassimple,
con menos y mas sencillas herramientas,
mads visuales y faciles de administrar que
las dispuestas en un modelo Dmaic tradi-
cional, se vuelve una necesidad para este
sector que no tiene tantos recursos como
las empresas donde seis sigma ha triunfa-
do rotundamente. Es por eso que el autor
responsable de este articulo propone el
modelo que se representa en la figura 1:
El esquema se centra en como la
empresa debe recorrer cada etapa en un
proyecto seis sigma con el respaldo y lide-
razgo de sus dirigentes y seguimiento del
equipo de trabajo, teniendo como bases la
mision, vision y valores de la empresa, y
haciendo de esta metodologia un peldario
para futuros proyectos que apoyen el esta-
blecimiento de una cultura de calidad con
enfoque al cliente y sostenimiento a través
del tiempo. A continuacion se explican
mds a detalle las fases:

PLANEACION

Se retnen los mandos principales de la
pyme, aprovechando el tamarno de la mis-
ma para hacer unarevision de sumisién y
definir los llamados factores criticos para
la calidad (Eckes, zo001:52). Se tienen como

"akagas

resultados una definicion clara de las ne-
cesidades de la empresa, un conocimiento
profundo de sus clientes, un conocimien-
to detallado de su posicién actual en el ne-
gacio, sus fortalezas, debilidades y amena-
zas. Las sesiones grupales con los clientes
serian la herramienta de mayor aplicacién
para generar ideas que favorezcan el pro-
ceso de esta etapa, generando compromiso
ysinergia entre los dirigentes de la empresa.

PROYECCION

Los dirigentes de la pyme comparten in-
formacion sobre propuestas de proyectos
para priorizar las mds convenientes. La he-
rramienta de matriz de priorizacion seria
una buena opcion practica para una pyme
(Eckes, 2001: 26). Otras que se han apli-
cado en las pymes en el Reino Unido son
los diagramas de Gantt, los diagramas de
afinidad y el andlisis de costo-beneficio, to-
dos muy prdcticos y visuales paratomar de-
cisiones (Antony, Kumar y Labib, 2008: 490).

DEFINICION

En esta etapa debe haber una definicién
detallada del problema, un diagrama que
represente claramente el proceso, un al-
cance especifico del proyecto y un resul-
tado financiero positivo para la empresa
(Gutiérrez y De la Vara, 2004: 566). La
definicién del equipo del proyecto es im-
portante, pero no se comparte la opinion
de Harry y Crawford (2005: 128) quienes
mencionan que “para una pyme se puede
seguir un modelo en donde white belts
[cinturones blancos] hagan 12 proyectos
por anio”; esto parece muy ambicioso.

TRADUCCION

Se estudian las variables involucradas en
el proyecto tomando solo las importantes.
Las matrices serian las herramientas mds
utilizadas. El estudio del sistema de medi-
cién (MSA) y el de capacidad del proceso
son utilizados por un buen porcentaje de
pymesen el Reino Unido con un 63 y 100 %,
respectivamente (Antony, Kumar y Labib,
2008: 490). Las herramientas son estadisti-
cas, perono son dificiles de usar al tener un
software como Excel o Minitab. El andlisis
en software estadistico puede ser hecho
por uno o dos miembros del equipo; no
todos necesitan saber de estadistica como
muchas empresas refutan (Antony, Kumar,
Madu, Montgomery y Park, 2008: 882).
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ANALISIS

Las variables elegidas se observan indivi-
dual y grupalmente para detectar relacio-
nes entre ellas. Se involucra una mayor
complejidad al pasar de un mapeo a un
analisis mds cientifico con apoyo de la es-
tadistica. Herramientas como las pruebas
de hipdtesis y el andlisis de modo y efecto
de falla (AMEF) son esenciales para ver
dichas relaciones y conocer mas a profun-
didad las variables que estan afectando sig-
nificativamente en el proyecto. Dichas he-
rramientas son usadas por practicamente
el 100 % de pymes que usan seis sigma,
segtin un estudio hecho en el Reino Unido
(Antony, Kumar y Labib, 2008: 490).

MEJORA

En esta etapa el equipo de trabajo experi-
mentard con aquellas variables que afec-
tan significativamente el proyecto. Para
una pyme es muy importante designar
recursos suficientes, ya que generalmente
esta etapa representa el climax de la me-
todologia. E1 DOE (Design of experiments,
por sus siglas en inglés; en esparol seria:
Diseno de experimentos), es 1a herramien-
ta que ha demostrado ser mas ttil y usada
para llegar a un estado de mejora (Antony,
Kumar y Labib, 2008: 490). Eckes (2001:
149) nos explica “como hacer experimen-
tacion completa y fraccionada de una
manera sencilla, sin necesidad de conocer
tanto de estadistica”. Esto resulta particu-
larmente importante para una pyme al no
tener tantos recursos para experimentar.

ESTANDARIZACION Y SESION

Se busca que los cambios perduren a tra-
vés de ayudas visuales, capacitacién, ma-
nuales o controles que permitan que estos
se ejecuten fielmente cada vez que los pro-
cesos se lleven a cabo. En toda empresa se
guarda informacion valiosa que con seis
sigma se vuelve base para el inicio de nuevos
proyectos.

CONCLUSIONES

Hay una gran oportunidad en las pymes
tamaulipecas, de acuerdo con la compa-
rativa de resultados de la encuesta y lo
investigado en fuentes literarias, puesto
que tres de los principales factores criti-
cos de implementacion son potencial-
mente cubiertos por cerca del 50 % de
las pymes encuestadas y aunque el 50 %

|3
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de las empresas sabe poco de seis sigma, . Uik
sin embargo, estan certificadas con ISO Planeacion FODA 50%
9ooo y utilizan herramientas estadisticas Focus groups 60%
y graficas que son la base para el entendi- oFD 25%
miento de las etapas propuestas. El mode- -
lo presentado ayuda a la organizacién a Benchmarking 30%
realizar mejoras de manera estructurada, FCE 35%
involucrando a la gerencia, desplegando Proyeccion Matrices 50%
etapas mas esb(leltas y entendlbleﬁ, c:ontan- Diagrama de Gantt. 60%
do con menor énfasis en la estadistica que . e
conllevarfa menos horas de entrenamien- Anélisis costo/beneficio 35%
to en un aula, por lo que tiene mucho Definicion Definicion del problema 80%
potencial para conducir proyectos que Diagrama de flujo 70%
lleven a una mejor calidad aempresas que e atices 50%
ponen estos factores como limitantes. Los
resultados de las encuestas reflejan que las oA 20%
empresas ya conocen varias herramientas Calculo de capacidad 25%
que se proponen en el modelo, mismo que Anlisis AMEE 30%
no solo seria de utilidad para las pymes, Priebas e hipatesis 20%
sino también en empresas que por desco- -
nocimiento no han intentado acercarse a Histograma 30%
una estrategia de mejora. El modelo tiene Graficos de Pareto 45%
como limitacién el no haber sido probado Mejora Disefio de experimentos 15%
aun en pymes, por lo que se pretende en Bienios oo Kaizen 25%
futuras investigaciones documentar ca- —
sos de éxito en las empresas que cumplen Estandarizacion Mapas de procesos 65%
con los factores criticos mencionados, de AMEF 30%
tal manera que se puedan generar nuevas Manual operativo 50%

conclusiones sobre la aplicacién de seis

TABLA 1.

sigma en las mismas.

Herramientas usadas por las pymes.

FUENTE: EDGAR ALEJANDRO BARBOSA SAUCEDO.
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LA PRECIPITACION COMO
VARIABLE DE RIESGO
CLIMATICO EN ELESTADO
DE TAMAULIPAS

Variable precipitation climate visk as to the state of Tamaulipas

Por Dr. Manuel de Jesus Aguirre Bortoni*, Dra. Virginia Vargas-Tristan, Dr. Joel Gutiérrez-Lozano,
M. C. Jorge Fernandez-Villarreal y Dr. Jacinto Trevifio-Carreon

RESUMEN

La variabilidad temporal de la precipi-
tacion influye en multiples activida-
des humanas, sobre todo en la gestion
y manejo de los recursos hidricos, la
prevencion de inundaciones y sequias,
la planificacién y operacion de activi-
dades agricolas, la generacién hidro-
eléctrica y el abastecimiento de agua
alapoblacion humana. El objetivo del
estudio fue generar la cartografia de
lluvias torrenciales para Tamaulipas,
para lo cual se utilizaron 140 estacio-
nes meteoroldgicas, las que se ubica-
ron geograficamente utilizando tecno-
logia GPS. Se capturd la informacién
de lluvias torrenciales (maxima en 24
horas) en archivos en formato digital.
Para la transformacion y analisis de
datos geograficos se cred una imagen
grid (raster) con un drea especifica
por pixel (1 km?), basada en la cober-
tura de las estaciones climatoldgicas y
drea de estudio total del proyecto. En
la creacion de la cartografia tematica,
se utilizo el método de interpolacién
espacial Kriging Universal. El peligro

*Autor responsable: maguirre@uat.edu.mx

potencial de las Iluvias torrenciales
se ubican para los intervalos de 230.7
a 580.0 mm, los cuales se localizaron
para los municipios de la costa del
golfo de México, Soto la Marina y Al-
dama. Ademads los ubicados en la por-
cion sur como Ocampo, Xicoténcatl,
Antiguo Morelos, Nuevo Morelos y
Gomez Farias.

PALABRAS CLAVE:lluvia torrencial,
cartografia, estaciones meteorologi-
cas.

ABSTRACT

The temporal variability of rainfall
affects many human activities, espe-
cially in the handling and manage-
ment of water resources, prevention
of floods and droughts, planning and
operation of agriculture, hydropower
generation and water supply to the
population human. The objective was
to generate the mapping of rainfall
to Tamaulipas, which were used for
140 meteorological stations, which
are geographically located using GPS

technology. We captured informa-
tion Torrential Rains (Maximum in
24 hours) in digital format files. For
processing and analysis of geographic
data is created an image grid (raster)
to a specific area per pixel (1 km?),
based on the coverage of weather sta-
tions and study area of the project. In
the creation of thematic mapping, we
used the method of Universal Kriging
spatial interpolation. The potential
danger of heavy rainfall are found for
the interval 230.7 to 580.0 mm, which
is located to the towns of the Gulf
Coast of Mexico, Soto la Marina and
Aldama. Furthermore, the portion
located in the South such as Ocampo,
Xicoténcatl, Old Morelos, Nuevo Mo-
relos y Gomez Farias.

KEY WORDS: torrential rain, maps,
weather stations.

INTRODUCCION

El impacto de los desastres naturales
en las actividades humanas hasido un
tema tratado en los ultimos afios en
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un amplio nimero de publicaciones
desarrolladas por diversas disciplinas
que han conceptualizado sus compo-
nentes y la metodologia de valoracion
(Horcajada et al, 2000). Por definicion,
cualquier suceso con valor alejado
de la media ocurre menos veces que
aquellos préximos al valor central.
Entre ellos, los menos probables son
denominados estadisticamente even-
tos o sucesos extremos. Generalmente
en climatologia reciben este califica-
tivo aquellos eventos que superan un
determinado umbral (Wigley, 1985).
Para una clara comprension de esto,
seria un cambio en la cantidad, fre-
cuencia e intensidad de un elemento
climdtico, que afecta a la variabilidad
climadtica natural (Curtis ef al, 2007).
Lo elementos climdticos son la tempe-
ratura, la radiacion solar, la precipita-
cion, la humedad relativa, la presion
atmosférica, la nubosidad, la evapo-
racion y el viento en sus variantes de
direccién y velocidad (Vargas, 2003).

Sin embargo, lo que climadtica-
mente puede denominarse extremo
en una region puede no serlo en otra
aunque, en ambas, tanto la naturale-
za como la sociedad estén mds adap-
tadas a los valores promedio antes
que a los sucesos extraordinarios. En
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consecuencia, el impacto ecoldgico y
socioeconomico del clima es sentido
principalmente por los sucesos extre-
mos, los cuales pueden ser potencial-
mente muy destructivos (De Luis et
al, 2001).

La variabilidad temporal de la
precipitacién influye en maultiples
actividades humanas, sobre todo en
la gestién y manejo de los recursos hi-
dricos, la prevencion de inundaciones

y sequias, la planificacion y operacion
de actividades agricolas, la generacion
hidroeléctrica y el abastecimiento de
aguaa la poblacion humana (Ablan et
al, 2008).

Un evento extremo es cuando el
20 % o mds de la estacionalidad cli-
matica total de una localidad cae en
un dia (Carvalho et al, 2002). La pre-
cipitacion extrema o lluvia torrencial
(mdxima en 24 horas) en una estacion
climatolégica se presenta cuando esta
variable se ubica por encima del 16 %
del promedio de la precipitacion esta-
cional total (Carvalho et al, 2004).

Cuando se producen episodios de
intensidades de precipitacion extre-
mas son potencialmente susceptibles
de ser origen de otros encadenados o
secundarios como son las inundacio-
nes y mucho mds, lo que supone una
suma de efectos primarios y secun-
darios que da lugar a las temidas ave-
nidas en los cauces de los rios, cuyas
consecuencias son temidas a la vista
de los grandes perjuicios humanos,
econ6micos, sociales y medioambien-
tales que originan.

La problemadtica que provocan las
Iluvias extremas asociada a las aveni-
dasy las inundaciones es compleja, ya
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que intervienen numerosos factores
entre los cuales se encuentran la mag-
nitud ylocalizacién de las poblaciones,
las obras y la actividad antropogénica
en las zonas, las caracteristicas fisio-
graficas y morfométricas del sistema
fluvial (Rodriguez et al, 2010).

Por lo tanto se puede considerar
que las lluvias torrenciales (maxima
en 24 horas) son el origen primario de
un desastre natural tan temido como
son las inundaciones, las cuales repre-
sentan el 37.0 % de la frecuencia de los
desastres naturales a nivel mundial,
las cuales tienen un efecto desencade-
nante en todos los sectores de la pobla-
cion (OMM, 2003). Para el 2008, este
organismo menciona que el go.0 % de
los desastres naturales son de origen
hidrometeorologico desencadenados
por el fendmeno de las lluvias torren-
ciales.

Las desviaciones con respecto al
promedio se denominan anomalias y
estas se clasifican como variabilidad
climdtica, mientras que el cambio del
promedio refleja el cambio climdtico.
Siguiendo la propuesta de Houghton
et al. (2001) se entiende como eventos
extremos aquellos eventos raros den-
tro de una distribucion de frecuencias
de un pardmetro meteoroldgico (en
nuestro caso la precipitacion) registra-
dos en un sitio en particular (la esta-
cion meteoroldgica).

En el estado de Tamaulipas, la va-
riable precipitacién se caracteriza por
presentar episodios intensos sobre
todo en los meses de junio a octubre,
condicionados por factores permanen-
tes y variables, tales como la Sierra Ma-
dre Oriental y la sierra de Tamaulipas,
las perturbaciones de la circulacion
atmosférica, la cercania al golfo de
Meéxico y otros factores locales, lo cual
da como consecuencia una gran varia-
bilidad espacial y temporal en este im-
portante elemento.

Al respecto se puede mencionar
que, en el estado de Tamaulipas, se tie-
nen regiones identificadas con un alto
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fFuente: cortesia del autor.

grado de vulnerabilidad debido a las
inundaciones ocasionadas por el fe-
némeno meteorolégico de lluvias to-
rrenciales o maximas en 24 horas. En
el norte y centro del estado se tienen
importantes obras hidrdulicas que
captan las grandes avenidas en los me-
ses de maximas precipitaciones. Sin
embargo, en el sur se carece de estas
obras, lo que aunado a las condiciones
biofisicas ocasiona que en etapas de
eventos extremos se produzcan mer-
mas en las poblaciones que van desde
economicos, sociales, ambientales y
hasta pérdida de vidas. Debido a lo an-
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terior, en este estudio se planteé como
objetivo generar la cartografia de la
variable Iluvias torrenciales (mdxima
en 24 horas) con informacion meteo-
roldgica actualizada y determinar las
zonas de riesgo por este evento clima-
tico extremo.

MATERIALES Y METODOS

Tamaulipas se localiza al noreste de la
republica mexicana, se ubica entre los
meridianos 22° 12’ 31" y 27° 40’ 52" de
latitud norte y los paralelos 97° 08 38”
y 100° 08’ 51” de longitud oeste. Su ex-
tension territorial es de 79 829.00 km2,

LLUVIAS TORRENCIALES

LLUVIAS TORRENCIALES
B 75.3 - 1627
0 182.7-191.8
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representando el 4.1 % de la superficie
del territorio nacional y ocupando el
séptimo lugar entre las entidades fede-
rativas del pais.

Densidad de estaciones
meteoroldgicas

Se utilizaron 140 estaciones meteo-
rologicas del estado de Tamaulipas, las
cuales se ubicaron geograficamente
utilizando tecnologia de geoposicio-
namiento global (GPS) de calidad sub-
métrica. Posteriormente se capturé la
informacion de lluvias torrenciales
(maxima en 24 horas) en archivos en
formato digital. Los archivos histori-
cos (1960 2007) de esta variable, a nivel
diario, fueron proporcionados por la
Comision Nacional del Agua. Los datos
fueron analizados con la finalidad de
homogeneizarlos y que presentaran se-
ries sin errores de captura.

Generacion de la cartografia

Para el manejo de la base de datos, se
crearon archivos de datos en formato
ASCII con dos columnas: una con el
identificador de cada estacion meteoro-
16gica y otra con el valor Z, que conte-
nia la informacion de las lluvias torren-

Fuente: cortesia del autor.

LOCALIZACION DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS, MEXICO.

ciales. Para la transformacidn y andlisis
de datos geograficos se cre6é unaimagen
grid (raster) con un drea especifica por
pixel (r km?), basada en la cobertura de
las estaciones climatolégicas y drea de
estudio total del proyecto. En la crea-
cion de la cartografia temadtica, se utili-
z0 el método de interpolacién espacial
Kriging Universal, incluido en el Arc-
Map 9.2. La presentacion de resultados
es la etapa final del sistema, donde los
mapas digitales fueron impresos de
acuerdo a los objetivos planteados en
este estudio. La salida de los datos fue
en forma de mapa temdtico de la varia-
ble Iluvias torrenciales.

RESULTADOS Y DISCUSION

Lluvias torrenciales en el estado de
Tamaulipas

En la figura 1 se presenta la cartografia
del fenémeno de lluvias torrenciales
(mdxima en 24 horas) para el estado de
Tamaulipas. Cabe aclarar que esta in-
formacion se tiene, ademds, en formato
digital para su actualizacién.

En la porcidn suroeste compuesta
por municipios como Miquihuana,
Jaumave, Bustamante, Palmillas y Tula
se encontraron los mds bajos valores
de lluvias torrenciales (maxima en 24
horas) que oscilan de 75.3 a 191.8 mm
(figura 1).

La presencia de la Sierra Madre
Oriental impide en cierta medida que
los vientos himedos lleguen hacia los
altiplanos del suroeste del estado de Ta-
maulipas, ocasionando un clima seco
con precipitaciones entre 250 y 400
mm al anio. Sin embargo, en esta region
se puede presentar entre el 30.2 y 40.7 %
de estas cantidades en un dia (lluvia to-
rrencial).

Este tipo de precipitaciones podrian
ser de utilidad para estos municipios,
siempre y cuando se realicen obras de
captacion de humedad para utilizarla
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en los periodos de sequia que son carac-
teristicos de esta region.

Durante el verano, la cercania del
mar da lugar a vientos humedos y ci-
clones que provocan la precipitacion de
gran parte de las lluvias anuales; en in-
vierno, las masas de aire polar o “nortes”
causan una alta humedad y lluvias que
afectan las partes centro y norte del es-
tado. Particularmente, la precipitacion
interanual en Tamaulipas presenta dos
regimenes caracteristicos: el bimodal
en las zonas norte y centro, en los meses
de diciembre-enero-febrero, asi como
los meses de junio, noviembre y diciem-
bre son de baja pluviosidad, contrario
ocurre en abril, mayo y junio, cuando
se presentan precipitaciones altas, las
cuales se incrementan considerable-
mente hacia los meses de septiembre
y octubre, los cuales son los de mayor
pluviosidad. El régimen unimodal se
distribuye principalmente en la parte
sur, donde se presentan las mas altas
precipitaciones del estado.

Siguiendo con la tendencia en orden
ascendente de la distribucion espacial
de las Iluvias torrenciales en Tamauli-
pas, se tiene que el intervalo de 191.8 a
201.6 mm se ubica hacia los municipios
de la zona centro de Tamaulipas como
Padilla, Hidalgo, Giiémez, Casas, Victo-
ria y Abasolo. Estos mismos intervalos
y hasta los de 201.6 y 230.7 se podrian
presentar en los municipios de la parte
norte del estado como Nuevo Laredo,
Guerrero, Mier, Miguel Alemdn, Gusta-
vo Diaz Ordaz y parte alta de Reynosa,
Rio Bravo y Matamoros. Este mismo in-
tervalo se aprecia en una pequeiia por-
cion del municipio de San Fernando y
en una region paralela a los municipios
de Abasolo, Jiménez, Soto la Marina y
Casas.

El peligro potencial de las Iluvias
torrenciales se ubica para los intervalos
de 230.7 a 580.0 mm, los cuales se loca-
lizaron para los municipios de la costa
del golfo de México, Soto la Marina y
Aldama. Ademads, los ubicados en la
porcién sur como Ocampo, Xicoténcatl,
Antiguo Morelos, Nuevo Morelos y Go-
mez Farias. Estas dos zonas son las que
mds han sido afectadas por causa de este
fendmeno meteoroldgico y es donde no
se tienen obras de captacién para evitar
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el riesgo por inundaciones, que tanta
problemdtica pudieran ocasionar a las
poblaciones ubicadas en esta region.

Las diferentes altitudes de la sierra
determinan la temperatura cdlida en la
costa, donde se ubican los municipios
de Aldama y Soto la Marina, considera-
dos como peligrosos para el fenémeno
de lluvias torrenciales, debido a que en
esta region se pudiera presentar mds del
52.4 % de la precipitacién anual (r105.8
mm) en un dia (figura 2).

CONCLUSIONES
Este estudio puede servir como una
herramienta de planeacion para afron-
tar el peligro potencial del fenomeno
de lluvias torrenciales, sobre todo en
los municipios de la costa del golfo de
México y los ubicadosen el sur delaen-
tidad, donde se han tenido pérdidas po-
tenciales en las épocas de huracanes.
Gran parte de las lluvias en Tamau-
lipas son originadas por masas de aire
con gran contenido de humedad que
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