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El viento:

fuerza viva para
generar electricidad

Por ingeniero José de la Herran,

Museo Universum de la Universidad Nacional Auténoma de México.
Articulista invitado de la Revista Ciencialat.

a fuerza del viento

fue una de las pri-

meras formas de

energia  renovable
utilizada por la humani-
dad en sus principios; desde
luego en la navegacidn, pero
ademds, en los molinos de
viento donde aparecieron los
primeros ingenios mecani-
COs.

En la actualidad y ante el
grave y mundial problema
energético, el viento vuelve
a figurar como una solucién
importante; grandes fabricas
en los paises desarrollados
construyen gigantescos moli-
nos de viento,ahorallamados
turbinas edlicas, con capaci-
dad para producir energia
eléctrica y asi solucionar en
gran parte nuestras necesi-
dades de electricidad.

La energia edlica es lim-
pia por no generar contami-
nantes de tipo alguno (gases,
residuos, calor) y ademds es
inagotable. Por fortuna, la
republica mexicana cuenta

con varias regiones que go-
zan de vientos fuertes y
constantes a tal grado que dos
empresas europeas se han
maravillado ante el poten-
cial edlico mexicano y una
de ellas hasta ha tenido que
modificar disefios para que
sus turbinas puedan resistir,
tanto la continuidad de los
vientos, como su intensidad.

Tal vez por no saber lo su-
ficiente del asunto, las medi-
ciones de vientos hechas en
distintas zonas del pais se
habian realizado a bajas altu-
ras, esto es, entre 0y 15 me-
tros sobre el nivel del suelo
circundante, alturas que no
delatan el potencial energé-
tico de los vientos reinantes.
Ahora sabemos que la mayor
fuerza eclica aprovechable
practicamente se halla a altu-
ras superiores a los 50 metros
y que contamos en el pais
con cinco regiones donde los
vientos constantes son apli-
cablesala generacion de elec-
tricidad, y éstas son:

EL VIEN

LA FUENTE MASIVA

MAS A LA MANO

En México el factor
de planta es de 45%.

El triple que el de Alemania

y el doble que el de Dinamarca

POTENCIAL EOLICO A 80 m DE ALTURA: 140 GW
META REALISTA PARA 2018: 25 GW

- La mds conocida, la del
istmo de Tehuantepec en la
region llamada La Ventosa.

- Laregion central del
pais que abarca parte
de Durango, 7acatecas,

San Luis Potosi'y
Aguascalientes.

- La region norte de
Tamaulipas.

- La region norte de Baja
California.

- La region norte de Yucatan.

La importancia edlica de

dichas dreas se puede apre-
ciaren la carta de larepublica
mexicana que adjuntamos.
De estas regiones, la mds
conocida es la de La Ventosa
donde ya hay instaladas tur-
binas edlicas piloto de me-
diana potencia, que han dado
magnificos resultados de-
mostrando ampliamente la
viabilidad del concepto.
Aparte de La Ventosa, las
demds regiones de la republi-
ca se habian estudiado poco,



pero ahora, con la necesidad
de buscar fuentes de energia,
de preferencia renovables, di-
chas regiones han adquirido
una gran importancia por la
sorprendente capacidad que
ofrecen para generarla,

Las mediciones recientes
que se han efectuado en ellas
con respecto a su potenciali-
dad energética arrojan cifras
por demas sorprendentes:

De La Ventosa, las medi-
ciones muestran que en la
zona se pueden generar unos
quince mil megavatios de
potencia; como es de supo-
nerse, tanto para esta region,
como para cualquier otra, se
emplea el llamado “factor de
planta”, que nos determina
la realidad de lo que se puede
esperar en funcion de las
mediciones obtenidas; este
factor para México es de 45%
y resulta sorprendentemente
alto, dado que es el doble del
factor correspondiente a Di-
namarcay el triple del de Ale-
mania; por ello, nuestro pais
debe comenzar a utilizar esta
energia a la mayor brevedad
posible,

En la republica aparecen
los siguientes valores de po-
tencialidad edlica segun la
carta proporcionada por el
Consejo Consultivo de Cien-

Ingeniero José de la Herran.

Region Potencial edlico
Zona del istmo de Tehuantepec 30 gigavatios
Zona central de la republica 40 gigavatios
Regién de Tamaulipas 15 gigavatios
Zona norte de Baja California 10 gigavatios
Zona norte de Yucatan 5 gigavatios

Fuente: Consejo Consultivo de Ciencias de la Presidencia.

cias de la Presidencia.

Como se puede apreciar,
México es Tico en regiones
aprovechables desde el punto
de vista eclico; si sumamos
las potencialidades medi-
das, encontramos un total
de unos 100 gigavatios, cifra
por demads alentadora. Ahora
bien, descontando ciertas
dreas de dificil acceso o de alto
riesgo por los fuertes nortes y
aplicando el coeficiente factor
de planta antes mencionado,
podriamos contar en forma
realista con un potencial de
cuando menos 20 gigavatios,
que viene a ser aproximada-
mente la mitad de 1a potencia
generadora instalada en la ac-
tualidad en nuestro pais.

Nota: un gigavatio (GW)
esigual a Tooo megavatios.

Un megavatio (MW) es
igual a un millgn de vatios.

Con las tecnologias apli-
cables en el presente se pueden
construir y operar eficiente-
mente los llamados “parques
eolicos”, sitios  dispuestos
convenientemente, tanto de
acuerdo a las necesidades de
consumo, cuantoalas regiones
favorecidas por los vientos. El
diseno y desarrollo de las tur-
binas edlicas se ha acelerado
en los dltimos arios al grado
de que Europa contaba ya en
2005 con mds de 35 gigavatios
instalados, que es casi el consu-
mo correspondiente a nuestro
pais; en ese mismo ano en Ale-

mania se construyo la enton-
ces mas grande turbina edlica,
con un rotor de tres aspas de
126 metros de didmetro mon-
tado en un poste de 150 metros
de altura y capaz de producir 5
megavatios de potencia.

México puede aprovechar
la energia edlica de que
disponemos y lo debe hacer
a la mayor brevedad, comen-
zando de inmediato a esta-
blecer los sitios idoneos para
la instalacion de parques
edlicos; el petrdleo se acaba,
y tal vez esto signifique la
oportunidad de dar el paso a
las nuevas tecnologias, como
lo estdan haciendo ya otros
paises.

Hay que considerar seria-
mente lo que se ha dicho: 1a
fuerza del viento nos puede
surtir gran parte de laenergia
necesaria para salvar la crisis
petrolera. La fuerza del vien-
to nos proporciona una elec-
tricidad limpia e inagotable,
sin contaminar la atmdsfera,
la tierra o el agua, condicién
indispensable para asegurar
la estabilidad ecoldgica de
nuestro planeta. |
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APLICACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Y CONOCIMIENTO A LA ADMINISTRACION PUBLICA

electronico

==

en Mexico

El acelerado desarrollo tecnoldgico y el uso de Internet, han sido motivos suficientes para que
México incorporara dentro de la administracion publica el uso de las nuevas tecnologias.

INTRODUCCION

Al momento de realizar un
trdmite administrativo, todo
ciudadano piensa en lo si-
guiente: perdida de tiempo,
pérdida de esfuerzo y, quizd
lo principal, la pérdida de la
satisfaccion de su necesidad.
Durante mucho tiempo este
tipo de practicas dentro de
la administracion publica
en México se habian venido
suscitando, esto obviamente
lo dnico que generaba era
que no existiera una par-
ticipacion por parte de la
ciudadania en la realizacion
de dichos trdmites y, en con-
secuencia, una desconfianza
hacia el Gobierno, ademas de
que en algunas ocasiones se
producia un gasto extra en el
ciudadanoal tener que realizar
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Por Gustavo Aguilera |zaguirre
Doctorando de la Universidad de Salamanca, Espafia.

practicas corruptas con el fin
de que dicho tramite se hiciera
de la forma mas rapida y con
buenos resultados. Todo lo

anteriormente descrito, au-

nado al acelerado desarrollo
tecnoldgico en los medios
de comunicacion y el uso de
Internet, han sido motivos
suficientes para que México
incorporara dentro de la ad-
ministracién publica el uso
de las nuevas tecnologias.

La finalidad principal de la
administracion publica como
organizacion es la de llevara
cabo la accion continua en-
caminada a la satisfaccion
de las necesidades de interes
publico con elementos tales
como un personal técnico
preparado, un patrimonio
adecuado y mediante proce-

dimientos  administrativos
idoneos o con el uso, en caso
necesario, de las prerroga-
tivas del poder publico que
aseguren el interés estatal
y el derecho de los particu-
lares (Rojas, 1976). Fsta sigue
siendo una definicion muy
utilizada por un numero
considerable de estudiosos
del derecho administrativo al
tener los elementos basicos de
la administracion publica; sin
embargo, habria que agregar
que toda esta actividad 1a hara
con apoyo de las nuevas tec-
nologias.

Lospoderes publicosyano
solo se encuentran vincula-
dos por los correspondientes
mandatos que los obliguen
a proceder a la tutela de de-
terminados derechos o situa-

ciones de los ciudadanos o
garanticen mediante presta-
ciones materiales concretas
a las necesidades de éstos,
sino que ademds habrdn de
hacerlo alcanzando resulta-
dos de satisfaccion optimos,
de tal forma que la propia
prestacion legitime, la propia
administracion  prestadora
(Moreno, 2004).

El presente articulo tiene
como objetivo principal dar
a conocer la aplicacién de
un Gobierno electronico en
México, pero para ello es im-
portante saber qué es el Go-
bierno electronico, cudles
son los beneficios que como
ciudadanos obtendremos con
el Gobierno electrénico, los
obstaculos o barreras con los
que se presenta y su proceso



de incorporacion.

GOBIERNO ELECTRONICO

Una definicion general del
Gobierno  electronico es
aquella que se refiere a la
aplicacion de las tecnologias
de la informacién y cono-
cimiento a laadministracion
publica.

Otra definicién  mds
especifica y de mayores
elementos es la establecida
en la Carta Iberoamericana
de Gobierno Electrénico, la
cual sefiala que la adminis-
tracion electronica se refiere
al uso de las tecnologias de la
informacion y conocimiento
(TIC) en los 6rganos de la ad-
ministracion, para mejorar
lainformacion y los servicios
ofrecidos a los ciudadanos,
orientar la eficacia y eficien-
cia de la gestion publica e in-
crementar sustantivamente
la transparencia del sector
publico y la participacién de
los ciudadanos (Europeas,
2003).

Resulta también impor-
tante conocer la definicién
de las TIC, como parte de la
definicién del Gobierno elec-
tronico. Asi tenemos que las
TIC son los servicios, aplica-
ciones, equipos y programas
informativos, es decir, herra-
mientas como la telefonia, el
aprendizaje a distancia, tele-
vision, computadoras, redes
y por supuesto Internet."

Las nuevas tecnologias
de la informacidn y el cono-
cimiento son herramientas
que se caracterizan por ser
una manera de flujo de infor-
macion con mejoras en costo
y en la entrega rdpida de in-
formacién. Pero las TIC por
si solas no juegan un papel
importante. Sin embargo, si
se junta con otros elementos
tales como clientes (ciuda-
danos) y servicios, las TIC se

convierten en un dispositivo
vivo que es capaz de inducir
significativos cambios en
digitalizacion y en el Gobier-
no electrénico. El Gobierno
electrénico construido sobre
estas premisas no solo per-
mite compartir informacion
y comunicaciones, también
mejora el acceso a la infor-
macion relacionada con la
administracion publica a
los ciudadanos y empresas,
mejora la eficiencia y trans-
parencia de las operaciones
del Gobierno e induce cam-
bios en la organizacion (Suh,
2002).

PROCESO DE INCORPORACION
DE LAS TIC A LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA EN MEXICO
Desde el primer dia del man-
dato del ex presidente Vicen-
te Fox, una de las principales
tareas que llevé a cabo fue
la de cambiar los esquemas
tradicionales con los que
venia desarrolldndose la ad-
ministracién publica, por un
Gobierno que atendiera con
responsabilidad las expecta-
tivas de la sociedad.

Para ello se trabajd en el
desarrollo de dos modelos:
el modelo de innovacidn,
que tiene por objeto el desa-
rrollo de la gestion piblica
de una manera distinta a la
tradicional; y el de calidad,
lo cual permitira mejorar y
optimizar dicha gestién. La
innovacion del Gobierno es
un movimiento cultural y
estructural que busca refor-
mar radicalmente la orien-
tacion, la capacidad y la
velocidad de respuesta estra-
tégica de la administracion
publica federal, revisualizan-
dolo todo desde multiples
perspectivas. La innovacion
del Gobierno debe tener
como propdsito mejorar la
capacidad de gobernar para

El uso de las nuevas tecnologias de la informacién y el conocimiento
aplicadas en la administracidn pablica, no sélo mejoran la calidad de
vida de los ciudadanos en la realizacién de tramites, sino que ademas le
permiten, de una manera rapida, eficaz, eficiente y sequra, el acceso a
informacidn publica.

atender los anhelos y expec-
tativas de la sociedad mexi-
cana y recuperar con ello la
confianza en sus autori-
dades.

e-GOBIERNO
Es el medio para que todos
los mexicanos, en el dmbito
federal, regional, estatal y
municipal, puedan ejercer
su derecho a estar informa-
dos yaacceder alos servicios
que ofrece el Estado, a través
de la red del sistema e-Mé-
xico. Asi mismo, el Estado,
a través de las diferentes
instancias de Gobierno,
asume su obligacién de ga-
rantizar acceso a toda la po-
blacion, a la informacidn,
uso y aprovechamiento de
los diversos servicios publi-
cos que ofrece.

Se tiene como objetivo
lograr que los ciudadanos
puedan realizar tramites y

obtener informacion y ser-
vicios del Gobierno de una
manera ficil, agil y desde la
comodidad de su hogar u ofi-
cina. Un Gobierno que ayu-
da a encontrar maneras para
lograr hacer que el Gobierno
cueste menos, sea de calidad,
profesional, desregulado, ho-
nesto y transparente.

De acuerdo con esta defi-
nicion, el programa e-Go-
bierno busca reformular el
cardcter y el funcionamien-
to interno y externo del
Gobierno, a través del uso
de TIC, con cuatro objetivos
principales:

— Satisfacer las necesidades
sociales en la era de la
informacién,  ofrecien-
do una nueva forma de
gobernar orientada por
completo al ciudadano
(e-Governance).

— Convertirlo en un ente
competitivo e innovar a

|en



través del uso de TIC.

— Replantear sus relaciones
con los ciudadanos y con
el sector privado.

— Colaborar en la creacion
de un buen Gobierno.?

VENTAJAS DEL GOBIERNO
ELECTRONICO
La administracion publica
tiene como objetivo primor-
dial, como ya lo hemos visto
anteriormente, la satisfac-
cién de los intereses de los
ciudadanos, que asi mismo
se extiende a las empresas y
organizaciones que la com-
ponen. Esto se aplica de la
misma manera en el Go-
bierno electrdnico, en el cual
podemos ver sus beneficios.
La administracion elec-
tronica ha podido demostrar
sus beneficios para la vida
cotidiana de los ciudadanos,
ya que facilita las mejoras en
el procesamiento masivo de
tareas y en la operacion de la
administracién publica. Se
pueden generarahorrosenla
recopilacion y transmisién
de datos y en la comuni-
cacion de usuarios de los ser-
vicios publicos, ademas crea
confianza entre el Gobierno
y los ciudadanos, logrando
con ello crear un Gobierno
honesto y transparente, al
momento de eliminar la
discrecionalidad y prdcticas
corruptas, permitiendo una
transparente gestion guber-
namental.

El Gobierno digital fa-
cilita el acceso de los ciu-
dadanos a la sociedad de la
informacién y con ello logra
mejorar la disponibilidad y
calidad de los servicios e in-
crementa su valor.

Las ventajas que ofrece
un Gobierno electrénico son
que solo hay que pensar en
las posibilidades que ofrece
al ciudadano para acceder a
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la informacién publica, en
las posibilidades que tiene
la organizacion de informar
con mds transparencia, en la
posibilidad de hacer partici-
par al ciudadano en la toma
de decisiones o en la defi-
nicion de sus necesidades,
finalmente la simplificacion
que puede representar para
la organizacion, la puesta en
comun de recursos, evitando
trdmites e informaciones in-
necesarias y duplicaciones
de tareas; es decir, las venta-
jas de las nuevas tecnologias
son evidentes (MUNOZ,
20006).

En el caso de la admi-
nistracion publica en Mé-
xico el desarrollo del portal
e-México ha sido una de las
estrategias que funciona
como plataforma que inte-
gra muiltiples aplicaciones
tales como el acceso a la infor-
macion respecto al ejercicio
del presupuesto de egresos
de 1a federacion, realizacién
de trdmites de declaracién de
impuestos, solicitud de per-
misos y licencias, pasaportes
y cualquier tramite.

En el caso de las distintas
dependencias y entidades de
la administracion publica
federal, éstas han alcanzado
algunos logros relevantes
en materia de Gobierno elec-
trénico, tales como el portal
bancomext.com, que ofrece
servicios electronicos para la
obtencién de créditos de im-
portacion/exportacion, fidei-
comisos y tesoreria, el cual
permite la documentacion de
iniciativas por cerca de se-
tenta consejeros comerciales
de Bancomext en todo el
mundo. Se ha fortalecido el
sistema CFE-madtico, inicia-
tiva de cajeros automadticos
de la Comision Federal de
Electricidad con servicio 24
horas al dia, 7 dias a la se-

mana,conunabaseinstalada
de 600 cajeros automadticos
en 6o ciudades del pais, que
permite diversos servicios
relacionados con el suminis-
tro eléctrico: consulta y pago
de recibos, contratacién de
servicios, consulta de fechas
de vencimiento y asesorias
sobre formas de ahorrar
energia. Se cred el expediente
clinico electrdnico, que con-
siste en un registro electroni-
co de datos clinicos del pa-
ciente, integrando imagenes
y diagndsticos clinicos aso-
ciados, con lo que se facilita
el acceso a esta informacién.
Durante el 20071 se instald el
equipo necesario en 101 de
las 1200 clinicas del Seguro
Social. Estas son sélo algu-
nas de las ventajas que el Go-
bierno electrénico en Meé-
xico ha ido implementando
(Murtioz, 2002).

DESVENTAJAS DEL GOBIERNO
ELECTRONICO

Una de las desventajas de
los servicios electrdnicos
gubernamentales es que no
pueden producirse fuera de
la red, esto implica que los
ciudadanos que no tengan
acceso a la red queden ex-
cluidos de los beneficios.

Si bien se tiene que pro-
mover la inclusion de toda la
poblacién al uso y beneficio
del Gobierno electronico,
es fundamental lograr la
inclusion de aquellos sec-
tores que se encuentran en
circunstancias  particular-
mente desventajosas para
acceder y beneficiarse de los
servicios electronicos. En
especial en Ameérica Latina
es indispensable crear, me-
diante medidas especificas,
condiciones favorables que
le permitan a las etnias y
comunidades  indigenas
acceder, participar y be-

neficiarse de los servicios
electrénicos.*

En el caso de nuestro pafs,
el portale-México cuentacon
alrededor de 20 0oo conteni-
dos en espanol, inglés y fran-
cés, solo algunos han sido
traducidos al maya y maza-
hua. Ademds, es importante
resaltar que la educacién y
formacién resultan esen-
ciales para adquirir los cono-
cimientos de las tecnologias
digitales necesarias para po-
der aprovechar plenamente
los servicios que ofrece la ad-
ministracion electrénica.

La preparacion de los ciu-
dadanos y la transformacion
de la cultura social son fun-
damentales para una rapida
implantacion del Gobierno
electronico y de la sociedad
de la informacion y el cono-
cimiento. La pieza funda-
mental esla educacion de las
nuevas generaciones desde
la mds temprana edad.

Para que la adminis-
tracion on linetenga sentido,
hay que tener en cuenta que
el desarrollo debe ir paralelo
al propio desarrollo tec-
noldgico de la sociedad. Por
ello no solo hay que hacer
esfuerzos por implantar la
e-administracion, sino que
también hay que priorizar la
extension del uso de las nue-
vas tecnologias en la socie-
dad, minimizando la brecha
social que se puede producir
seguin se use o no la infor-
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Correos electrdnicos:
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gusyr37@yahoo.com.mx
ur263r@usal.es
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macion (Mufioz, 2006).

También hay que insistir
y subrayar la formacién de
los funcionarios y de los em-
pleados publicos en el mane-
jo de los nuevos instrumen-
tos informaticos de gestion.

Entonces, no es simple-
mente la compra de equi-
pamiento informadtico y tec-
nologico en general lo que se
necesita, sino, ademds, el uso
adecuado de las tecnologias
de la informacién en la ac-
tividad administrativa, asi
como servidores publicos
eficientes y capacitados en
su uso.

CASO TAMAULIPAS

El Gobierno del estado de
Tamaulipas cuenta consu pro-
pio portal en donde se pueden
visualizar todos los servicios
ofrecidos a la ciudadania,
principalmente tramites on
Iine, asi como acceso a lainfor-
macion inherente al Gobierno
estatal. Pero resulta lamen-
table después de haber expli-
cado de manera sintetizada el

NOTAS

I . oqe
En lo sucesivo utilizaremos
las siglas TIC: tecnologias
de la informacién y el cono-

cimiento.

Para mayor informacion
se puede consultar

la siguiente pdgina:
http://www.gobiernoelec-
tronico.org

El portal e-México en el
afno 2004 fue reconocido

w

como uno de los 10 mejores

portales de gobierno en el
mundo en el foro Stock-
holm Challenge de Suecia;
y en el 2005 como mejor
practica a nivel mundial
por la Organizacion de las
Naciones Unidas en su
publicacién anual “e-Go-

tema de Gobierno electronico,
que el Gobierno de Tamauli-
pas no cumpla con los prin-
cipios y requisitos de una ad-
ministracion electrénica.’

En la pagina de la admi-
nistracion estatal se sigue
observando informacién de
oficio incompleta, principal-
mente en el rubro de sueldos
de funcionarios, ejercicio del
presupuesto, adquisiciones
y contratacion de obra publi-
ca.

En la obligacion de pu-
blicar la lista general del per-
sonal que labora, incluyendo
puesto, nivel, adscripcion y
rango de sueldo, no se pre-
senta la relacion completa,
sino un buscador donde la
persona interesada debe
ingresar el nombre del fun-
cionario para conocer su
percepcion. Sin embargo,
en la mayoria de los casos la
Tespuesta es que “no se en-
contraron coincidencias”, y
solo aparece un tabulador
de percepciones de todos los
servidores publicos.

vernment Survey”.

Esto ha sido expuesto en la
Carta Iberoamericana de
Gobierno Electrénico en el
marco de la IX Conferencia
de la Administracién Publi-
cay Reforma del Estado en
Pucon, Chile.

Se puede observar dicha
informacion en el portal
del Gobierno del estado de
Tamaulipas: www.tamauli-
pas.gob.mx

Los portales de los gobier-
nos municipales, respecti-
vamente: www.tampico.
gob.mx, www.ciudadmade-
ro.gob.mx, www.altamira.

(o)}

gob.mx, www.ciudadvicto-
ria.gob.mx. Esperemos que
en el momento mismo que

Ademads, no se encuentra
en Internet la informacion
del presupuesto que se ejer-
cerd durante el 2008. En lo
que respecta a los munici-
pios, la nueva Ley de Trans-
parencia sélo obliga a publi-
car informacion en Internet
a aquellos municipios con
una  poblacién  mayor
de 70000 habitantes; asi-
mismo, ninguno de éstos ha
actualizado la informacién
de oficio, en la mayoria de
los casos las pdginas atn
corresponden a las ante-
riores administraciones y
otras aparecen con el aviso
de que se encuentran en
construccion por cambio
de gobierno. Ese fue el resul
tado al visitar las paginas de
Tampico, Ciudad Madero,
Altamira y Victoria, entre
otros municipios de la enti-
dad tamaulipeca.6

CONCLUSIONES

Con todo lo anterior pode-
mos afirmar que el uso de las
nuevas tecnologias de la in-

se publique este articulo, ya
se hayan subsanado dichas
deficiencias.
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Dos ejemplos exitosos de como las
certificaciones en areas especializadas
dan un valor agregado a las carreras

) 4

profesionales

Entrevista a Juan Carlos
Pérez Gonzdlez,
estudiante del noveno
semestre de ingenieria
en telematica de la
Unidad Académica
Multidisciplinaria de |-
Agronomia y Ciencias de |
Victoria, UAT.| =
José Mario Trujillo |
Vazquez,
coordinador del Centro
de Desarrollo de Soft-
ware de la UAT.

Por Jésica Vazquez
Revista Ciencialat.

os tempos actuales
exigen mayor pre-
paracion académica,
por lo que alum-
nos como Juan Carlos Pérez
Gonzalez, quien estudia en
la Universidad Aulénoma de
Tamaulipas (UAT), han deci-
dido certificarse en unadrea es-
pecifica, aportdndole un valor
exlraasucarrera y obteniendo,
asi, un proyeclo a su cargo.

“La cerlificacion AMP
Tyco Electronics,inslalaciony
disefio de cableado estructura-
do y fibra éplica en el Centro
de Enlace parala Acredilacion

CERTIFICACION

6]

de Tecnologias Especializadas
(Ceate) me dio la oportunidad
de realizar un proyecto de ca-
bleado en el Hospital Civil de
Ciudad Vicloria, Tamaulipas.
Para desarrollar esta obra re-
queri de seis personas, por lo
que he empleado a miinstruc-
tor de la certificacion, José Ola-
zaran Aguilar, y a mis compa-
nieros de curso y de servicio
social en el Centro de Lenguas
Exlranjeras de la Universidad
(CELE)", refiric.

“La carrera que estoy eslu-
diando se refiere a redes y la
certificacion—de 1ohorasala



La certificacion Sun
Certified Java Programmer,
en la Universidad Autonoma
de Tamaulipas, le brindé a

José Mario Trujillo Vazquez
-empleado de la maxima casa
de estudios- la oportunidad

de laborar una estancia en
Google, en el drea de desarrollo
de Frameworks para la
automatizacion de Testing.

Al ver el resultado de su
examen de certificacién, el afio
pasado fue contactado por
correo electronico para invitarlo
a participar en el proyecto de la
empresa lider en aplicaciones
de Internet, en Phoenix, Arizona.
Durante los ocho meses que se

La Universidad Auténoma de Tamaulipas, a través de su academia de
certificacidn, ofrece oportunidades de especializacién a los profesionistas.

semana durante tres meses—
consisle en cablear, utilizar fi-
bradptica einstalaralosracks
(donde se montan todos los
equipos activos), lo cual siem-
pre llamé mi atencién debido
a que me permile realizar Lra-
bajos con legilimacién de la
marca y garanlia por 25 anos”,
explico.

“Con la certificacién no
solo accedi a la licilacién del
proyeclo del nosocomio, sino
que me permitié ganarle el

trabajo —ademas del precio
de la mano de obra— a dos
empresas compelidoras ya
establecidas”, argumento.
Pérez Gonzalez estudia ac-
tualmente el novenosemestre
de lelemadlica y, a sus 22 afos
de edad, consiguid su primer
trabajo profesional dirigiendo
un importante proyeclo en el
cual asumi¢ el compromiso
de lodos los requisitos de la
licilacién para poder compe-
tir con las otras dos empresas,

ha desempefiado en Google ha
tenido una grata experiencia de
conocimientos.

“El nivel de ingenierfa
que tiene esta empresa es
impactante; hay gente con
mucha experiencia en los
equipos de trabajo de Google;
algunos han desarrollado
firmware para aviones de
combate, otros frameworks
para acceso a datos como
hibernate", acotd.

Google utiliza en un 99%
software open source

0 software libre, el cual
también es utilizado en la
UAT a través del grupo de
usuarios de software libre
http://gsl.uat.edu.mx,
donde sigue colaborando
con algunos proyectos de
la Direccion General de
Innovacion Tecnoldgica
(Innova) y del Centro de
Enlace para la Acreditacion

tanto en colizacion (ya que
liene experiencia, pues Llra-
baja con su papd en una com-
pania de seguros) como en la
presentacion del proyeclo en
tiempoy forma.

La obra la obluvo porque
en un torneo de tenis se en-
terd del proyecto del hospital
en voz del encargado, quien
requeria de personal capaci-
tado en instalacién y disefio
de cableado estructurado y
fibra 6ptica, pues necesilaba

de Tecnologfas Especializadas
(Ceate), que esta utilizando
también open source en
algunos de sus proyectos.

Trujillo Vazquez tiene
29 afios Y es ingeniero en
sistemas computacionales. Ha
trabajado cuatro afios para la
Universidad, desempefidndose
en diferentes dreas, como
director de proyectos de la UAT
y coordinador del Centro de
Desarrollo de Software, pero ante
su interés de superarse decidid
certificarse.

“El rector de la Universidad
me autorizd la estadfa en la
empresa nimero uno en el
desarrollo de aplicaciones para
Internet, con la vision de que
aprendiera las técnicas que
se usan en Google”, concluyd
el coordinador del Centro de
Desarrollo de Software de la UAT.

“Al terminar la carreray con la
certificacion de mi drea podré
obtener mejores proyectos,
toda vez que es un valor
adicionado que me permitird
garantizar mi trabajo, por lo
que, si la Universidad abre

mas certificaciones en otras
marcas referentes a mi carrera,
continuaré certificindome".

Juan Carlos
Pérez Gonzdlez.

de Lres propuestas, y enlonces
€l le explicd de la certificacion
que habiatomadoenla UAT y
de la posibilidad de presentar
una cotizacion.

“El instructor de la aca-
demia de certificacion, mis
companeros y yo queremos
formar una empresa o socie-
dad de cableado para trabajar
todos juntos y asi oblener
mds proyectos como el que
tenemos en puerla”, con-
cluyd el alumno de la UAT. ||
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Examen clinico
cardiovascular
en el espacio

Si los cambios cardiovasculares operados en
ausencia de gravedad se valoraran con criterio
de “cardiologia terrestre” serian indicativos de

procesos patoldgicos severos, sin embargo, en el
espacio exterior son enteramente normales.

Dr. Ramiro Iglesias Leal

Instituto Nacional de Cardiologia “Ignacio Chavez", México, D.F.y
Universidad Auténoma de Tamaulipas

Dr. Jorge Kuri Alfaro

Instituto Nacional de Cardiologia “Ignacio Chavez", México, D. F.

RESUMEN

Introduccién: durante los vuelos espaciales el
sistema cardiovascular experimenta cambios
importantes, fisioldgicos y anatémicos; estas
modificaciones son debidas a un proceso de
adaptacion del cuerpo humano al dmbito espa-
cial, en particular a la ausencia de gravedad; son
cambios reversibles cuando se regresaa la Tierra
y no representan patologia alguna.

El presente trabajo analiza el conjunto de
datos clinicos cardiovasculares que deben ser
considerados normales en ausencia de grave-
dad, el mecanismo que los genera y el significado
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patoldgico que tendrian si se presentaran en la
Tierra,

Métodos: los autores han hecho una revision
general de la experiencia acumulada en la medi-
cina espacial, en particular del comportamiento
que el sistema cardiovascular tiene en ese am-
bito. Se identifican las variables clinicas consi-
deradas como normales durante la estancia en el
espacio y se comparan con las mismas variables
enla Tierra.

Resultados: son muy evidentes los cambios
cardiovasculares operados en ausencia de
gravedad, los cuales, si se valoraran con criterio
de “cardiologia terrestre” serian indicativos de
procesos patoldgicos severos, sin embargo, en el
espacio exterior son enteramente normales.

Conclusiones: los datos clinicos cardiovascu-
lares normales en la Tierra no son los mismos que
en el espacio exterior; esos cambios obedecen a un
proceso de adaptacion del sistema cardiovascular a
la ausencia de gravedad y no representan patologia
alguna; sin embargo, si esos datos se valoraran
con los criterios cldsicos de la cardiologia corres-
ponderian a patologia severa. £l conocimiento de
estos hechos tiene un interés académico y también
tendrd un valor clinico real cuando la telecardiologia
espacial sea una practica coman.

INTRODUCCION

El sistema cardiovascular (SCV) es una de las
dreas del cuerpo humano particularmente in-
fluenciada por la gravedad terrestre (1G); este
sistema posee una serie de mecanismos de
ajuste hemodindmico que asequra la adecuada
perfusion sanguinea cerebral, en cualquier
posicién que el cuerpo adopte con respecto al
vector de la aceleracion de la gravedad.

La mayor parte de los fisiélogos toman la
posicion de pie o sedente (sentado) como re-
ferencia para el estudio de la fisiologia cardio-
vascular, debido a que en esta postura los seres
humanas pasamos la mayor parte de la vida (dos
terceras partes en promedio). Por efecto de la
gravedad, algunas constantes clinicas cardio-
vasculares varian en las diferentes partes del
cuerpo; por ejemplo, la presion arterial, la ampli-
tud del pulso arterial y la presion venosa tienen
valores mas altos en las regiones caudales que
en las cefdlicas.

La presion hidrostdtica (o presion gravitacio-
nal) estd condicionada por la accién de la grave-
dad y es la responsable de que en un individuo en
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Primer trazo electrocardiografico recibido desde drbita lunar (386 000 km de distancia). El
registro fue obtenido por el autor de este trabajo cuando participd como médico invitado en el

Centro de Control de la Nasa en Houston, Texas.

posicion ortostatica la presion arterial media sea
en la cabeza de 70 mmHg (milimetros de mercu-
rio), al nivel del corazén de 100 mmHg y en los pies
de 200 mmHg; que la presion venosa sea de menos
10 mmHg en el seno sagital, de 0 mmHg al nivel del
corazén y de 90 mmHg en los pies; que la presion
arterial y venosa pulmonar tengan valores supe-
riores en las bases que en los vértices. La accion
de la gravedad es también un factor condicionante
de otras variables clinicas normales en la Tierra,
gue se modifican importantemente en ausencia
de gravedad o gravedad cero (0G).

Durante los vuelos espaciales, especifica-
mente cuando las naves se encuentran en orbita
terrestre, en trayectoria interplanetaria o en la
drbita de otros cuerpos celestes, la fuerza gravi-
tacional deja de actuar, se entra en un estado de
ingravidez, los astronautas y los objetos flotan
libremente dentro de la cabina. La OG es, con mu-
cha, el factor en el dmbito espacial que introduce
el mayor nimero de cambios en el SCV y en el
resto del cuerpo humano; estas modificaciones
son numerosas e importantes; son parte de un
praceso de adaptacion general a la ingravidez y
aungque no representan patologia alguna durante
la estancia en el espacio exterior, es necesario
conocerlas para evitar posibles errores de inter-
pretacidn.

Este trabajo establece una correlacién entre
el conjunto de datos clinicos obtenidos en un
examen cardiovascular normal en la Tierra y los
mismos parametros en ausencia de gravedad,
puesto que las variables clinicas cardiovascu-
lares normales de una persona son diferentes
en una y otra situacion. Se analiza el mecanismo
Que origina cada uno de estos cambios; se hacen
algunas consideraciones sobre el significado
clinico que estas modificaciones normales en
ingravidez tendrian si se les valorara con criterio
de "cardiologia terrestre”.

El proceso de adaptacion del SCV a la 0G
presenta dos fases con marcadas diferencias he-
modinamicas; la primera fase se inicia en el mo-
mento en que la nave entra en érbita y cubre 72
horas o algo mas; se caracteriza por incremento
del retorno venoso (precarga), el volumen latido,
el gasto cardiaco y las dimensiones de las cavi-
dades cardiacas.

La segunda fase se extiende hasta la sexta
semana de la misién y se caracteriza por cam-
bios progresivos y apenas perceptibles. Las
variables normales del SCV en 0G que aqui
describimos pueden observarse plenamente
desde la sequnda semana de vuelo.

Consideramos que es opartuno reconocer y
difundir en la clase médica estos aspectos car-
dioldgicos peculiares, no sélo por su interés aca-
démico, sino por el valor clinico que adquiriran
cuando en el futuro la telecardiologia espacial
sea una practica comun.

METODOS

Los autores han realizado una revision general de
la experiencia acumulada en la medicina espacial,
particularmente lo relacionado con los cambios
anatomofuncionales que experimenta el SCV en
0G. Se han revisado también los resultados de los
procedimientos que se utilizan en la Tierra para
simular los efectos de la 0G, en particular, de los
tres siguientes: a) reposo en cama con la cabeza
a 69 (grados) abajo de la horizontal, durante dias,
semanas 0 meses; b) inmersioén en agua durante
horas o dias; c) vuelos parabdlicos en avion para
producir ingravidez durante 30 segundos.

Se ha hecho acapio de informacién clinica
cardiovascular obtenida en diferentes misiones
espaciales; de la descripcién de estudios elec-
trocardiograficos, ecocardiograficos y Doppler;
de las imdgenes de estudios radiolégicos prac-
ticados antes y después de algunos vuelos. Con



toda esa informacion, dispersa en diferentes
publicaciones, integramos el conjunto de datos
clinicos cardiovasculares normales en ausencia

de gravedad y los comparamos con los datos
clinicos cardiovasculares normales en la Tierra.
Finalmente, se menciona el significado que cada
uno de los datos clinicos normales en ausencia
de gravedad tendrian si se les comparara con el
examen clinico cardiovascular en gravedad
terrestre,

RESULTADOS

Primero se mencionan los cambios cardiovascu-
lares que se observan en el examen fisico (inspeccion,
palpacion, percusién y auscultacidn). Después,
se presentan los datos obtenidos con equipo
especializado (radiografia de térax, electrocar-

El examen de fondo del
0jo revela la intensa
congestion de la
circulacion retinianay,
consecuentemente, de la
circulacion cerebral.

diograma, ecocardiograma, Doppler, cateterismo

cardiaco derecho y pruebas funcionales respira-

torias).

1. Los cambios clinicos cardiovasculares mas
sobresalientes son los siguientes: a) edema
facial y palpebral; b) hiperemia conjuntival; c)
rubicundez del rostro; d) congestion de la cir-
culacion retiniana (los primeros dias de vuelo);
e) dilatacion de las venas de la frente, el cuello,
los antebrazos y dorso de las manos; f) el dpex
dificil de palpar, se encuentra por encima del
punto donde la linea medio clavicular cruza el
espacio intercostal izquierde; g) |a frecuencia
cardiaca tiende a ser baja, particularmente
durante el suefio; h) la presién arterial es igual
en los miembros superiores e inferiores; i) el
térax se vuelve cilindrico, “en tonel"; j) el dia-

VARIABLES CLINICAS EN VUELO ESPACIAL EN LA TIERRA

Edema facial y palpebral  Presente. Ausente.

Dilatacion de venas dela  Presente. Ausente.

frente y el cuello

Hiperemia conjuntival Presente. Ausente.

Rubicundez del rostro Presente. Habitualmente ausente.

Palpacion del dpex

Frecuencia cardiaca
Presidn arterial
Configuracion del torax
Posicion del diafragma

Ruido respiratorio
Area hepatica

Amplitud del pulso arterial

en miembros inferiores
Venas de miembros
inferiores

En el cuarto espacio
intercostal.

A menudo muy disminui-
da durante el suefio.

lgual en miembros inferio-

res y superiores.

Cilindrico, corto, “en tonel”.

Desplazado 5a6cm
hacia arriba.

Disminuido en las bases.
Desplazada hacia arriba.

Disminuido.

Inaparentes.

En el quinto espacio intercostal
izquierdo sobre Ia linea
media clavicular.

A veces disminuida durante
el suefio.

Mas alta en miembros infe-
riores que en os superiores.
El diametro anteroposterior
mas corto que el fransversal.
Posicion anatdmica

habitual.

Normal.

El limite inferior a la altura
del borde costal derecho.
Normal.

Aparentes.

fragma es desplazado unos 5 6 6 centimetros
arriba de lo normal; k) el drea hepatica esta
desplazada hacia arriba; |) el pulso arterial dis-
minuye de amplitud en los miembros pélvicos.
Estos cambios enla exploracion cardiovas-
cular en la Tierra sugeririan una importante
patologia cardiopulmonar, pero en el espacio
son normales y obedecen a un proceso de
adaptacion al estado de ingravidez.

2. Los estudios de laboratorio y gabinete prac-
ticados a bordo de naves espaciales ofrecen
los siguientes datos de interés: a) el tamafio
del corazén disminuye de un 10 a un 15%; b) el
tdrax se vuelve mas ancho y mds corto; c) la
presion venosa central, contra lo que se habia
supuesto tedricamente, no estad elevada (ci-
fras obtenidas directamente por cateterismo
derecha); d) el volumen latido v el gasto car-
diaco disminuyen entre 15 y 20%: €) el volu-
men total de sangre disminuye de un 10 a un
15%; f) el hematocrito aumenta ligeramente;
q) el electrocardiograma sugiere vagotonia;
h) el estudio Doppler muestra disminucién del
flujo arterial en los miembros inferiores hasta
de un 30%; i) la circulacion central se encuen-
traincrementada (en promedio 800 mI mds de
sangre en la cavidad tordcica); j) a perfusion
y la ventilacién son uniformes en toda la ex-
tension de los pulmones; k) la presién arterial
pulmonar tiene valor uniforme en todas las re-
giones del pulmén; 1) la vascularidad pulmonar
estd aumentada y uniformemente distribuida.

DISCUSION

Los cambios fisiologicos vy anatémicos que ex-
perimenta el SCV en el espacio exterior son con-
secuencia de la supresion del efecto de la fuerza
gravitacional terrestre. Uno de los hechos funda-
mentales que ocurren en el organismo humano
en 0G es la desaparicion de la presion hidros-
tatica; esto trae aparejado que la presion arterial
sistémica sea la misma en todas las regiones del
organismo, que la presion venosa sea también
uniforme y que la presion arterial pulmonar sea
la misma en los vértices y en las bases.

Otro hecho fisioldgico de importancia capital
es la redistribucidn de liquidos del cuerpo huma-
no, es decir, la migracion de un importante volu-
men de sangre y de liquido extravascular desde
las porciones inferiores del cuerpo hacia las
regiones cefdlicas. Lo anterior explica el edema
facial y palpebral, la hiperemia conjuntival y la
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EN VUELO ESPACIAL

EN LA TIERRA

Presion venosa

E.C.G. durante el suefio

Tamaiio del corazon
Presion venosa central

Volumen latido y gasto cardiaco

Volumen sanguineo total
Volumen plasmatico
Hematocrito

Flujo arterial en miembros

inferiores
Circulacion central
Ventilacion pulmonar
Perfusion pulmonar

Presion arterial pulmonar

Vascularidad pulmonar

Igual en todo el cuerpo.

Signos de vagotonia.

Disminuido.
Normal.
Disminuidos.
Disminuido.
Disminuido.
Aumentado.
Disminuido.

Congestionada.
Uniforme en todo

el pulmén.

Uniforme en toda

la extension del pulmon.
Uniforme en toda

la extension del pulmon.
Uniforme.

Baja o negativa en las re-
giones cefalicas, mayor en
las regiones caudales.
Vagotonia ocasional
acentuada.

Normal.

Normal.

Normales.

Normal.

Normal.

Normal.

Normal.

Normal.

Aumentada en vertices,
disminuida en las bases.
Aumentada en las bases,
disminuida en los vértices.
Aumentada en las bases,
disminuida en los vértices.
Acentuada en las bases.

rubicundez del rostro. Ademds, la apariencia de
las venas superficiales se invierte, ahora son mas
visibles enlafrente, la cara y el cuello, y las venas
de las extremidades pélvicas se colapsan.

La plétora de la circulacién central que se
observa en 0G estimula los sensores de volumen
cardiopulmonares, lo que se traduce por una
disminucién de volumen plasmatico y una reduc-
cion apreciable del volumen sanguineo total: la
disminucién del tamafio del corazén se atribuye

a que las cavidades cardiacas manejan un menor
volumen sanquineo.

En ingravidez, las visceras abdominales ya
no pesan ni cuelgan del diafragma, éste asciende
unos centimetros. EI torax se vuelve mas corto,
incrementa su didmetro anteroposterior y tiende
a volverse cilindrico. EI desplazamiento del dia-
fragma hacia arriba y la desaparicién del peso
del corazon, hacen que éste también ascienda y
se horizontalice; por eso el dpex se localiza por

La Dra. Seddon realiza un
estudios ecocardiografico
al astronauta (y senador)
Garn durante la mision
STS-51.

encima del punto donde normalmente se palpa

en el examen cardiolégico en la Tierra.

Durante los vuelos espaciales se registra una
disminucién de mas del 30% del flujo sanguineo
arterial de las extremidades pélvicas, debido a
disminucién de su volumen total, atrofia muscu-
lar y migracién de liquidos a las regiones cefali-
cas, lo cual explica la disminucion de la presién
arterial y de la amplitud del pulso en estas ex-
tremidades.

No obstante que el térax se acorta, que aloja
una mavyor cantidad de sangre en su interior y
que las bases son parcialmente comprimidas por
el ascenso del diafragma, el intercambio gaseoso
se realiza en forma muy satisfactoria en 0G,
porque existe una ventilacién y perfusion uni-
forme en todos los segmentos pulmonares.

A continuacién se menciona el significado
que las variables clinicas cardiovasculares nor-
males en microgravedad tendrian si se las obser-
vara en un examen cardiovascular en la Tierra.
1. Edema facial y palpebral: su presencia sugiere

sindrome nefrético, hipoproteinemia, edema
angioneurdtico, mixedema, sindrome de Cush-
ing y comprension u obstruccion de vena cava
superior.

2. Dilatacion de las venas de la cara y el cuello:
S0N numerosos los padecimientos que pueden
causar plétora venosa cefdlica y del cuello:
insuficiencia cardiaca derecha, pericardi-
tis constrictiva, derrame pericardico, insufi-
ciencia o estenosis de la valvula tricspide,
hipertrofia severa de ventriculo derecho,
hipertension arterial pulmonar importante,
atresia tricuspidea, mixoma en auricula dere-
cha, infarto del ventriculo derecho, obstruccién
de la vena cava superior, hipervolemia de
cavidades derechas (en algunas cardiopatias
congénitas).

3. Hiperemia conjuntival: esta manifestacion
clinica generalmente es secundaria a infec-
cion bacteriana o viral, a irritacién guimica o
fisica y a reaccion alérgica.

4, Rubicundez del rostro: puede ser normal en
algunas personas, pero cominmente obedece
a quemadura solar, fiebre, temperatura am-



biente elevada, irritacién quimica o alérgica y rubor emocional.

5. Desplazamiento del dpex hacia arriba: esta situacidn puede observarse
cuando el corazén es rechazado hacia arriba por desplazamiento del
diafragma secundario a pardlisis frénica, ascitis a tensién, embarazo
en el tercer trimestre, obesidad extrema y distensién abdominal por
problemas digestivos diversos.

6. Bradicardia durante el suefio: una situacién asf puede sugerir la exis-
tencia de enfermedad del seno o del nodo, bloquea auriculo-ventricular
(AV) completo o simplemente bradicardia sinusal.

7. Presion arterial igual en todo el cuerpo: en la Tierra, en individuos
sanos, la presidn arterial siempre es mayor en miembros pélvicos; la
uniformidad de la presién arterial que se observa en el espacio a expen-
sas de su disminucién en los miembros inferiores sugeriria obstruccion
parcial de las arterias iliacas o femorales.

8. Tdrax cilindrico: en la Tierra un tdrax de aspecto cilindrico con es-
pacios intercostales mds amplios y diafragma abatido corresponde
a un individuo enfisematoso. En 06 el térax se vuelve cilindrico y los
espacios intercostales un poco amplios, lo que sugerirfa un térax de
enfisematoso; sin embargo, el diafragma no esta abatido, sino elevado.

9, Ascenso del diafragma: el diafragma marca el Iimite inferior de los
pulmones, cualquiera que sea la fase de la respiracién. Si mediante la
percusion, previamente al lanzamiento, se determina ese limite, se verd
que en 0G se desplaza unos 5 6 6 centimetros hacia arriba y una zona
de matidez en esa regidn podria hacer pensar en un derrame pleural o
en otra patologia pleuropulmonar.

10. Ruidos respiratorios disminuidos en las bases: esta observacién clini-
ca se ha hecho durante los vuelos espaciales y se atribuye a la com-
presion parcial de los pulmones en sus bases, debido a la elevacion del
diagrama, sin embargo, no existe ninguna alteracién en la ventilacion.
En cambio, en |a Tierra sugeriria hipoventilacién de diversas causas.

11. Area hepatica desplazada hacia arriba: en 0G obedece a la elevacion
del diafragma; en la Tierra podria corresponder a paresia diafragmadtica
derecha, a la existencia de neumoperitoneo, absceso hepatico u otra
patologfa que produjera tal desplazamiento.

12. Disminucién de la amplitud del pulso arterial en miembros inferiores:
en 06 se atribuye a la disminucion de flujo arterial en estas extremi-
dades. En la Tierra esto corresponderia a obstruccién parcial de arte-
rias iliacas o femorales.

CONCLUSIONES

Los datos clinicos cardiovasculares normales en la Tierra (16) no son los
mismaos que en el espacio exterior. Durante los vuelos espaciales, y debido
a un proceso de adaptacién del SCV a la 0G, el examen fisico del sistema
corazon-pulmaén-vasos ofrece datos muy distintos a los que obtenemos
en la Tierra. Cada uno de esos datos, normales en 0G, pero valorados con
criterio de “cardiologia terrestre”, serfan indicativos de patologia cardio-
vascular y pulmonar severa.

El conocimiento de estos hechos, no sdlo tiene interés académico,
sino que tiene un valor clinico real, especialmente cuando el uso de la
telecardiologia espacial sea una practica coman.

Por dltimo, debemos sefialar que los cambios adaptativos del SCV
que se operan en 0G no representan alteraciones permanentes, al menos
hasta donde el conocimiento actual nos lo indica. Al regreso a la Tierra
ocurre un proceso inverso, ahora de readaptacidn a 16, hecho que toma
dias o semanas, de acuerdo a la duracion de la mision espacial. ||
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pecuaria a escala mundial, p _

a los productores, gobiernos, organismos
multinacionales e instituciones académicas
y de investigacion.

El Dr. Alberto Ramirez de Ledn, jefe
de la Division de Estudios de Posgrado
e Investigacion de la Unidad Aztlan, de
la Universidad Autonoma de Tamaulipas
(UAT), afirma que la creciente demanda
de alimentos a nivel internacional genera
nuevos @@safios a los cientificos del drea
.aliment‘

cion p maria de alimentos {agncu!tura ganaderra
pesca, acumultura frutlcuitura) Para ello, ei

y ferti!izant ¢
nutritiva, sabor
incrementar el cost
Por otra parte, dice el Dr. Alberto Ramirez
que es importante reducir la pérdida de ali-
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Con vision de futuro, el Dr. Tewolde
advertia la crisis alimentaria

En marzo del afio pasado, en una
entrevista para la revista Ciencialat,
Assefaw Tewolde Medhin afirmaba
que los gobiernos de la regién deben
reconocer que sino incorporan
tecnologias nuevas hacia el sector
agropecuario, como la biotecnologia,
los esfuerzos para hacer competitivo el
sector y sus resultados van a ser muy
limitados, con el consiguiente déficit
alimentario.

Y advertia: "Si esto lo colocamas en
un mundo globalizado, algun pais que
no quiera reconocer la incorporacion de

estas tecnologias como instrumentos
de competitividad sectorial, es un pais
que estd fuera de lugar".

Era un fiel partidario de transferir
la biotecnologia y la biosequridad
a los paises en desarrollo, bajo un
esquema de participacion donde
intervinieran los sectores publicos,
privados y académicos, asi como
los medios de comunicacién. “Es la
formula para hacer frente a la crisis
alimentaria que se vislumbra”, decia
en aquel entonces el Dr. Assefaw
Tewolde Medhin (g. e. p. d.).

El Dr. ASSEFAW TEWOL-
DE MEDHIN, quien fallecié
en San José de Costa Rica
el 1de julio de este afio,
se desempefiaba en el
cargo de director de Bio-
tecnologia y Biosequridad
del Instituto Interameri-
cano de Cooperacion para
la Agricultura de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), ocupé anteriormente el cargo
de director general de Investigacién y Posgrado
de la UAT, y era también presidente de la Asocia-
cién Mundial (WAAP, www.waap.it) y Latinoameri-
cana de Produccion Animal (ALPA). Investigador
de reconocida trayectoria internacional.

mentos durante su almacenamiento, pro-
cesamiento, distribucién y venta, de manera
que los logros en la produccién primaria no
se vean minimizados en las etapas poste-
riores. Asi como evitar la sobreexplotacion
y ofrecer alimentos variados, acordes con
las demandas del consumidor, que incluyen
aspectos nutricionales, ecanémicos, religio-
s0s, de conveniencia o simplemente degus-
tacién.

Al frente del equipo académico de alimentos
y nutricién de la UAT, integrado por los doctores
Rocio Uresti Marin, Simén Josias Téllez Luis,
Gonzalo Veldzquez de la Cruz, Manuel Vazquez
Vdzquez y José Alberto Ramirez de Ledn, de-
sarrollan investigacion basica y aplicada en las
siguientes lineas:

36 ]|

APROVECHAMIENTO DE RECURSOS PESQUERQS

Precisa el Dr. Ramirez de Ledn que, en el drea
de tecnologia de alimentos, los conocimientos
desarrollados en la bioguimica del madsculo de
pescado permitieron transferir a los pescadores
de San fernando, Tamaulipas, un paquete inte-
gral para el aprovechamiento de la lisa, principal
especie de escama capturada en esa regiony en
Tamaulipas en general. Este conocimiento les ha
permitido obtener apoyos municipales, estatales
y federal para el desarrollo de la empresa Integra-
dora Pesquera Comercial Acuicola, que producird
alimentos originales y saludables: jamén y salchi-
cha de pescado, pescado ahumado, hueva de lisa
seco-salada, hamburguesa de pescado y gelatina
de pescado, entre otros. El incrementar el valor
comercial del producto pesquero evitard una

sobreexplotacion de la Laguna Madre, al obtener
mayores ingresos por la pesca.

Actualmente, estdn desarrollando procesos
para aprovechar otras especies de interés en el
sector que incluyen a la mantarraya. En Tamau-
lipas sélo se captura el 10% de la capacidad
de pesca, principalmente por carecer de valor
comercial al no existir mercado para la especie.
Se estan desarrollando también productos re-
estructurados de camardn que permitan darle
valor comercial en épocas de depreciacién por
su tamafio pequefio.

APROVECHAMIENTO DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS

Destaca el Dr. Alberto Ramitez de Ledn, jefe de
la Divisién de Estudios de Pasgrado e Investi-
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La creciente demanda de alimentos a nivel internacional genera nuevos
desafios a los cientificos del area alimentaria.
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gacién de la Unidad Aztldn, que en este campo
se estdn desarrollando nuevos métodos para
la comercializacién de productos agricolas que
se producen en el estado y que requieren pro-
cesos que les den valor agregado.

También se trabaja en alternativas de
transformacién biotecnoldgica de la cafia de
azlcar: produccion de xilitol a partir de bagazo
y obtencidn de dcido lactico y transglutami-
nasa microbiana del jugo de la cafia y de las
melazas.

Alternativas de transformacién bio-
tecnoldgica del agave: obtencién de miel,
inulina, dcido ldctico y transglutaminasa
microbiana.

Alternativas de transformacién biotec-
noldgica del sorgo: empleo en alimento para
acuicultura, hidrélisis enzimatica del al-
midén que permita la obtencién de mostos
fermentables, que permitan la produccién
biotecnoldgica de etanol industrial, dcido
lactico y transglutaminasa microbiana.

28]

INOCUIDAD ALIMENTARIA

A nivel mundial existe preocupacién por el
exceso en la produccién y vertido al medio
ambiente de sustancias altamente tdxicas,
usadas principalmente como pesticidas y en la
industria quimica (bifenilos policlorados, PCB).
Estas sustancias terminan depositandose en
los ecosistemas, contaminando los recursos
bioldgicos que posteriormente se emplean
como alimentos y se les asocia con el desa-
rrollo de cdncer y otros padecimientos en el
ser humano.

Por ello, la UAT participa con la Secre-
tarfa de Medio Ambiente y Recursos Natu-
rales (Semarnat) en la determinacién de
la presencia de contaminantes organicos
persistentes (COP) en peces de los princi-
pales mantos acuifergs y zona costera de
Tamaulipas. Se tiene programado comenzar
este andlisis en el ser humano y asociar su
presencia con enfermedades endocrinas,
como la diabetes.

NUTRICION

Es trascendente el andlisis de los habitos ali-
menticios de los nifios, estableciendo un exceso
en el consumo de alimentos procesados y bajo
consumo de micronutrientes importantes como
el calcio, hierro, vitaminas Cy D, y &cido félico.

La UAT estd desarrollando una golosina, en
este caso una gelatina que no se derrite a tem-
peratura ambiente, pero conserva la textura de
|la gelatina comercial y que puede ser distribuida
aun en escuelas sin acceso a refrigeracion o que
pueda consumirse sin que se derrita.

También se estd trabajando con laempresa Xico,
que elabora productos carnicos, para el desarrollo
de alimentos bajos en colesterol, ricos en fibra y en
dcidos grasos omega 3y omega 6, que ofrezca alter-
nativas nutricionales a las personas con obesidad,
diabetes y enfermedades cardiovasculares.

Asi hace frente la UAT a la crisis alimen-
taria con trabajos de investigacion que vincu-
lan a la maxima casa de estudios con los sec-
tores productivos y sociales de Ia entidad. ||
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Por Gerardo Jes(s Martinez Salazar,
estudiante del noveno semestre de Ia
carrera de médico cirujano

Facultad de Medicina de Tampico

“Dr. Alberto Romo Caballero”, UAT.

INTRODUCCION

Hablar de trasplantes es hablar de una al-
ternativa terapéutica para prolongar una
buena calidad de vida. Este capitulo del
nuevo siglo guarda un conocimiento exten-
so que aln estd siendo explorado a pasos
agigantados y con éxito en nuestro pafs y
el mundo entero.

Un trasplante o injerto es el acto de
transferir células, tejidos u érganos desde
un sitio hacia otro. La justificacién es la de
resolver muchas enfermedades mediante la
implantacién de un drgano, tejido o células
sanas desde un individuo (donador) hacia
otro (receptor o huésped).: 2

Hay varios tipos de trasplantes. El auto-
injerto es el tejido propio transferido de un
sitio del cuerpo a otro del mismo individuo;
por ejemplo, es la transferencia de piel sana
a una zona quemada. El isoinjerto es el teji-
do transferido entre individuos genética-
mente idénticos. El aloinjerto es el tejido
transferido entre miembros genéticamente
distintos, pero de la misma especie; esto es,
con cualquier individuo. EI xenotrasplante

es el tejido trasplantado entre especies
diferentes.()

El trasplante mediante la donacién de ér-
ganos es técnicamente posible, pero la reali-
dad es dramdtica debido a la escasez de do-
nantes. La lista de espera para los diferentes
drgancs es larga y a veces los pacientes
fallecen en espera del trasplante. Algunas
explicaciones a este problema son la falta de
solidaridad, el desconocimiento del tema, las
concepciones religiosas mal interpretadas y
el miedo a despertar a una vida después de
la muerte con el cuerpo "amputado”. El tema
de los trasplantes y la donacién de drganos
toca raices sensibles por respeto hacia las
personas fallecidas, la calidad de vida y las

creencias.

BREVE HISTORIA DE LOS TRASPLANTES

La literatura médica limita la historia de los
trasplantes a los Ultimos cien afios v le da
crédito al cirujano suizo Jacquet Riverton
como el primero en intentar un trasplante.
Hay mitos en varias culturas religiosas, in-
cluyendo la hindd, la china v la egipcia, que
sugieren que la idea del "trasplante” puede
ser mds antigua. £l reporte mds antiguo que
se conoce de injertos autélogos de frente,
cuello y mejilla para tratar las mutilaciones
de la nariz, del ofdo v del labio, se encuen-
tra en el texto en sanscrito de la India, el
Su-shruta Shamhita.(3)



Acontecimientos importantes en la pri-

mera mitad del siglo XX son: en 1901, el de-
sarrollo de técnicas quirtirgicas para anasto-
mosis vasculares de Alexis Carrel. En 1933, el
primer trasplante de rifién de un ser humano
a otro de Yu Yu Voronoy. En la década de
1940, sir Peter Medawar proporcion6 prue-
bas cientificas del papel que tiene el sistema
inmunitario en el fracaso de aloinjertos para
funcionar por tiempo prolongado, a través de
un proceso que mas adelante se denomind
rechazo. En 1954, el primer trasplante de ri-
fidn exitoso a largo plazo por Joseph Murray
en Boston. En 1963, Thomas Starlz practicé
en Denver el primer trasplante de higado. En
1966, el primer trasplante de pancreas por
William Kelly y Richard Lillehei, en Minneapolis.
En 1967, Christian Barnard practicé el primer
trasplante de corazon, en Cape Town, Suda-
frica(4 %)

En México, en 1963, se realiz6 con éxito
el primer trasplante de rifién en el Centro
Médico Nacional del Instituto Mexicano del
Sequro Social (IMSS); desde entonces se
han constituido mas de 106 centros de tras-
plante.

Una barrera importante a vencer es la
del rechazo del drgano trasplantado. Las
reacciones de rechazo se clasifican en hi-
peragudas, que se presentan de minutos a
horas después del trasplante; agudas, que se

DICA

i

La falta de cultura de donacion
de érganos en México, provoca
que miles de personas mueran

en etapas productivas de su
vida.

inician de dfas a semanas después del tras-
plante; y cronicas, meses o afios después del
trasplante.(1. 6)

CONTROL Y PROMOCION

DE TRASPLANTES EN MEXICO

El Centro Nacional de Trasplantes (Cenatra)
es la institucion encargada del Registro Na-
cional de Trasplantes, en el que se actualizan
datos de receptores, donadores, fecha de
trasplantes, establecimientos y profesio-
nales autorizados, casos de muerte cerebral
y pacientes en espera en lista nacional y es-
tatal. "

Otras instituciones en pro de los tras-
plantes y donacién de érganos son la Fun-
dacion Nacional de Trasplantes (Funat), la
Fundacidn Telmex, la Asociacién de Trasplan-
tados del estado de Puebla (Atepac, A.C.) yla
Fundacion Ale, . A. P.

ASPECTOS SOCIALES A VENCER

México es uno de los pafses con mayor ac-
tividad en trasplantes en América Latina.3)
Sin embargo, la falta de informacién es adn
evidente en |a poblacién mexicana y aunque
en ocasiones se tiene el conocimiento, no
se tiene la actitud para donar los drganas al
morir, mucho menos en vida. Esto provoca
que miles de mexicanos mueran en etapas
productivas de su vida.

|em
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Gréfica 1: Transplantes realizados en México en el afio 2007

B Cadavérico @ VivoRel MEVivo No Rel

Rifén-Pancreas |4
Rifion
Pulmén |2

Pancreas |0

Higado '99

Organo / Tejido

O Cdrnea nacional [ECérnea extranjera

2093

Coérnea 1217 |

1349 ’ 2566

Corazon 115

e T

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Cantidad de Trasplantes

El recibir érganos de donadores vivos
ofrece mltiples ventajas para el enfermo que
lo necesita. La principal es la disponibilidad de
un drgano que salva su vida. El tiempo de espe-
ra es corto. Los trasplantes de donador vivo son
pracedimientos planeados con una preparacion
preoperatoria mds apropiada para el receptor,
Y por (ltimo, los resultados a largo plazo son
superiores.)

De enero a julio de 2008 se han realizado
ya 2173 trasplantes en México. En el 2007, se
realizaron 4780 trasplantes en el pais (grafica
1). Cornea y rifion, fueron el tejido v el drgano,
respectivamente, més trasplantados en ese
afio.8)

La mayoria de las corneas trasplantadas
son de procedencia extranjera y la mayor parte
de los trasplantes renales provienen de familiares,
es decir, hace falta mayor concientizacién para
ser futuros donadores de érganos o tejidos en
vida y al morir. Es aqui donde el médico entra
como principal portavoz entre los pacientes
receptores y futuros donadores, transmitiendo
este milagro de vida.

Hoy, hay mas de 10,000 personas en lista
de espera nacional. La cérnea y el rifion son el
tejido y el 6rgano con mayor demanda a nivel
nacional.(8)

ASPECTOS RELIGIOSOS

La mayoria de las religiones se han pronunciado
a favor de la donacidn v el trasplante de drga-
nos. Algunas consideran que es decisién indi-
vidual. En general, lo aprueban cuande es con
fines de ayudar a vivir a otros.

ASPECTOS LEGALES

Los trasplantes en México se encuentran regu-
lados por un marco juridico constituido por la
Ley General de Salud (LGS); el reglamento en
materia de control sanitario de la disposicion
de 6rganos, tejidos y caddveres de seres huma-
nos; ¥ la norma técnica nimero 323 para la dis-
posicion de 6rganos y tejidos de seres humanos
con fines terapéuticos.®

La LGS, vigente desde 1984, destina el titulo
catorce al control sanitario de la donacion, tras-
plantes y pérdida de vida.%)

En la LGS se establece que todos los mexica-
nos tienen el derecho a decidir sobre su cuerpo
y podran expresar su decisién de donar érganos
0 tejidos; asi como de revocar su decisién en
cualquier momento.

Es muy importante la comunicacién fami-
liar, ya gue no debe olvidarse gue cuando hemos
tomado la decision de donar nuestros érganos
(en vida o al morir), debemos compartir nues-
tra postura con nuestra familia para que ellos la
respeten y sean los portavoces al momento de
nuestro fallecimiento.

En el articulo 327 de la LGS se expresa clara-
mente lo siquiente: “Esta prohibido el comercio
de 6rganos, tejidos v células. La donacidn con
fines de trasplantes se regird por principios de
altruismo, ausencia de dnimo de lucro y confi-
dencialidad, por lo que su obtencidn y utilizacidn
son a titulo gratuito”.

Asi mismo, en los articulos 326 y 332 se
aclara que no podran ser donadores los meno-
res de edad vivos, excepto en la donacidn de
médula dsea, que requerird el consentimiento

expreso de los padres o tutores. Personas con
incapacidad mental no podran ser donadoras ni
en vida ni al morir. Y que las personas con sida
0 que hayan padecido de cancer (excepto tumor
primario de cerebro o piel) tampaco podran do-
nar organos.

DONACION DE GRGANOS

Para ser donante de drganos se requiere Unicar
mente del consentimiento técito o informado de
la persona para que, en vida o al morir, su cuerpo
0 cualquiera de sus componentes se utilicen para
trasplantes. El consentimiento tacito es compren-
dido como el silencio que guarda una persona
con respecto a la donacion de su cadaver y sus
componentes, 0 como popularmente se dice: el
que calla otorga”: pero en todo momento la per-
sona conserva su derecho de negarse a tal do-
nacién. El consentimiento informado es cuando
la persona lo declara a través de un documento
privado, creado y firmado por ella; o a través de
un documento pblico, ante una autoridad oficial;
y también podra negarse con el mismo tramite
legal. Esta decision no puede ser revocada por
terceros, por ser un derecho personal e intrans-
misible.(%)

Cabe destacar que en Ia donacién de 6rga-
nos y tejidos participan médicos, enfermeras,
paramédicos y trabajadoras sociales, que con sus
conocimientos y capacidades fomentan la do-
nacion para aumentar el nimero de trasplantes.

Para poder donar érganos o tejidos se re-
quiere: tener una edad entre los 12 y 70 afios
preferentemente, compatibilidad (grado de
semejanza de factores tales como el sangui-
neo, inmunoldgico y antropométrico), no haber
consumido drogas, no tener neoplasias (cancer)
activas, no tener infecciones activas y tener es-
tabilidad emacional.

Eltipo de trasplante mas comun en el mundo
es el aloinjerto. Cuando la donacién proviene de
personas vivas hay dos tipos de donadores: el
donador vivo relacionado, que es todo familiar
gue hace |a donacion. Por otro lado, el donador
vivo no relacionado, que es toda persona que no
es familiar del paciente, como amigos, vecinos
0 una persona altruista. Es importante sefialar
que al donador vivo sélo se le puede extraer
para trasplante un rifién o médula dsea.

El otro tipo de donador es el donador
cadavérico, que es la persona que dona sus
organos al fallecer, Los 6rganos o tejidos que
podemos donar al morir dependen de la causa
de la muerte. Aqui se prefiere como donadores
a aquellas personas que fallecen por muerte
encefdlica o muerte cerebral. Este donador
debe tener una edad menor de 65 afios de ser



PROMOCIONA UAT DONACION DE ORGANOS

La Universidad Autonoma de
Tamaulipas (UAT) une esfuerzos con
la Fundacion Ale y asume con deter-
minacion la promocion de fomentar
la cultura de la donacion de drganos
v tejidos en los mds de cuarenta mil
jovenes universitarios, quienes serdn
la sociedad productiva del mafiana.

La doctora Gilda Cavazos Lli-
teras, subsecretaria de Vinculacion
de la UAT y enlace operativo con la
Fundacion Ale Tamaulipas, explica
que la universidad como responsable
del conocimiento y la investigacion y
fiel al compromiso con una sociedad
en desarrollo “compromete un millén

posible. Si es donante cadavérico por muerte
cerebral, se le pueden extraer érganos como
corazon, pulmones, higado, pancreas y rifiones;
ademas de tejidos como cérneas, hueso, piel,
valvulas cardiacas, tendones, cartilago y vasos
sanguineos. Si una persona pierde la vida por
paro cardiorrespiratorio, Unicamente podra
donar tejidos como cérneas, hueso y piel. Esto
debido a la falta de aporte sanquineo que cual-
quier 6rgano experimenta cuando el corazén
deja de latir. Sin embargo, tras un estudio de 15
afios de duracion en Suiza, se sigui6 a 122 perso-
nas que recibieron un rifién de donante a cora-
z26n parado y, simultdneamente, a 122 personas
que habfan recibido el injerto de donantes que
fallecieron por muerte cerebral. En los primeros
meses, habia diferencia en la recuperacién de la
funcidn renal en estos pacientes, pero tras diez
afios de sequimiento se observd que la recupe-
racion era equiparable en ambos grupos.(?)

El examen clinico neuroldgico es el estandar
para la determinacion de la muerte cerebral
y ha sido adoptado por muchos paises. Los
exdmenes paraclinicos son obligatorios por ley
en la mayoria de los paises.

Los criterios clinicos para determinar la
muerte cerebral en adultos y nifios son: coma,
ausencia de respuesta pupilar a la luz, ausen-
cia de reflejo corneal, ausencia de respuesta al
calor, ausencia de reflejo nauseoso, ausencia
de tos al estimular la trdquea y ausencia de
respuesta respiratoria. Esta evaluacion debe
hacerse dos veces, a intervalo variable entre
cada una y seqgun la edad del paciente: en re-
cién nacido a término hasta 2 meses de edad:
un intervalo de 48 horas (h); de 2 meses hasta
1 afio de edad: 24 h; de 1 afio hasta 18 afios de

de pesos para el apoyo especifico de
trasplantes”™.

Este recurso se canalizard para casos
especificos de trasplantes que tienen un
costo promedio de cien mil pesos cada
uno de ellos.

“La Universidad Autonoma de
Tamaulipas establecerd, a partir de este
semestre, mesas de trabajo en cada una
de las unidades multidisciplinarias del
estado. Ahf iniciaremos el proceso de
concientizacion con todo el alumnado,
de igual forma invitaremos al Colegio
de Notarios a que se sumen a esta
cruzada por la donacion de organos”,
indico.

edad: 12 h; en mayores de 18 afios. 5 a 6 h. Se
debe descartar que estos signos sean producto
de intoxicacion aguda por narcéticos, sedantes
0 neurotropicos.> %1

Los examenes para confirmar la muerte ce-
rebral son la angiografia cerebral, electroence-
falografia, ecoangiograffa y gammagrafia.

El manejo del donador cadavérico se dirige
a estabilizar las funciones cardiorrespiratorias
y a corregir cualquier deficiencia que com-
prometa, en general, 1a viabilidad del donador
mediante un aporte de oxigeno y una per-
fusién adecuados al corazon, higado, rifiones,
pulmones, pancreas e intestino delgado. Los
problemas mas frecuentes en este proceso son
anemia, hipotension, hipotermia, arritmias y diabe-
tes. £l tratamiento inicial tiene como propdsito
la restauracion intensiva del volumen intravas-
cular. Debe mantenerse una presion sistdlica
de 90 a 100 mmHg (milimetros de mercurio),
una presion arterial media de 60 a 70 mmHg,
una presion venosa central de 10-12 mmHg
y un ritmo sinusal menor a los 100 latidos/
minuto. Se administran cristaloides y, si es
necesario, coloide para estabilizar la presion
arterial y compensar las pérdidas urinarias. Se
recomienda mantener un hematocrito mayor
a 24% y no debe utilizarse el plasma como ex-
pansor de volumen para evitar el agregado de
antigenos extrafios. El empleo de inotrépicos
puede ayudar temporalmente a mantener la
presion arterial, pero debe suspenderse antes
de remover los érganos; se puede usar dopa-
mina, dobutamina o adrenalina en dosis espe-
cificas. En pacientes pedidtricos puede usarse
de forma ttil el isoproterenol (1!

PRESERVACION DE ORGANOS
Losmétodosdepreservacionde drganostienen
un papel relevante en el éxito de los trasplan-
tes de donadores cadavéricos. Los métodos
més comunes incluyen el uso de hipotermia e
inhibicion farmacoldgica para retardar los pro-
cesos metabalicos en el érgano una vez que
se extrae del donador. La hipotermia retarda
con gran efectividad reacciones enzimaticas
y la actividad metabdlica y permite que duren
mas tiempo las reservas limitadas de energfa
en las células. Ademds, se utilizan agentes que
no atraviesan con facilidad la membrana celu-
lar y que tienen una composicion electrolitica
similar a la del ambiente intracelular (sodio
bajo, potasio alto), o que previene los efectos
perjudiciales de la hipotermia aislada. El liqui-
do utilizado mas a menudo es la solucién de la
University of Wisconsin (UW).4) Dicha solucién
estd compuesta por sodio, potasio, magnesio,
sulfato, fosfato, rafinosa, adenosina, glutation,
alopurinol, lactobionato (que impide la tume-
faccion intracelular, disminuye la concen-
tracidn de calcineurina y de hierro libre intra-
celulares, que puede ser benéfico para reducir
la lesion por reanudacion del riego sanguineo),
almidén hidroxietilado (coloide sintético para
atenuar la tumefaccién celular inducida por
hipotermia de células endoteliales y reduce el
edema intersticial).® 4

El tiempo de preservacion sequra depende
del tipo de drgano y el estado del donador. En
los rifiones debe ser menor de 36 a 40 horas;
después de ese tiempo aumenta el retraso del
funcionamiento del injerto. En pancreas, mds
de 24 horas aumentan este riesgo. Mientras que
en higado, el riesgo de mal funcionamiento au-
menta a las 16 horas. En corazén y pulmdn se
tolera poco la preservacion y debe ser menor
de 6 horas.

SUPERANDO LA BARRERA INMUNOLOGICA

Los tejidos que no son similares, es decir, que
no son histocompatibles, inducen una reaccion
inmunoldgica que tiene como consecuencia
el rechazo del injerto. Los antigenos respon-
sables de las reacciones de rechazo de aloin-
jerto mds intensas se localizan en el complejo
mayor de histocompatibilidad (MHC). EI MHC
se hereda de cada uno de los padres como un
grupo complejo llamado haplotipo. En injertos
de un progenitor a su hijo, donador vy receptor
tienen siempre un haplotipo en comin, pero
son también incompatibles en cuanto al haplo-
tipo heredado del otro progenitor. Los linfocitos
y las células T CD4+ y CD8+ también participan
en el rechazo de aloinjertos.(" La mayor parte



de los tratamientos inmunosupresores tienen
la desventaja de ser inespecificos y afectan a
todas las células. Esto hace mas susceptible
al paciente trasplantado a contraer infec-
ciones que son mortales en la mayoria de los
casos.!12)

La ciclosporina A (CsA), FK-506 (tacroli-
mus) y rapamicina (sirolimus) bloguean la
activacion de células T. Se ha administrado
azatioprina (inhibidor de mitosis) antes v
después del trasplante para disminuir la pro-
liferacion de células T. Los corticosteroides
como prednisona y dexametasona son anti-
inflamatorios que se administran en conjunto
con azatioprina, para prevenir crisis agudas
de rechazo. Estos agentes se han convertido
en las piedras angulares de los trasplantes de
corazon, higado, médula 6sea y rifion.(!

La globulina antilinfocito o antitimoblasto
y globulina antitimocito son inmunosupre-
sores coadyuvantes importantes y eficaces,
sobre todo en la resistencia a los corticos-
teroides. Se administran via intramuscular
o intravenosa. Por otro lado, el anticuerpo
monoclonal OKT (muromonab CD3) reacciona
con un antigeno definido, puede producirse
constantemente con una actividad definida y
sin reactividades indeseables. La eficacia del
muromonab CD3 es mayor en el tratamiento
de rechazo con resistencia a esteroides, ob-
teniendo resultados excelentes y se evitan
esteroides en dosis més altas.®) Gracias a
estos estudios con resultados favorables, la
mayoria de los aloinjertos de rifién han re-
sultado eficaces durante un minimo de 5a 15
afios, mientras que el aloinjerto de higado y
los trasplantes de corazén de 1a 15 afios.(%)

CONCLUSIONES
Se necesita la participacién de toda la socie-
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A menos de dos meses de haberse creado la Fundacién Ale Tamau-
lipas, especificamente el 24 de diciembre, en el Hospital Infantil de
Ciudad Victoria se logré la primera donacién cadavérica en la historia
del estado. Se trasplantaron los 6érganos en otras instituciones del
pais; se donaron ambos rifiones, beneficiando a un adolescente de 19
afios y a un hombre de 31; y se trasplantaron ambas cdrneas a dos

adultos mayores.

dad en la donacién de drganos v tejidos. La
donacién se plantea en momentos de duelo
por la pérdida de un familiar. Hablar de la
donacién con la familia les permite que este
proceso sea mds facil. Cualquiera de nosotros
podria estar en uno y otro lado de este pro-
Ceso.

La donacién de drganos expresa de mane-
ra muy concreta la comunién con el enfermo,
ya que se le entrega algo de uno mismo para
mejorar y prolongar su vida. Realizada con las
debidas condiciones éticas, esta donacion es
una expresion moderna de caridad, cuando la

Ramirez O. Trasplantes de
Grganos y tejidos en México.

propia muerte significa dar vida a otros. Do-
nar nuestros drganos no es una obligacién.
Donar es regalar y compartir. Donar es perdu-
rar, dando vida después de la muerte.

Agradecimientos. a Dios, por permitirme
llevar a cabo la investigacion y realizacion de
este articulo; al Dr. Gerardo Manuel Martinez
Perales, director de la Facultad de Medicina
de Tampico "Dr. Alberto Romo Caballero” UAT:
d fa Dra. Yolanda Lara Duarte catedrdtica de
la materia de geriatria y de salud publica de
esa facultad y en especial @ mi familia y ami-
gos por fodo su apoyo. ||

Texto de anestesiologia teorico
prdctica. za. ed. México:

(=

. Goldsby RA, Kindt T, Osborne
BA, Kuby J. Inmunologia de los
trasplantes. En: Inmunologia.
5a. ed. México: McGraw-Hill.
2004: 509-530.

.RiveraE. Etica y trasplantes
de drganos. Ediciones del
Instituto de Investigaciones
Filosdficas. Fondo de Cultura
Econdmica. zoo1.

. Santiago-Delpin E, Ruiz-Speare
JO. En: Trasplante de oganos.
2a. ed. México: JGH Editores.
1999: 6, 83-85, 350.

4. Brudicard FC, Andersen DK,

[

w

w

Schwartz. Principios de cirugia.
Vol. 1. 8a. ed. México: McGraw-
Hill Interamericana. 2006:
295-331.

. Reyes-Acevedo R. Eticay

trasplantes de drganos:
busqueda continua de lo que es
aceptable. Rev Inv Clin. 200s.
Marzo-Abril; 57(2):177-186.

6. Robbins SL, Cotran RS, Kumar

V. Cap. 5: Enfermedades
inmunitarias. En: Patologia
humana. 7a. ed. México:
Elsevier. 2004: 121-124.

7. Dib-Kuri A, Aburto-Morales S,

Espinosa- Alvarez A, Sanchez

Rev Inv Clin. 2005. Marzo-Abril;
57(2): 163-169.

8. Pdgina electrénica del Centro
Nacional de Trasplantes:
http://www.cenatra.gob.mx

9. Ley General de Salud de los
Estados Unidos Mexicanos.

10. Weber M, Dindo D,
Demartines N, Ambiihl
P, Clavien P. Kidney
transplantation from donors
without a heartbeat. N Engl |
Med. 2002; 347(4): 248-255.

11. Aldrete JA, Guevara U,
Campmourteres E. Cap. 74:
Trasplante de 6rganos. En:

Manual Moderno. 2004: 1427-
1446.

12, Farreas, R. Infecciones viricas.
En: Medicina interna. rsa. ed.
Vol II. p. 2469.

13. Way L, Doherty G. Cap. 48:
Trasplante de organos. En:
Diagndstico y tratamiento
quirtrgicos. 8a. ed. México:
Manual Moderno. 2003: 1527.

14. Guyton A, Hall . Cap. 35:
Grupos sanguineos; transfusion;
trasplante de organosy de
tejidos. En: Tratado de fisiologia
meédica. 11a. edicion. México:
Elsevier. 2000: 455.



ISSN 2007-7521. 3(1): 46-49 (Jul - Sep 2008)

~Entrevistaalas candidatas a doctoradu de la Universidad Sanflago dE
Compustela Espafia, Sandra Luz Herrera Judrez, coordinadora de la licenciatura
en cnentlas de la comunicacidn, y Marfa del Carmen Gomez de la Fuente,
responsable del rea de posgrado de la UAM

 “Lic. Francisco Herndndez Garcfa”, UAT.




y Marla del Carmen Gémez de |a Fuente, responsable de la investigacion’ y z '_

colaboradora, respectivamente. #

“Los pequefios estan enterados de la situacion politica del pals tlenen o
definido cuando un servidor pubhco puede ser corrupto pero estanen
desacuerdo con la corrupcién”, detallaron las acreditadas de la investi-
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“Destaca la
sinceridad en las
respuestas de los

pequenios en cuanto
al comportamiento de
los politicos sin temor
a represalias.”

Maria del Carmen
Gomez de la Fuente.

municacion, explicé que la primera fase de la investigacion se llevd a
cabo en marzo de 2006, la cual consistié en un formato de entrevista
aplicada aleatoriamente a 60 infantes de educacién primaria (de quinto
y sexto grados, de 10 a 12 afios, 15 nifios y 15 nifias por grupo). Y la apli-
cacién de encuestas se hizo a los nifios de sexto grado de primaria (11a
14 afios).

En el 2007 se realizd |a sequnda fase de entrevistas (a los mismos ni-
flos que estudiaban en quinto grado en el 2006 y que ya habfan ingresado
a sexto, y a los nuevos alumnos de quinto grado).

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

“Destaca la sinceridad en las respuestas de los pequefios en cuanto al
comportamiento de los politicos sin temor a represalias, resaltando los
aspectos positivos y negativos que ven en ellos. La mayoria de los ni-
fios identificaban al presidente de México, al gobernador de Tamaulipas
y al alcalde de Victoria, asi como a los candidatos a la presidencia de la
repablica y al partido que representaban en el 2006", reveld Gomez de la
Fuente, responsable del drea de posgrado.

“También consideraban las obras necesarias y qué se necesitaba
para mejorar al pais, como ayudar a los pobres y generar mas empleos”,
comentd Herrera Judrez.

Un cincuenta por ciento de los infantes le gustaria participar en la
politica a la edad adulta, porque piensan que asi podrian ayudar a mu-
cha gente, construyendo mds escuelas, proveyéndoles casa, ropa y ali-
mentacién. A otro grupo de nifios no les interesaria participar en politica
por temor a cometer errores o no poder cumplir con las promesas. Y un
grupo mds estd decepcionado en lo referente a la situacién del pafs.

“"Ambos géneros saben de politica, pero las nifias tienen mayor cono-
cimiento que los nifios en cuanto a lo que se manejaba en los medios de
comunicacion en ese momento”, acotd la responsable de la investigacion
en Tamaulipas.

Existe una relacién entre la exposicion a la televisidn y la socializacién
politica, pero esta relacion es menos importante que la que los pequefios
tienen con sus familias, sus maestros y amigos de la escuela.

La familia es la principal socializadora, los comentarios de los pa-
dres son reproducidos por los hijos y los temas recurrentes son las

“Las entrevistas con
nirios de instituciones
educativas privadas
sugieren que ellos ven
mds television que los
de las publicas p ven
mds noticias acerca de
los procesos politicos.”

Sandra Luz
Herrera Juarez.

concepciones entre los partidos, candidatos v la publicidad que éstos
emiten.

En cuanto al promedio de exposicion frente al televisor, los nifios de
Tamaulipas estan expuestos tres horas al dia, tiempo similar a los nifios
de Coahuila, aun cuando tiene mayor poblacion Saltillo que Ciudad Vic-
toria; y en el caso de los pequefios de Monterrey, éstos estdn mas ex-
puestos a la televisidn. Por la proporcién de la ciudad, los padres tienen
menos tiempo para dedicarles a sus hijos y los dejan al cuidado de otras
personas.

“Las entrevistas con nifios de instituciones educativas privadas su-
gieren que ellos ven mds televisién que los de las piblicas y ven mas
noticias acerca de los procesos politicos. Su grado de conocimiento de
los problemas sociales y politicos parecia ser mas complejo que el de los
nifios de escuelas puablicas”, reveld la investigadora Herrera Judrez.

La mayor parte de las instituciones que participaron fueron publicas,
las cuales tienen una vision distinta a la de las privadas, donde se tiene
el conocimiento de quiénes eran los candidatos, como se conforma el
Partido Revolucionario Institucional (PRI), cudnto tiempo estuvo gober-
nando, cémo se ha manejado a nivel nacional; y esto es porque los pa-
dres de familia pertenecen a dicho partido o estan involucrados en algin
puesto gubernamental.

Por su parte, la investigadora Gomez de la Fuente destaco que como
Ciudad Victoria (muestra poblacional) es una localidad priista, “en los
colegios privados resalta que los pequefios son hijos de funcionarios
o de gente afiliada al partido y por ende, los nifios tienen informacién
0 conocimiento de lo que estd sucediendo al escuchar al papd o a la
mama platicar de politica. Estos nifios son parte de la administracién
plblica, estan influenciados por ella, por lo que ven de manera positiva
y favorable la situacion, pues son parte del sistema que esta siendo
beneficiado".

Hay una marcada diferencia en la percepcién de infantes de institu-
ciones educativas publicas y privadas. En las primeras hubo una serie de
inconformidades en contra del sistema de gobierno, porque no se cumple
lo que se promete en campafia. En las privadas los nifios estan enterados
de lo que estd sucediendo, pero muestran desinterés.

Los infantes de escuelas privadas tienen otras impresiones ya que



comparan la situacion de México con otros paises, porque sus papas
tienen una economia més alta; en cambio, los nifios de escuelas pablicas
se enfocaban mas en la realidad inmediata.

Los estudios previos en esta investigacién muestran que los nifios
de grados mds avanzados y de mayor nivel socioecondmico poseen un
conocimiento mas amplio de politica, pues tienen fécil acceso a la tec-
nologia, sobre todo los de escuelas privadas.

“En cuanto al consumo cultural de los nifios encuestados, casi el
100% ve televisién, mas del 70% usa internet, mds del 50% acostumbra
los videojuegos y el 40% lee los periddicos”, refirid la responsable del
drea de posgrado.

PAPEL QUE JUEGAN LOS MEDIOS MASIVOS EN EL CONOCIMIENTO

DE POLITICA DE LOS NINOS, EN PARTICULAR LA TELEVISION

“Debido a que las entrevistas se efectuaron en plena campafa electoral
a nivel nacional, distintas televisoras transmitian programas de en-
tretenimiento relacionados con ese tema, dando un bosquejo o idea de
|a situacién politica que se presenta en el pais, dejando un aprendizaje
equivocado para los pequefios que captan y absorben todo”, acotd la
investigadora Gémez de la Fuente.

Por lo anterior, en Tamaulipas el 50% de los nifios se informaban de
politica en television, viendo con regularidad los programas de comedia,
en particular £/ privilegio de mandary, un poco menos visto, Hechos de
peluche donde los nifios opinaban que dichos programas imitaban y
exageraban lo que ocurria en la politica nacional real, aun cuando eran
los medios que usaban con mayor frecuencia para informarse, sin em-
bargo, esos programas sugerian cierta influencia.

“Otro medio de informacién eran los noticieros, influyendo el tiem-
po que los padres observaban estos programas en el nivel de cono-
cimiento”, indic Herrera Juarez, responsable de esta investigacion en
Tamaulipas.

Ante estos resultados llamd la atencién que las promociones de
campafias politicas en los medios masivos, en este caso la televisidn,
influyen en las percepciones negativas que tienen los infantes de que el
politico es corrupto, que promete muchas cosas y no cumple. Dejando
una reflexién para instrumentar acciones que corrijan el proceder de
estas campafias que se llevan a cabo en México.

En cuanto a las normas que traduce el Instituto Federal Electoral
(IFE), quien promueve la participacion a nivel nacional en la Secretarfa
de Educacion Publica (SEP) donde se elige a un presidente municipal por
un dia, se observé que algunos nifios que fungian como candidatos en
las escuelas primarias reproducian conductas que hacen los partidos
para poder adjudicarse el voto, como hacer uso de estrategias de regalar
un chicle o paleta para obtenerlo, porque los gobernantes le regalan un
articulo a la gente para que vote por ellos, lo cual "es un reflejo de lo
que estamos haciendo como adultos; los nifios reproducen lo que ven”,
sefiald Gémez de la Fuente, colaboradora de esta investigacién en el es-
tado.

La conducta de los nifios tamaulipecos hacia la politica es un reflejo del
procedimiento de los adultos.

“Con respecto a los valores, los nifios estan orgullosos de ser mexica-
nos, identifican y aprecian la libertad y Ia justicia, no asi la democracia.
Aunque no tienen clarala forma en que se legislay ejecutan las leyes, los
nifios saben que la labor de los politicos es hacer funcionar el gobierno”,
concluyeron las investigadoras de la UAT. !l

lm
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£ CONECTAN AL

CONOCIMIENTO

Estudiantes débiles visuales participan
en un programa computarizado para
facilitar su aprendizaje

Entrevista a la licenciada Ana Bertha Garcia Islas,
directora del Centro de Enlace para la Acreditacion de
Tecnologias Especializadas, Ceate, UAT,

Crisanto Roel Estrada Esquivel, instructor de la Academia

Por Jésica Vazquez
Revista Ciencialat

n esta modalidad

de aprendizaje, con

el oido derecho es-

cuchan la voz del
maestro y con el izquierdo
oyen alacomputadora, para
crear la conexion entre ellos
y el conocimiento,

Son las computadoras
parlantes (por su sistema
integrado) quienes narran
a estudiantes invidentes de
la Universidad Auténoma
de Tamaulipas (UAT) lo
que tienen en las pantallas,
facilitando asi su familia-
rizacion con los programas
basicos de Office.

De acuerdo a su perfil
académico, en este caso para
hacer las tareas de Historia,
con opcion en Ciencias So-

5]

de Microsoft del Ceate, UAT.

ciales y para la busqueda de
informacion en Internet, se
les instruy6 el conocimien-
to del manejo de los paque-
tes bdsicos de computacion
como Word, Excel y Power
Point, a través del curso del
software o programa YAOS,
version 8,

Todo comenzé cuando
dos universitarios débiles
visuales solicitaron al per-
sonal del Centro de Enlace
para la Acreditacion de
Tecnologias Especializadas,
Ceate, de 1a UAT, se les im-
partiera un curso en com-
putacion, pues aunque en
su area de estudios tienen
un programa especializado
para el uso de la computa-
dora, querian utilizar me-
jor las herramientas de la
misma.

“Aun cuando el objetivo

Hasta ahora sélo se han capacitado a dos universitarios débiles visuales,
pero se abrird el espacio para mds jovenes, de hecho hasta se podria
capacitar a gente externa de la UAT, sefialé Ana Bertha Garcia.

del Ceate es ofrecer cursos
de certificacion en progra-
mas especiales o en deter-
minadas areas, es la primera
vez que se imparte un curso
a alumnos invidentes” in-
forma la directora Ana Ber-
tha Garcia Tslas.

La propuesta de los
muchachos les pareci6 inte-
resante, por lo que les
hicieron pruebas con el
teclado, pues no es lo mismo
instruir a una persona que

puede ver, a otra que carece
de la vista.

Asimismo, se hablo con
el instructor, para conocer
si podia capacitar a estos
jovenes, puesto que deben
tener ciertas caracteristicas,
como paciencia y habilidad
de transmitirles el cono-
cimiento.

A los muchachos se les
desarrolla el sentido audi-
tivo, por lo que se acoplan a
las instrucciones y se les fa-



-

“El audifono derecho (por donde da las indicaciones el maestro) se

coloca un poco hacia delante para no interferir la informacion de la
computadora”, indicé Roel Estrada.

Por su parte, Crisanto Roel Estrada Esquivel, instructor del
grupo invidente, explicd que él trabajé con los muchachos a través
de la imaginacion, sobre todo en Excel, donde les describid los
nombres de los cuadros, para que pudieran entender.

“A pesar de que no pueden ver lo que estd en la pantalla, se
interesan en la presentacion del trabajo; Omar es buen disefiador
de sus trabajos, tiene muy desarrollada la comprension por medio
del oido, me sorprende su habilidad, de hecho hasta tiene mejor

ortografia que yo", sefiald.

cilita la comprension tanto
en lo que estan trabajando
en la computadora como
en lo que se les estd expli
cando.

Al finalizar el curso se les
entrego un certificado expe-
dido por la UAT. Aunque la
idea era que salieran certifica-
dos por Microsoft, pero atin
no cuenlan con un programa
especial para la cerlificacién
de este tipo de personas, sin
embargo, estd en proceso.

“Se analiza la posibilidad
de que estos dos alumnos
puedan presentarel examen
de certificacion Microsoft,
que consistiria en hacerle
al estudiante la pregunta,
para que con el mouse de la
computadora desarrolle la
respuesla”, comento Garcia
Islas.

Acolé que normalmente
en los cursos de certifi-
cacion se imparten doce
horas para cada programa,

por ejemplo, el de Microsoft
2007 tiene siete programas
de Office, y cada programa
se cursa en doce horas. En
el caso de los jovenes invi
dentes se les capacito por
mads de veinte horas en cada
programa, debido a que con
ellos es mds lento el sistema
de aprendizaje.

“Aunque YAOS no es un
programa completo ni liene
todas las funciones habili-
tadas —se esta trabajando
con un demo, un programa
pilolo que se bajo de la red
de Internel, pero que sélo se
puede  ulilizar cierlo
liempo, porque no se liene
licencia, es gratuito—, ha
sido de gran utilidad para
Laura y Omar, quienes ya
han concluido exitosa
menle su capacitacion en
compulacién”, argumenlto
la licenciada Garcia Islas.

“Hasta el momento solo
se han capacitado a dos per-

»

Omar Vazquez Infante,

. =)
Laura Lubby Saldivar Cortilla.

sonas, pero ya tenemos otros
alumnos interesados en la
ensefianzaparlante, mientras
tanto estamos analizando la
posibilidad de aprovechar el
convenio que liene la UAT
con Universia (programa
del Banco Santander Serfin,
donde muchas universidades
del pais son socias) para so-
licitar a Universia Espafa la
donacion de un software de
enseflanza para personas con
debilidad visual. Al tener el
software de computacion par-
lante instalado directamente
y con todas las funciones, se
abriria el espacio para que un
mayor nimero de personas
acceda a él, de hecho hasta
se podria capacitar a gente
externa de la UAT”, concluyd
Garcia Islas. |l

La UAT cuenta con una
aula Universia, para

lo cual se donaron
computadoras con
diversas funciones,
entre ellas, para que

el Ceate certifique en
determinadas dreas a
los interesados, ademas
de facilitarle a los
estudiantes el acceso al
portal de Universia, que
contiene informacion
de becas, trabajos y de
otros temas diversos,
asi como el acceso al
Internet.

=
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EL PERIODISMO CIENTIFICO EN
CIUDAD VICTORIA, TAMAULIPAS:

¢Una

necesidad

del

nuevo milenio?

Por Carlos David Santamaria Ochoa, miembro del Cuerpo Académico de Comunicacion,
Sociedad y Educacion de la UAM “Lic. Francisco Hernandez Garcia”, UAT.

ANTECEDENTES

El periodismo cientifico es una actividad que se
visualiza en forma incipiente en los medios de
comunicacion masiva; el interés general sobre
informacion que se considera de actualidad di-
fiere de los criterios cientificos, lo que le ha
provocado |a falta de profesionales, aunado a la
dificultad de manejar lenguajes de tipo cienti-
fico, propios de quienes desarrollan este tipo de
actividad ',

En el caso de la medicina, el periodismo
cientifico podria considerarse como una al-
ternativa para poder propiciar un cambio en
el estilo de vida de la sociedad y revertir, en
parte, el fendmeno epidemioldgico mundial,
que indica el alarmante incremento en casos
de enfermedades cronico degenerativas?, cuya
incidencia se ha multiplicado ante la falta de
una buena capacitacion o informacion.

Las principales causas de mortalidad en el
mundo se circunscriben a padecimientos que
son prevenibles casi en su totalidad con un
adecuado plan de prevencion. Es en el periodis-
mo donde se puede hacer llegar la informacion y
propiciar este cambio que la sociedad demanda
a diario.

En el presente trabajo se analiza la situacion
de la prensa escrita en Ciudad Victoria, Tamau-
lipas, México, en el afio 2005, en cuanto a su
contenido, determinando el tipo de informacion
que se publica a fin de saber cudl es el grado

de interés existente en el periodismo cientifico,
tanto por parte de los reporteros como de los
duenos y editores de los medios de informacion
escrita.

OBJETIVOS

El objetivo del presente trabajo ha sido determi-
nar la situacion actual del periodismo cientifico
en Ciudad Victoria, Tamaulipas, México. La hipd-
tesis principal es probar o rechazar su existencia
en los diarios locales, y conocer las causas por
las que no se lleva a cabo, con el fin de proponer
acciones que permitan su difusion e instrumen-
tacion en los periddicos diarios, como un herra-
mienta de capacitacion hacia la sociedad.

METODOLOGIA

La presente investigacion es el resultado de un
trabajo que incluye un conjunto sistematizado
de conocimientos sobre la realidad observada
en torno al periodismo cientifico, que se obtiene
a través de la aplicacion del método cientifico.

DELIMITACION DE POBLACION

Se selecciond una muestra de los seis periodi-
cos diarios en la localidad (EI Mercurio de
Tamaulipas, El Diario de Ciudad Victoria, La Ver-
dad de Tamaulipas, El Grafico, El Cinco y Expre-
so), procurando realizar un estudio promedio
de las publicaciones que datan de diciembre
de 2004 a febrero de 2005. De igual manera,

se entrevistaron a los directores de periddicos
diarios y a periodistas en ejercicio activo.

TIPO DE MUESTRA

Para la realizacion de este trabajo, se determind
estudiar los seis periodicos diarios locales en
cuanto alacantidad y calidad de suinformacion;
se eligieron al azar las fechas de estudio, con
base en dia del mes y de la semana, a manera
de tener un panorama complejo de los noventa
dias de estudio, procurando que la informacion
estudiada correspondiera a todos los dias de la
semana.

Se revisaron y compararon las ediciones de
cada uno de los seis periddicos de circulacion
diaria, para comprobar el nimero de notas, co-
lumnas, entrevistas, reportajes, articulos, edito-
riales y cronicas.

Por otra parte, se realizaron entrevistas
con periodistas acreditados en la entidad v
con alguna trayectoria que avale su prestigio,
incluyendo a periodistas empiricos. De iqual
manera, se entrevistaron a los directores de los
medios investigados acerca de su punto de vis-
ta con respecto al periodismo de investigacion
y, especificamente, al periodismo cientifico.

ANALISIS DE LA INFORMACION
La informacion obtenida durante la investi-
gacion arroj6 el siguiente resultado:

El porcentaje por género periodistico mues-



tra la tendencia informativa local, es decir, se
busca informacion del dia, sin que esto implique
la necesidad de confirmar. No existe la cultura
del periodismo en todos sus géneros; practica-
mente se resume en dos, que son la noticia y la
columna. En otro tipo de trabajos periodisticos
el reportero no abunda, ya que sostiene que se
le tiene por cuota de notas, es decir, cantidad,
mas no calidad. Por lo general, se les piden
cinco notas por jornada laboral.

El 61% se publicd en diarios matutinos, y el
39%, en diarios vespertinos.

Cabe destacar que en los ejemplares re-
visados se encontraron seis trabajos que co-
rresponden a la clasificacion de “periodismo
cientifico”. Se publicaron otras noticias sobre
temas similares, producto de agencias naciona-
les e internacionales.

RESULTADOS Y DISCUSION
Como resultado del presente trabajo se con-
cluye que en el medio periodistico existe un
gran desconocimiento sobre el periodismo
cientifico, lo que coincide con la opinion de Fe-
derico Campbell % quien refiere que para ejercer
el periodismo en México no se requiere siquiera
el certificado de primaria, como sucede en otras
profesiones que requieren, ademds de un titulo
profesional, la certificacion de los colegios o
asociaciones correspondientes.

El periodismo cientifico se ha marginado
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“Una de las principales razones por las que no se desarrolla el periodismo cientifico en Ciudad

Victoria, México, es la falta de interés de los editores por este tipo de informacién que no
resulta atractiva para vender ejemplares", argumentaron los directores de los periddicos locales

encuestados.

de los medios impresos por parte de quienes
tienen en sus manos la decisidn de publicar. Es,
quizd, una de las disciplinas que ha quedado
al margen de los medios en una época en que
la ciencia ha tomado mds fuerza. Resalta la
opinidn de Manuel Calvo ¢ quien afirma que se
requiere de una gran promocion y difusion del
periodisma cientifico.

Caminos-Marcet ® sugiere seis caracteristi-
cas principales del periodismao de investigacidn.
En este sentido, coincidimos en la necesidad de
hacer un periodismo exhaustivo, no solamente
en el aspecto de investigacion, sino en todos los
géneros, coincidiendo con la opinion de Pepe
Rodriguez €.

El director de El Gréfico, J. Guadalupe Diaz
Martinez, refiere que quien se dedica a este tipo
de periodismo requiere de un pago salarial de,
al menos, el doble del que se paga a un repar-
tero que cubre informacion general, indepen-
dientemente del hecho de que su trabajo, pese
a ser de calidad, no es (til al periddico porque
se entregan unos tres trabajos semanales en
caso de ser muy productivo, cuando el reporte-
ro que no hace investigacion elabora un minimo
de cinco trabajos, siendo éstos noticias, sacrifi-
cando calidad por cantidad.

Por lo anterior, se palpa la necesidad
de instrumentar programas de apoyo para
periodistas interesados en la investigacién
cientica. De esta forma, sugiere la instrumen-
tacién de cursos a nivel diplomado o técnico,

‘ El medio periodistico
carece de conocimiento
sobre el periodismo
cientifico, el cual se ha marginado
de los medios impresos por parte
de quienes tienen en sus manos
la decision de publicar, en una
época en que la ciencia requiere

de mayor promocion ‘ ‘

y difusion.

a fin de poder ofrecer la capacitacién minima
requerida para un buen ejercicio profesional,
que garantice, al menas, el conocimiento de las
técnicas bésicas de la profesion y, por ende, su
utilizacién en el trabajo diario.

Los directores de diarios en la capital de
Tamaulipas son los propios duefios y coinciden
en manifestar que Ia localidad, cuenta con un
buen nivel de periodismo, sin embargo, no
existe el de tipo cientifico.

El tnico esfuerzo que pudiera suponer la
realizacién de esta especialidad se pone de
manifiesto en el suplemento titulado “Salud”
gue edita El Diario de Ciudad Victoria en for-
ma semanal, cuyo contenido esta basado en
aspectos médicos, aunque los articulos, en
su mayoria, los efectdan profesionistas de la

medicina y no periodistas.

Al respecto, José Angel Cardenas del Ave-
llano, director y duefio del periddico, justifica la
existencia del mismo: “Hay un publico que real-
mente se interesa por conocer ciertas enferme-
dades actuales y cémo prevenirlas, eso nos ha
dado la pauta para hacer esta publicacion™.”

El director de El Gréfico, José Guadalupe
Diaz Martinez, reconoce que no se maneja
periodismo de investigacion y refiere que los
periodistas investigadores deben existir en un
periddico y no se debe fundamentar el
periodismo, como actualmente ocurre, en de-
claraciones y versiones, sino hacer ciencia con
el periodismo para orientar a la ciudadania en
todos los rubros.

Periodistas y directores de los diarios lo-
cales (El Cinco, Adalberto Garza Dragustinovis;
de La Verdad de Tamaulipas, Guillermo Villarreal
Caballero; y del Expreso, Pedro Alfonso Garcia)
coincidieron en sefalar que el periodismo
cientifico no existe en Ciudad Victoria y que las
razones por las que no se desarrolla son, entre
otras, la falta de interés de los editores por este
tipo de informacidn, argumentando que no re-
sulta atractiva para vender ejemplares.

Asimismo, sefialan que el periodista inves-
tigador y el especializado en el drea cientifica
son profesionistas cuyas demandas salariales
no se ajustan a la realidad de la entidad, re-
conociendo que la capital tamaulipeca es uno
de los lugares con sueldos bajos para el pe-
riodista. Coinciden, también, en afirmar que se
requiere de este tipo de profesionistas.

Por otra parte, el director del periddico
El Mercurio de Tamaulipas, Antonio Villarreal
Saldivar, asequra que existen los medios para
propiciar esta capacitacion, siendo los univer-
sitarios los mejores y mdas adecuados canales
de capacitacion.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Del resultado obtenido en el presente trabajo
de investigacidn, se concluye lo siguiente:

Se confirma la hip6tesis en el sentido de
que no existe en Ciudad Victoria, Tamaulipas,
México, la actividad cotidiana del periodismo
cientifico en los medios impresas, se presenta



en forma espordadica y practicamente no se de-
sarrolla por factores que tienen que ver con la
falta de preparacion v pago de servicios.

Hay desconocimiento del periodismo
cientifico y de investigacién en reporteros y
directores de periddicos locales. No existe la
preparacion profesional adecuada para ejercer
periodismo cientifico y de investigacién en los
periodistas de la entidad.

La informacién que se maneja en los diarios

.
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y GENERO CANTIDAD PORCENTAJE

* Noticia o nota informativa 5546 828%

‘ Entrevista 36 05%

f —— Reportaje 150 2.2%

\‘P' Columna 822 12.3%

: Articulo 99 15%

4
Editoriales 1 01%
I Cronica 47 0.7%

NOTICIAS COLUMNA

ENTREVISTA ~ REPORTAJE

ARTICULO EDITORIAL CRONICA

El Mercurio 151
El Diario 1351 201 4 9 10 0 4
La Verdad 748 131 3 103 37 0 4
Expreso 794 124 12 10 5 1 1
El Cinco 765 103 5 13 21 0 0
El Grafico 629 12 3 1 4 0 0
TOTAL 5546 822 36 150 99 1 47

Fuente: elaboracion propia.

locales es principalmente noticia y columna de
comentario. Otros géneros periodisticos no son
explotados adecuadamente,

Por lo anterior, se establece la necesidad de
instrumentar programas tendientes a fomen-
tar el desarrollo de la actividad periodistica en
todas sus modalidades, propiciar el desarrollo
de periodismo especializado en las ramas que
no son explotadas, y concienciar a directores,
duefios de periddicos y profesionales de esta

actividad para que se busque la capacitacion
necesaria que permita al periodismo local
cumplir con su funcién social, para la que fue
concebido y por la que ha subsistido a través
del tiempo.

Se sugiere la participacion de instituciones
de educacion superior en este sentido, desde
las que se puedan instrumentar programas
académicos tendientes a capacitar al periodista
que se interese en aspectos cientificos.

Notas

' Marin (2003) considera que el
periodismo cientifico se lleva
a cabo dentro del género del
reportaje, por el tipo de contenido
que implica.

= Ley General de Salud, SSA, Mexico.

3 Campbell F. Periodismo escrito.
Meéxico: Alfaguara, 2002:164.

# Citado por Caminos-Marcet JM.
Periodismo de investigacion, teoria
y practica. Madrid, Espana: Ed.
Sintesis, 1997.

3 Caminos-Marcet, op. citi24-25.

0 Rodriguez P. Periodismo de
investigacion: técnicas y
estrategias. Barcelona, Espana:
Paidods:29.

7 Entrevista realizada por Carlos
Santamaria Ochoa, 20 de abril de
2005, Ciudad Victoria, Tamaulipas,

Meéxico.
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RESUMEN
Este trabajo de investigacion tiene
como objetivo identificar los elementos
y factores interactuantes en el proceso
de desarrollo de los sistemas de infor-
macién para determinar un modelo de
planificacion. Dentro de las principales
aportaciones al conocimiento se en-
cuentra que el modelo diseriado en esta
primera etapa para la institucién en
estudio servird para que planifique con
mayor eficiencia sus proyectos de soft-
ware, donde el objetivo planteado se ha
cumplido asi como la hipétesis hecha.
Palabras clave: sistemas de infor-
macion, planificacién de sistemas, de-
sarrollo de sistemas.

ABSTRACT
The objective of this research is to iden-
tify the interacting elements and fac-
tors in the process of the information
systems development in order to de-
termine a planning model. Within the
main contributions to the knowledge
is that the Model designed in this first
stage for the institution in study will
serve to plan with greater efficiency its
projects of software, where the raised
objective has been satisfied as well as
the hypothesis done.

Keywords: information systems, sys-
tems planning, systems development.

1. INTRODUCCION
Losavances tecnologicos han hecho que
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laindustriadelaproduccion de sistemas
de informacion (SI) cambie, de tal forma
que se requieren aplicaciones mas rapi-
das, interfases mas gréficas, amigables,
eficientes, productivas y con el menor
costo posible. Un proyecto de sistemas
que se inicia en una empresa tiene pro-
blemas y oportunidades para mejorar-
los, y con frecuencia surgen cuando
la organizacion procura adaptarse al
cambio, lo que requiere un apoyo mds
profundo e incondicional por parte de
la alta direccion y de los usuarios.

Los investigadores indican el pobre
desenvolvimiento del staff de SI en la
planificacidn, y seria facil encontrar un
culpable en cada caso en particular, sin
embargo, los expertos en el drea han des-
cubierto distintas problemadticas surgi-
das en cada uno de ellos, donde todos
los involucrados: el usuario, el analista,
el desarrollador, el directivo y las he-
rramientas informaticas han puesto
de su parte para generar esta situacion
que ha provocado pérdidas de millones
de dolares afio con afio a nivel mundial;
por ello, la necesidad de contar con un
modelo de planificacién global o inte-
gral de todas las actividades necesarias
para llevar a buen término un proyecto
de esta naturaleza.

En si, la problematica principal re-
side en la aplicacion de una gran canti-
dad de recursos humanos, econémicos y
materiales a los proyectos informdticos
que continuan retrasados en su proceso

de desarrollo, altos costos y no siempre
cumplen con las expectativas trazadas
desde un inicio. Por lo anterior, el obje-
tivo de esta investigacion es identificar
los elementos y factores interactuantes
en el proceso de desarrollo de sistemas
de informacién a fin de determinar un
modelo de planificacion, el cual pueda
ser usado como referencia por unainsti-
tucién que le permita optimizar sus ac-
tividades en esta drea de la informatica.

El proceso seguido para cumplir con
el objetivo consistio en la realizacion de
un estudio empirico en una institucion
de educacion superior (IES), la Univer-
sidad Auténoma de Tamaulipas, la cual
cuenta con campus en todo el estado de
Tamaulipas (México); en especifico se
analiza a los usuarios, programadores
y directivos que usan SI hechos en la
organizacion. En términos generales, el
desglose de la investigacion se basa en
la revisién dela literatura de los factores
humanos y técnico-metodolégicos para
el desarrollo de software, posterior-
mente el trabajo de campo (disefio y
aplicacién de cuestionarios), enseguida
el andlisis estadistico de los resultados,
acto seguido es la propuesta del modelo
tedrico vy, por ultimo, las conclusiones
y las principales aportaciones al cono-
cimiento.

2. REVISION DE LA LITERATURA
Muchos historiadores consideran que
una de las caracteristicas principales de
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las civilizaciones progresistas ha sido su
habilidad para producir y usar la infor-
macion de manera eficaz y la utilidad
del ST es la generacion de informacién
util y confiable, pero son las personas
las que le afiaden valor interpretan-
dola y situandola en un contexto (Ar-
jonilla y Medina, 2002). Y de hecho, en
nuestros tiempos, las organizaciones
invierten mds en las tecnologias y en
el tratamiento de la informacidn, como
lo indica Pressman (2002). El impacto
del software en nuestra sociedad y en
la cultura continda siendo profundo.
Al mismo tiempo que crece su impor-
tancia, la comunidad del software trata
continuamente de crear tecnologias,
para hacer mds sencillo, rapido y menos
costosa la construccién de programas
de computadora de alta calidad.

Es preciso mencionar que la plani-
ficacion es la clave, todos los proyectos
exitosos comienzan con una clara defi-
nicion de los resultados finales (Thom-
sett, 2002); sin embargo, a pesar de que
las organizaciones conocen esta pro-
blematica, los proyectos de desarrollo
de software estdn en caos y se limitan
a no ver, no escuchar y no hablar de
las fallas (Standish Group, 2001); mds
aun, la ausencia sistemdtica de méto-
dos, procedimientos y normas de inge-
nieria del software produce un au-
mento constante en el tamario, costo
y en la complejidad de los proyectos.
Segun Klein et dl. (2002), también es de-
bido a fallas técnicas como el disefio
inadecuado, especificacidn de requeri-
mientos imprecisos, supuestos de de-
sarrollo incompleto y ambiente técnico
inadecuado (hardware o software) para
la implementacién, aunado a las fallas
debido a asuntos humanos como acti-
tudes de usuarios, de disenadores, pro-
blemas de comunicacién, diferencias
individuales y rotacion de personal.

Estudios recientes han mostrado la
preocupacion por analizar el inicio y
desarrollo de nuevos proyectos de siste-
mas, requiriéndose para ello mucho
razonamiento humano. Dentro de los
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motivos principales parasu inicio es de-
bido a lassiguientes causas: ciclo de vida
mas corto de los productos, lanzamien-
tos de productos mas rapido, la gran
influencia de los mercados globales e
incremento en la complejidad y técnica;
en estas ideas, De Pablos et dl. (2001)
agregan que el sistema no se ajusta a las
necesidades actuales, ahorro de costos,
imagen de alta tecnologia, tener mejor
informacion interna para la toma de de-
cisiones, ofrecer servicios competitivos
alos clientes, las oportunidades que per-
miten las nuevas tecnologias y cambios
en lalegislacion.

En la investigacion del Standish
Group (2001) denominada Chaos, han
encontrado datos mds halagiierios, pero
siguen mostrando retrasos importantes
en los proyectos de software: sobrepaso
en el tiempo en un 63%, costos sobre-
pasados con 45%, funciones cubiertas
un 67% y solo el 28% fueron exitosos.
En esta mejoria, este grupo encontro los
criterios de éxito: involucramiento del
usuario, apoyo de los ejecutivos, defi-
nicion clara de requerimientos, expe-
riencia del administrador del proyecto
y expectativas realistas,

Con base en lo anterior, el determi-
nar un modelo tedrico de planificacion
de proyectosde sistemas deinformacion
permitird contar con una herramienta
que cubra las necesidades en este largo
proceso en toda organizacion, es decir,
con base en la revision de la tecnologia
de vanguardia en el drea y andlisis de
la situacion en el mercado, se pretende
obtener y detectar alamayoria de los in-
volucrados y complementar lo mejor de
todos los modelos y generar uno nuevo
que contenga esos elementos y agrupar-
los de tal manera que sea de facil apli-
cacion y que conlleve a la obtencion de
beneficios futuros.

Por otro lado, considerando que las
actividades empresariales son muy ex-
tensas y la puesta en operacion de SI se
hace indispensable y vital, es necesario
un analisis amplio de la organizacidn,
por ejemplo, la estructura organiza-
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cional debe acompanar a los cambios
generados en el usuario final (Alvarez,
2001), con estructuras mds agiles, flexi-
bles, su cultura (Walsham, 2002), los SI
cambian en respuesta a los cambios or-
ganizacionales y estimulacion del am-
biente (McBride, 2003), apoyo incondi-
cional del departamento de sistemas,
entre muchos otros. También, puesto
que el proyecto debe dirigirse al cambio
(social, politico, técnico y economico) y
se desenvuelve normalmente en un am-
biente complejo, surgen riesgos, con-
flictos e incertidumbres, presionando
a las organizaciones de asegurarse que
pueden satisfacer los cambios funda-
mentales que estan ocurriendo (Scott-
Morton, 1991). De tal suerte que el SI
que se planifique, disefie e implemente
debe guardar un equilibrio operativo
con el resto de los sistemas integrantes
de la infraestructura organizativa. En
consecuencia, es necesario gestionarse
desde una perspectiva amplia, lo cual
exige la participacion activa de la direc-
cion (Andreu et dl., 1996); es decir, invo-
lucrard a toda la gente necesaria toman-
do en cuenta los factores que puedan
afectar positiva o negativamente en
el proceso de desarrollo, pero siempre
pensando en los objetivos y metas insti-
tucionales.

La tecnologia de vanguardia en la
disciplina indica que un modelo de
planificacion debe ser integral e invo-
lucrar el elemento humano (usuarios,
jefes de proyectos, analistas, programa-
dores, directivos, director de sistemas)
y técnico-metodoldgicos (calidad del
software, infraestructura tecnoldgica,
lenguaje de programacion, metodologias
de desarrollo). Deigual manera, lafactibili-
dad se apoya en tres principios bdsicos:
el operativo, técnico y econdmico, y
aunque la viabilidad legal no es muy
mencionada en la literatura, es un as-
pecto importante para determinar
cualquier posibilidad de infraccion,
violacién o responsabilidad en que se
podria incurrir al desarrollar el sistema;
por tal motivo, no debe ser visto sdlo
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por los profesionales de las tecnologias
de informacion (McBride, 2003), sino
que varias personas de distintos depar-
tamentos deben participaractivamente,
porque presenta retos particulares al in-
volucrar pensamiento critico, toma de
decisiones, creatividad y una habilidad
para entender situaciones complejas.

PLANIFICACION
La planificacion de SI, como se dijo con
anterioridad, es un aspecto de suma
importancia, llegando a ser incluso la
columna vertebral de todo proyecto,
porque en €l se plasmardn las necesi-
dades humanas, técnicas, econdmicas
y organizacionales para llevar a buen
€xito un proyecto de este tipo. Su jus-
tificacién recae principalmente en lo
siguiente:
- Se necesita planear paraestaraldiay
determinar la frecuencia del cambio.
- Desarrollar o adquirir sistemas en
contestacion a lademanda.
- Apoyarse y basarse en la estructura
de SI, para definir las estrategias
del negocio por factores que la
estimulan: internos, externos y
técnicos.
- Establecer mecanismos para
supervisar la organizacion.
- Planear e implementar sistemas para

crearlos y tecnologia que suministre
informacién apropiada para la mejor
toma de decisiones en todos los
niveles.

Dicha planificacion ha sido descrita
como un proceso administrativo para
integrarla a la corporativa, enlazarla
con las metas de negocios y determinar
sus requerimientos (Wang y Tai, 2003),
porque mientras los directivos hablan
de mercados, inversiones y beneficios,
los informdticos hablan de millones
de instrucciones por segundo, redes lo-
cales, estaciones de trabajo y lenguajes
de cuarta generacién (Cornella, 1994),
y como lo sefialan Lee y Gough (1993),
la planificacion necesita dirigir los pro-
blemas sociotécnicos (procesos y acuer-
dos organizacionales, sistemas sociales,
cambio tecnolégico y el medio am-
biente externo) en vez de unicamente
los técnicos.

En resumen, del concepto de proyec-
tos podemos indicar que resulta un tra-
bajo no repetitivo, tiene un objetivo es-
pecifico, es temporal (con un inicio y un
fin determinados), posee cierta entidad,
tamano y alcance, consume recursos y
€stos son limitados, y el producto final
debe cumplir con unas especificaciones
y calidad.

Ahorabien, la creacion de un sistema

no lo aisla del resto de la empresa, sino
mads bien debe permitir la creacion de
uno integral o base de datos integrada
desde su concepcion, adaptable a los
cambios y circunstancias futuras, y de-
bido a ese intento de integracion surgen
los conflictos y consigo un sinfin de di-
ficultades.

Hoy, los directivos necesitan un
modelo del ambiente de sus sistemas
de informacion que les permita ver los
beneficios que se pueden obtener al uti-
lizarlo, sea adecuado a sus necesidadesy
se acomode a los presupuestos de hard-
ware y software, de tal suerte, los mo-
delos mds mencionados y usados en la
revision de la literatura son: BSP de IBM,
factores criticos de €xito, ingenieria de
la informacién y arquitectura empre-
sarial (De Pablos et dl., 2001; Wang y Tai,
2003). Sin embargo, los investigadores
reconocen que con la integracion de las
visiones de negocio, organizacional y
tecnologias de informacion (TI) se pre-
senta la oportunidad de incrementar la
productividad, la eficiencia y los tiem-
pos de respuesta. Al mismo tiempo se
establece que dicha integracion permite
el desarrollo de principios fundamen-
tales para la generacién de una ventaja
estratégica y competitiva. No obstante,
en algunos de esos métodos no estd es-
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tablecida una relacién clara entre las
estrategias de negocios y la TI, y es evi-
dente la falta de soporte de un modelo
de la organizacion.

La hipotesis planteada es la identi-
ficacion y aplicacién adecuada de los
elementos y factores interactuantes en
el proceso de planificacién del desarrollo de
sistemas de informacion que ha traido
consigo que los proyectos de esta natu-
raleza cumplan con los objetivos con los
que fueron planteados originalmente
por las organizaciones.

3. MODELO TEORICO PROPUESTO
La importancia de disponer de un mo-
delo de planificacién de sistemas de
informacion no debe subestimarse en
ninguna organizacion, sea cual sea su
tamano y sector de actividad. Andreu et
al. (1996) indican que el establecimien-
to de una metodologia en esta drea lleva
consigo un cambio cultural notable, en
particular en aquellas empresas en las
que los técnicos no se preocupan de los
aspectos de negocio y los responsables
de las dreas funcionales ignoran cues-
tiones relativas a informadtica y a sus po-
sibilidades; es decir, se ha detectado que
la planificacion generalmente se en-
foca hacia el desarrollo de sistemas y no
toma en cuenta otras variables impor-
tantes para el éxito de éste y, debido a la
problemdtica presentada en la revisién
de la literatura, es necesario que toda
planificacién abarque la mayoria (si no
es que todas) de las tareas pertinentes.

El objetivo principal de este modelo
tedrico es demostrar su importancia en
una [ES para que planifique los aspectos
y factores determinantes en el desarro-
llo de software para obtener mayor efi-
ciencia en estas actividades y lograr las
metas particulares y organizacionales.
La figura 1 muestra el modelo en forma
gréfica.

Dentro de los beneficios esperados
se puede nombrar que cumple con las
fases tipicas del desarrollo de sistemas,
mejoramiento de la administracion
de recursos, fiabilidad en el desarrollo,
transacciones de negocios mds rdpidas,

L SN S T A~
B i B L

mayor probabilidad de éxito informati-
co, conocimiento mds preciso de las
necesidades del negocio, asignacién de
personal adecuado, base referencial para
futuros desarrollos, ahorro en costos de
hardware, identificacion de tendencias
tecnologicas, entre otros.

El departamento de sistemas de
informacion (o titulos afines) juega el
papel central en este modelo, de aqui
surgen todos los enlaces de usuarios, di-
rectivos, programadores, analistas y los
analisis de la organizacidn, partiendo
de lo senalado por Piattini et al. (1996),
quienes dicen que uno de los problemas
mds importantes en cualquier departa-
mento de sistemas es definir un marco
de referencia comun que pueda ser
empleado por todas las personas par-
ticipantes en un desarrollo informatico
y que se definan los procesos, las activi-
dades y las tareas por hacer.

4. METODO (ESTUDIO EMPIRICO)

Para llevar a cabo la investigacion, pri-
meramente se hizo un bosquejo general
a los programadores de la institucion
con el fin de conocer a grandes rasgos
la situacion prevaleciente. Para las pre-
guntas a realizar se tomé el documento
del Standish Group (2001) y, adicio-
nalmente, cuestiones que deberian ser
incluidas para lo que se buscaba en la
comprobacién de la hipdtesis. La si-
guiente actividad fue la identificacion
de las aplicaciones (software) existentes
de mayor importancia en la institucion
y de ahi partir para aplicar las encues-
tas a las personas indicadas, es decir, a
los involucrados en estos sistemas. Las
preguntas en los cuestionarios intentan
hacer una fotografia de las principales
actividadesy toma de decisionesrealiza-
dasen el proceso de desarrollo, asi como
de las técnicas, herramientas, equipos
de hardware y software utilizados, en
una escala tipo Likert-4 (siempre, mu-
chas veces, algunas veces y nunca). El
cuestionario tentativo fue revisado por
expertos en el drea, tanto del sector pri-
vado como del publico, para aumentar
la confiabilidad, el estudio piloto rea-
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lizado conllevé a la adecuacién y elimi-
nacion de algunas preguntas y tratar
de contestar de esta manera al objetivo
planteado. En la aplicacion definitiva se
hicieron 13 encuestas a programadores,
26 a usuarios y 7 a directivos. Es cierto
que en una investigacion normal estos
numeros pueden ser reducidos, pero
hay que considerar que se realiza en una
sola institucién como caso de estudio.

El trato estadistico proporcionado a
los resultados son basicamente el anali-
sis de frecuencias, desviacion estandar,
varianza, media aritmética y andlisis
de correlacién por medio de ji cuadrada
(el valor minimo aceptable para cada
correlacion es de al menos un p<o.os,
es decir, un 95% de confiabilidad). Para
este andlisis se uso el software SPSS11.
Se escogi6 la correlacion debido a que
estos estudios requieren esta técnica
para medir el grado de dependencia en-
tre dos variables.

RESULTADOS

Después de hacer el andlisis, a conti-
nuacién se presentan los resultados
mas importantes de los datos, los cuales
presentan una situacién estable en su
desviacion estandar en los tres tipos de
cuestionarios utilizados:

Con respecto a los usuarios, y con
base en las correlaciones hechas, po-
demos afirmar que existe una relacion
fuerte entre el involucramiento del
usuario con la comunicacion que tiene
con el analista/programador (0.007), asi
como con la planeacién de la capaci-
tacién requerida con el nuevo software
(0.036). Sin embargo, no existe una co-
rrelacion significante entre ese involu-
cramiento con la satisfaccion que tiene
cuando hace uso del sistema (0.191) y
con el conocimiento de sus necesidades
de informacion (0.263). Es preciso men-
cionar que los usuarios por lo general
estdn dispuestos a participar en el desa-
rollo de SI (61.5%).

En relacion a los programadores,
los resultados muestran las correla-
ciones entre sus habilidades necesarias
para el desarrollo de sistemas con el
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lenguaje informdtico usado (0.023),
con la capacitacion recibida reciente-
mente (0.02); también, el considerar
la cultura organizacional cuando se
planea un proyecto de este tipo que
contiene factores politicos que pueden
afectar (0.058). Y en donde no existen
correlaciones, se puede mencionar que
es entre el conocimiento de los proce-
sos de negocios por el analista con la
definicion de etapas del desarrollo
de sistemas (0.228) y con que los re-
querimientos se adapten en el futuro
(0.224). De la misma manera, es nula la
relacion entre el uso de metodologias
y normas con el aumento de la calidad
en la institucion (0.264) y el método de
desarrollo utilizado (0.397); asi mismo,
podemos encontrar correlaciones re-
chazadas en la consideracion de la cul-
tura informatica en la organizacion
con el grado de conocimiento de los
usuarios y directivos en tecnologias de
informacién (0.509) y, desafortunada-
mente, la no medicion de la calidad del
software para aumentar la productivi-
dad de la institucion (0.60).

Con referencia a los directivos, se
puede mencionar que la correlacion
aceptada es entre la planificacién de
sistemas con el método de control de
actividades del desarrollo (0.053), es
decir, en su mayoria se rechazan las co-
rrelaciones, mds precisamente entre la
planificacién integral con el andlisis de
riesgos (0.155), con el andlisis costo/be-
neficio (0.214), también entre el cubrir
las necesidades prioritarias de infor-
macién con el cumplimiento de la mi-
sién y objetivos institucionales (0.084)
y la falta de correspondencia con los
nuevos desarrollos con esa necesidad de
informacion (0.526).

5. CONCLUSIONES
Estainvestigacion sellevaa cabo en una
institucion universitaria (UAT) del no-
reste de México preocupada por estar a
la vanguardia tecnoldgica; sin embargo,
el estudio realizado indica ciertas defi-
ciencias en cuanto a la planificacién del
desarrollo de SI.

Este modelo tedrico propuesto pre-
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tende responder a los cambios constantes
de SI/TI que trae como resultado el reclu-
tamiento adicional de personal, grandes
inversiones en hardware y software que
ha afectado el funcionamiento de toda
la organizacidn, pero sobre todo pre-
tende ser estratégico, operativo y no sélo
tecnologico, ya que involucra los prin-
cipales factores en toda organizacion:
economicos, negocios, politicos, socio-
culturales (usuarios, directivos, pro-
gramadores, analistas), metodoldgicos,
tratando de generar un circulo virtuoso
para la institucion.

Los andlisis hechos de las diversas
relaciones dan una muestra clara de
que la planificacion en la organizacion
estudiada no estd bien cimentada, com-
probandolo por medio de la falta de co-
rrelaciones en la mayoria de las activi-
dades mds importantes en este tipo de
procesos, de tal suerte que la utilizacién
de un modelo para este fin puede ser de
gran ayuda y solventar algunos de los
problemas prevalecientes.

Dentro de las principales aporta-
ciones al conocimiento se encuentra
que el modelo disenado en esta pri-
mera etapa para la institucion servird
para que planifique con mayor eficien-
cia sus proyectos de software, de tal
suerte que el objetivo planteado se ha
cumplido asi como la hipétesis hecha;
de la misma manera, muestra un refle-
jo claro del desarrollo de SI dentro de la
organizacion y la propia ciudad donde
€sta se ubica por su fuerte relacién en
la sociedad.

Con el resumen de los resultados re-
cogidos de los usuarios, programadores
y directivos se constata que el modelo
teérico propuesto puede ayudar a plani-
ficar y subsanar algunasactividades que
no se llevan a cabo o no se conocen en
lainstitucion, y que han sido estudiadas
cientificamente en otros trabajos, por
lo que el modelo puede ser viable de
implementarse completamente y servir
deayuda alaorganizacion, porque se in-
tenta generar una planificacion integral
del desarrollo de ST que estén alineados
con las metas y objetivos organizacio-
nales. |
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USO DE TECNQLOGIA INFORMATICA EN LAS
MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS DE LA FRONTERA
NORESTE DE MEXICO: UN ESTUDIO DE CAMPO

RESUMEN

Se realiz6 una encuesta en la frontera
noreste de México con la finalidad
de diagnosticar y evaluar qué tipo
de tecnologia informadtica estan uti-
lizando, principalmente, las micro y
pequenas empresas. Participaron 317
empresas, de las cuales el 84% son
micro y pequenas. Se incluyeron 7
empresas medianas y 30 grandes sdlo
para comparacion o referencia del
uso de tecnologia. El estudio se centra
en las primeras. El 63.4% de las em-
presas participantes son clasificadas
como microempresas y el 20.5% son
empresas pequenas. Entre los princi-
pales hallazgos de este estudio es que
el nivel de tecnologia informadtica
utilizado por estas empresas es bajo.
Algunas microempresas no tienen
acceso a internet y el uso de herra-
mientas bdsicas de computacién es
minimo. Es recomendable que Go-
bierno y universidades apoyen a los
microempresarios con cursos de muy
bajo costo y asesoria en laadquisicién
y uso de herramientas computacio-
nales. En paises desarrollados como
Estados Unidos se llevan a cabo este
tipo de actividades con subsidios del
Gobierno federal.

INTRODUCCION

Quienes participan dia con diaen el que-
hacer informdtico estdn convencidos
de que las tecnologias de informacion

Dr. Oscar Flores Rosales, osflores@uat.edu.mx

son una valiosa herramienta que puede
promover el fortalecimiento integral de
cualquier empresa que lucha por lograr
una posicién o busca férreamente man-
tenerse en un mercado altamente com-
petitivo.

Asimismo,notamos quelas grandes
empresas de todos los paises requieren
mantenerse a la vanguardia en tec-
nologias que les proporcionen venta-
jas competitivas y les habilitan para
generar nuevos negocios, provocando
con esto una amplia movilizacion de
recursos en el sector informatico para
atender necesidades cada vez mas
sofisticadas.

Es indudable que esta busqueda
constante de nuevas soluciones hace
que la industria informdtica esté
viva y se caracterice por un veloz de-
sarrollo que muchos paises desean
aprovechar.

{Pero qué pasa con las pequetias
empresas? Sabemos que en casi cual-
quier pais, las pequenas empresas son
una mayoria que tal vez no cuenta con
tantos recursos, pero que representan
el potencial de crecimiento de una
nacion,

Sabemos que la pequefa empresa
tiene muchas desventajas, como falta
de capital, de capacidades técnicas, de
acceso a mercados, entre otras. Pero
no es totalmente desconocido que
tienen muchas ventajas competitivas
como su flexibilidad, su capacidad de

adaptacién, su movilidad, su creativi-
dad, entre otras.

El objetivo de esta investigacion
es diagnosticar el uso de tecnologia
informdtica y detectar en las empre-
sas de la frontera noreste de México si
existe la posibilidad de que adopten e
integren en sus procesos nuevas for-
mas de hacer las cosas apoyados por
las herramientas informadticas para
facilitar sus procesos de negocios.
Puede ser que atn no estén prepara-
das para realizar estos avances, pero
habrd que diagnosticar en qué punto
estamos y como podremos llegar a
una situacion privilegiada, en la cual
contemos con empresasinnovadoras,
lideres de sus mercados y apoyadas
en forma efectiva por tecnologias de
informacidn.

Durante el estudio se examina si
en realidad es necesario que los peque-
nios y microempresarios utilicen estas
tecnologias; se revisa si el costo de los
elementos bdsicos para implementarlas
es preponderante y si los escasos recur-
sos con que cuentan las empresas son
en realidad factores limitantes para su
adopcidn.

También se examina si existen es-
fuerzos en nuestro pais por fomentar la
cultura informdtica entre los empresa-
rios mexicanos. Esto nos da una imagen
que presenta a las instituciones encar-
gadas de su promocicn.

Y esto esimportante? Yo creo que si.
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Estoy plenamente convencido de
ello. Més del 80% de las empresas son
de tamano micro y pequerio, ellas mar-
can nuestra cultura de negocios, nues-
tra identidad como regién y nuestras
espe-ranzas de crecimiento. Son las que
deben luchar y competir para crecer,
para convertirse en las empresas de “li-
gas mayores”, las que trabajen y se en-
frenten a “las consolidadas”.

Debemos proporcionar a estas em-
presas las armas para que penetren
en nuevos mercados; se fortalezcan
y ganen presencia ante sus provee-
dores para poder exigirles insumos
de calidad que les permitan crear pro-
ductos y servicios competitivos y con-
fiables; que sean capaces de generar
en sus clientes fidelidad hacia ellas,
al proporcionarles nuevos valores que
nadie mds les pueda ofrecer; que creen
ante sus competidores barreras para
conservar la posicion lograda con su
esfuerzo; que un nuevo bien o ser-
vicio no sea capaz de sustituir en un
instante el producto de la empresa y
desaparecerla.

Todas las empresas se enfrentan alas
fuerzas descritasen el pdrrafo anterior, a
las cuales deben responder habilmente
y con estrategias planeadas e inteligen-
tes para mantenerse en una aldea glo-
balizada que no permite el aislamiento
y la proteccion que en un momento se
llegé a tener.

Histéricamente se conocen los re-
sultados nocivos que sobre cualquier
empresa 0 nacién tienen aquellos es-
fuerzos que se orientan a esconder del
exterior a industrias que emergen y que
deberian madurar ante la accién de las
fuerzas del mercado en un mundo que
tiende a la globalizacién.

Muchos de los factores que provo-
can que una empresa no tenga éxito,
como la falta de experiencia, la falta
de estrategias, el desconocimiento del
mercado, los costos iniciales elevados,
la ubicacion errénea, la adquisicion de
habilidades, etc., pueden ser supera-
dos mediante el uso inteligente de tec-
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nologias de informacion.

Se realizé un estudio documental
para establecer aquellos elementos que
caracterizan a las empresas que son ob-
jeto de nuestro estudio, establecimos
sus fortalezas y sus principales necesi-
dades.

Tambieén se trato de reflejar el
esfuerzo que estd realizando el pais
por promover las tecnologias de infor-
macién en estas empresas. Encontra-
mos muchos datos y esfuerzos inte-
resantes que, de contar con un adecuado
seguimiento, permitirdnllegar a puntos
concretos en la adopcion de tecnologias
informadticas.

Este trabajo incluye investigacion
de campo, para lo que se empled un
cuestionario y algunas herramientas de
andlisis estadistico y ast hacer un diagnads-
ticode las empresas delaregién mencio-
nada, determinando algunas caracteris-
ticas representativas interesantes para
los fines del estudio.

Se gener6 una cantidad de cuestio-
narios que, de acuerdo a cdlculos es-
tadisticos del tamarfio de la muestra,
fuera representativa hasta un grado que
nos pueda proporcionar cierta certeza
de la aplicabilidad de los resultados ob-
tenidos.

Durante la recopilacion de la in-
formacion por medio del cuestionario
nos enfocamos a cubrir aleatoriamente
micro y pequefias empresas, princi-
palmente, aunque se consideraron un
12% de empresas medianas y grandes
para poder hacer comparaciones rele-
vantes, entrevistando preferentemente
al duefio o, en caso de que esto no fuera
posible, a la persona que fungia como
encargada principal.

Se pretende que éste sea un trabajo
propositivo, buscando no hacer sola-
mente el diagndstico, sino establecien-
do algunas ideas de puntos desde los
cuales se puede partir en el proceso de
utilizacion y absorcion de tecnologias
de informacion.

Cuando se hace un trabajo de este
tipo, siempre se espera que siembre una

semillaen el lector y le haga reflexionar.
Este no es la excepcidn y me gustaria
que en cada uno de aquellos que lean
el documento se despierte la curiosidad
y se movilice su interés por realizar su
parte en el esfuerzo que debemos hacer
todos nosotros para contribuir al pro-
gresa de nuestra cultura y sociedad.

REVISION BIBLIOGRAFICA
Actualmente, la informacién consti-
tuye el recurso mds importante para la
empresa moderna que se ve obligada
a gestionarla con eficacia para poder
enfrentarse a un nuevo entorno cam-
biante, dinamico e internacionalizado.
Se considera el recurso mds importante
porque es algo que no podemos com-
prar, necesitamos generarlo dentro de
las empresas. En una empresa, si no
tenemos suficientes recursos financie-
ros, podemos negociar con bancos; si
no tenemos suficiente maquinaria, po-
demos comprarla; pero si no tenemos
la informacién adecuada, tenemos que
generarla y eso lleva tiempo y esfuerzo
organizado.

El numero de publicaciones arbitra-
das en esta drea se duplicd de 1986 a 1996
y se vuelve a duplicar entre 1996 y 1999
(Burguess, 2002). Esto nos da una idea de
la creciente importancia de este tema.

La fuerte competitividad que rodea
el dmbito empresarial exige rapidez
en la toma de decisiones y una planifi-
cacion rigurosa y realista que contem-
ple tanto las oportunidades como las
amenazas. Por ello, esnecesariodisponer
de informacion de calidad que se adapte
a las necesidades presentes en cada mo-
mento.

Las dos funciones descritas anterior-
mente precisan informacion forma-
lizada en fuentes documentadas, para
lo que es indispensable la utilizacion de
la tecnologia de informacién (TT).

La pequeria empresa se puede apoyar
de las nuevas tecnologias para obtener
ventajas competitivas que le permitan
sobrevivir dentro del mercado globa-
lizado.




Habrd quien diga: “Las nuevas tec-
nologias son demasiado caras, no es
factible que una pequefia empresa
pueda adquirirlas”. Pero la situacion ha
cambiado.

Basta con revisar los precios de equi-
pos de computo para comprender que
las tecnologias cada vez son mds baratas
y es mas facil acceder a ellas.

Otro dato interesante para ratifi-
car esta penetracion masiva de las tec-
nologias de informacion es el creciente
numero de usuarios de internet a escala
mundial que aprovechan sus recursos
para los mds diversos propositos, te-
niendo una marcada tendencia a su
aplicacion en operaciones comerciales.
Latinoamérica contaba en 2002 con
mas de 25 millones de usuarios de inter-
net (Haag, 2004), cinco afios mds tarde el
nuimero de usuarios rebasé los oo mi-
llones.

En sulibro, Tapscott (1993) nos men-
ciona tres cambios que han sido decisi-
vos en la aplicacién de las computado-
ras en los negocios: 1) se ha pasado de
la computacion personal al trabajo de
computacion en red; 2) de sistemas ais-
lados a sistemas integrados; y 3) de la
computacion interna a la computacion
interempresarial. Estas tendencias nos
invitan a analizar el grado de avance en
redes en las micro y pequernias empre-
sas.

METODOLOGIA

Este proyecto se desarrolla principal-
mente ante la necesidad de diagnosticar
el uso de tecnologias de informacién y
determinar la existencia de un drea de
oportunidad que nos lleve a una apli-
cacion extensiva de las mismas entre
las micro y pequenas empresas que
existen en la frontera noreste de México
y sugerir formas en que se puede apoyar
a este sector para utilizar mejor dicha
tecnologia.

La hipdtesis principal de esta inves-
tigacion estd enmarcada en el titulo de
la misma:

“Diagnosticar y determinar la posi-

bilidad de introducir las tecnologias de
informacién en la micro y pequenia em-
presa en la frontera noreste de México”.

Otras respuestas que se desean ob-
tener mediante el desarrollo de esta in-
vestigacién son:

1. Descubrir algunas razones por las
cuales no se han aplicado en forma
extensiva las TI (tecnologias de infor-
macion) dentro de las micro y peque-
nas empresas de Tamaulipas.

2. Contribuir a fomentar la cultura in-
formadtica entre los pequetios empre-
sarios del estado.

Y, al mismo tiempo, se tratard de dar
respuesta a las siguientes preguntas:

3. (Existe realmente una necesidad
de utilizar las tecnologias de infor-
macién entre las empresas del estado
para asegurarles una posicion com-
petitiva en el mercado?

4. (El costo del equipo es un factor
preponderante que impide que los
pequenios empresarios de Tamau-
lipas utilicen tecnologias de infor-
macion, o existen otros factores que
tienen un mayor peso?

5.¢La falta de cultura informatica es un
factor que ha influido en la falta de
uso de tecnologias de informacion
en las empresas del estado?

MODELO CONCEPTUAL

El modelo conceptual a utilizar se

basard en la siguiente clasificacion de

Casanova (1994):

1. Ambiente organizacional: describe
las caracteristicas principales de la
empresa de acuerdo con sus datos
generales como giro, edad de la em-
presa, cantidad de empleados, tipo de
administracion, etc.

2. Caracteristicas demograficas: estos
datos pueden resultar de utilidad
para describir las caracteristicas
generales de los micro y pequefios
empresarios. La entrevista se hard a
personas clave en la direccién de la
organizacion (generalmente el due-
fio), por lo cual se tendrd la facilidad

de obtener estos datos.

3. Grado de cultura informatica: se trata
de analizar en este punto el nivel de
conocimientos con que se cuenta
en la empresa acerca del uso de he-
rramientas de computo y tecnologias
para el manejo de informacion.

4. Percepciones personales y paradig-
mas: se buscard evaluar la percep-
cién que tiene el pequefo empresa-
rio de Tamaulipas acerca del uso de
computadoras como herramientas
auxiliares en sus labores. Asi mismo,
se pretende analizar la 6ptica que se
tiene acerca de las posibles aplica-
ciones para las tecnologias informati-
cas en cuanto a su utilidad y facilidad
de uso.

5. Experiencia en el uso de herramien-
tas informdticas: con esta variable
se pretende examinar si el pequeno
empresario del estado ha tenido
experiencias agradables o desagra-
dables que contribuyan o impidan
que las tecnologias de informacion
sean introducidas en forma exitosa
dentro del ambiente organizacio-
nal.

6. Factibilidad econdmica: se buscard
determinar si en realidad la disponibi-
lidad de recursos es un factor impor-
tante que impide o favorece la intro-
duccién de sistemas de cémputo en
las empresas.

LIMITES DE LA INVESTIGACION
Laregion deaplicacioneslafronteranor-
este de México, en especifico las zonas
urbanas de mds de Too ooo habitantes.
Se aplicaron 400 cuestionarios a micro
y pequenas empresas, de los cuales 317
son utilizables (algunos fueron desecha-
dos porque estaban incompletos en
gran parte), pero también se incluyeron
algunas medianas y grandes empresas
para que nos sirvieran como punto de
referencia en cuanto a la utilizacion de
tecnologia informatica. Las Cdmaras de
Comercio nos facilitaron en forma gra-
tuita un listado de sus miembros.

Para establecer la distincidn de las
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empresas se utilizo la clasificacion realizada por Secofi, la cual
es utilizada por la mayoria de las dependencias de Gobierno
existentes en México para realizar sus estudios y se basa en el
numero de empleados con que se cuentan.

Se utilizo esta clasificacion para permitir una congruencia
entre los datos de referencia investigados y los obtenidos por
el estudio.

CLASIFICACION DE EMPRESAS POR SU TAMARNO SEGUN SECOF|

TIPO DE EMPRESA NUMERO DE EMPLEADOS CON QUE CUENTA

R CienciaUAT. 3(1): 63-69 (Jul - Sep 2008). ISSN 2007-7521
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3. Grado de cultura informatica.

Aplicacién de trece preguntas enlas que se obtiene informacion
acerca del grado de acercamiento a la cultura informatica del
entrevistado, para lo que se usan las siguientes variables:

VARIABLES DE GRADO DE CULTURA INFORMATICA

VARIABLE DESCRIPCION

Aproximacion | El entrevistado usa o posee una computadora.
Utilidad

Ambitos y actividades en que se utiliza la computadora
(hogar, escuelg, trabajo, etc.).

Microempresa 1als
F Conocimiento | Partiendo del sistema operativo que el usuario utiliza se
P ri : kel P
aeclaball sl 164100 interno puede obtener una aproximacion al grado de conocimientos
Mediana empresa 1012250 informaticos que muestra el entrevistado.
Empresa grande 2510 mas Innovaciones | Detectaremos si la persona entrevistada qusta de explorar
nuevas tecnologias, como el caso de internet.
Se aplicaron cuestionarios personalmente a los duefios de Aplicacién | Se establecerd sila persona utiliza equipos solamente para
las empresas o encargados de las mismas, ya que se considera Aplicationes 4 1iVe monoustaxio bya i comenzaoa |
P establecer canales de intercambio de informacion a través
que en la mayoria de los casos la persona que se encarga de do ritos.
tomar cualquier decisién sustantiva dentro de las empresas es ) ) ,
Hidschcncamnts Tiempo de uso | Se observard el tiempo semanal que una persona dedica al
& ’ ’ ! . uso de equipo de cémputo.
En los casos en que no fue posible entrevistar al duernio, se : ——
aplicé el cuestionario a la persona responsable de la empresa. Variedad | Sedeterminara si eluso de la computadorase hace
Fl I dul caestionario aphicado s detallia basicamente gobre una sola aplicacion de software, o bien,
u ESGHERHA GrRets p se tiene una diversidad de paguetes que enriquecen el
continuacion: tiempo de uso.
bi — 1 Capacitacion | Establecer si el entrevistado ha recibido capacitacion en el
;- ’l‘m _"f“;e organizaciona ; — » uso de equipo de computo.
1cacion de seis preguntas en las que se obtiene informacion ; . P . .
P PEEgw q Nivel Determinar a qué nivel ha sido la capacitacion recibida

valiosa para ubicar a la organizacién y se plantean las si-
guientes variables:

VARIABLES DEL AMBIENTE ORGANIZACIONAL

VARIABLE DESCRIPCION

Nombre Se refiere al nombre con el cual se conoce la empresa.
Sector La empresa puede ser del sector industrial, comercial o de
servicios.
Giro El giro de la empresa como puede ser compraventa de
abarrotes, fabricacion de partes de motor, etc.
Edad Cudnto tiempo tiene la empresa desde su fundacion.
Empleados | Cantidad de empleados que |aboran en la empresa.
Tipo Se puede tratar de empresas familiares, sociedades
andnimas, personas fisicas, etc.

2. Caracteristicas demogrificas
Aplicacion de tres preguntas en las que se obtiene informacion
del entrevistado y que se componen por las siguientes variables:

VARIABLES DE CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

VARIABLE DESCRIPCION

Edad del entrevistado | Edad en afios.

Sexo El sexo del entrevistado (masculino o femenina).

Estudios El grado maximo de estudios alcanzado.

(puede ser desde muy basica hasta formal especializada).

Actualizacién | Observar cual es el interés que tiene el entrevistado por

mantener sus conocimientos de computo al dia.

Extension Saber si desea que sus empleados también utilicen las
herramientas de cémputo, probablemente porque ve en ellas
caracteristicas que le pueden ayudar a establecer ventajas

competitivas.

Tareas Comprobar que la computadora esta siendo utilizada en
la empresa para realizar labores productivas. Incluso se
puede determinar un nivel de evolucion en la aplicacion
tecnol6gica, desde simples reportes y registro de
transacciones hasta aplicaciones innovadoras como

comunicacion electronica o andlisis de problemas.

Tipos de
aplicaciones

Determinar la variedad de tipos de software utilizados en la
empresa.

4. Percepciones individuales y paradigmas

Aplicacion de tres preguntas en las que se obtiene informacién
sobre la percepcion que tiene el entrevistado acerca del uso de
herramientas de computo, para lo que se determinan las si-
guientes variables:
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VARIABLES DE PERCEPCIONES INDIVIDUALES Y PARADIGMAS

VARIABLE DESCRIPCION

Utilidad percibida | ¢Qué grado de utilidad percibe el entrevistado que
tienen los equipos de computo?

Paradigma utilidad | Determinar si el entrevistado piensa que las
computadoras son realmente Utiles o les da un valor

menor al de piezas de mobiliario o herramientas.

Determinar si el usuario tiene confianza en las
tecnologias de software que existen en el mercado, o si
es necesario desarrollar aplicaciones especiales para
SU empresa.

Confianza

5. Experiencia en el uso de herramientas informadticas
Aplicacion de cuatro preguntas en las que se obtiene infor-
macion de las experiencias del usuario al utilizar equipo de
computo, para lo que se plantean las siguientes variables:

VARIABLES DE EXPERIENCIA EN EL USO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS

VARIABLE DESCRIPCION

i b el 'e. Bt
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*VARIABLES DE FACTIBILIDAD ECONOMICA

VARIABLE DESCRIPCION

R L . M I

Facilidad de uso
percibida

El entrevistado muestra su idea acerca del grado de
facilidad existente en la utilizacién de un equipo de
computo.

Facilidad de uso
experimentada

Basandose en sus experiencias, el usuario
nos mostrard como se siente al utilizar una

computadora,

Si el usuario ha visto un programa de computo
funcionando, o bien, si ha trabajado con uno, tendra
una concepcion acerca de qué tan facil es utilizar
ciertos programas de computadora.

Paradigma facilidad
de uso

Madurez del usuario | Partiendo de la cantidad y calidad de las
experiencias que ha tenido el entrevistado, mostrard
un grado de madurez que le permita determinar
cuando ha aprendido lo suficiente acerca del uso de
herramientas computacionales para prescindir de un

experto en la materia.

6. Factibilidad econémica

Aplicacion de cinco preguntas en las que se obtiene infor-
macion relacionada con cuestiones de costo para adquirir un
equipo de computo, de las que se originan las siguientes va-
riables que se muestran en la siguiente tabla®,

Como podrd observarse, en este cuestionario se hace un
estudio relacionado con las variables de interés y algunas
preguntas de control que nos ayudardn a determinar si existe
realmente una influencia real de cada una de las variables
planteadas en los resultados.

Paradigma costode | Determina como concibe el entrevistado el equipo
hardware de computo en una escala subjetiva de valores
relacionados con el costo del equipo y su utilidad
percibida.
Costo percibido del | Esta variable nos ayudard a determinar si el
hardware entrevistado cree que los equipos de cémputo son
caros, partiendo de una concepcion sin fundamentos
l6gicos (por ejemplo el comentario de un conocido), 0
bien, de un conocimiento aproximado de su costo en
el mercado.
Costo factible del Cudnto estaria dispuesto el entrevistado a invertir en
hardware equipo computacional; esto nos puede dar el margen
de oportunidad existente al hacer una comparacidn
con el costo real en el mercado.
Paradigma costo del | El entrevistado determina si su idea acerca del costo
software del software es de un costo muy alto de acuerdo con
a utilidad que &l percibe, o si ocurre lo contrario.
Costo factible del Cuanto dinero estaria dispuesto a invertir el usuario
software en un paquete de soffware computacional que le
fuera de utilidad.
ANALISIS DE DATOS

Se procedid a hacer un analisis descriptivo de cada una de las
preguntas en el cuestionario aplicado.

La tabla 1 nos muestra la cantidad de empresas partici-
pantes en cada una de las clasificaciones de tamario. Podemos
observar que el 66.3% son microempresas, el 21.5% son peque-
nas empresas y el resto son empresas grandes (9.9%) y empre-
sas medianas (2.3%).

; ._|Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e | acsuxiiaie
Vélido  Microempresa 201 63.4 66.3 66.3
Pequefa emp. 65 205 215 878
Mediana emp. 7 22 23 90.1
Empresa
grande 30 9.5 9.9 100.0
Total 303 95.6 100.0
Omsio - gistema 44
Total N7 100.0

7 \:IN Gl TAMANO EMPRESA

Con respecto al sector de los participantes podemos observar
en la tabla 2 que la mitad de ellos pertenece al area de servicios,
40% de ellos se dedican al comercio y solo el 9% de los partici-
pantes queda clasificado como sector industrial. Esto se debe a
que la mayor parte de los negocios de la frontera estdn orienta-
dos a servicios tales como agencias aduanales, bancos, etc.
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Frecuencia| Porcentaje Porggntaje Porcentaje

valido |acumulado

Valido  Industria 29 91 92 92

Comercio 129 407 408 50.0

Servicios 158 498 50.0 100.0

Total 316 897 100.0

Omision  gictema 1 03
Total 317 100.0

TABLA 2 ELSIYS

Con respecto al grado de estudios de los participantes el
51.4% de ellos sélo cuenta con estudios de preparatoria o técni-
cos. Entonces, el hecho de que la mitad de ellos no cuente con
estudios profesionales los hace menos competitivos a la hora
de aprender nuevas tecnologfas. Por lo tanto, este segmento de
la poblacion necesita mds apoyo de parte de las universidades
y Gobierno.

El 12.5% de las microempresas no utilizan computado-
ras. Esto es algo critico ya que las computadoras son muy ac-
cesibles, aunque en algunos de los casos la gente cree que es
dificil usarlas. Es sorprendente que el 7% de los encuestados
no perciben a la computadora como una herramienta util. En
estos tiempos esperariamos que el 100% de la gente pensara
que las computadoras son herramientas utiles.

La mayoria de las empresas utilizan la computadora en ac-
tividades rutinarias, pero en la funcién de planeacién menos
del 20% la utiliza. Como es de esperarse, las empresas grandes
son las que mas utilizan esta herramienta en la funcién de pla-
neacion con un 33%. Solo el 14% de las microempresas usan la
computadora para dicha funcién.

Con respecto a los sistemas operativos utilizados, dos ter-
ceras partes de las microempresas estan utilizando Windows
XP que es uno de los sistemas operativos mas recientes. En con-
traste, las empresas grandes lo utilizan en sumayorfa. Podemos
notar también que las empresas pequefias lo utilizan sélo en
el 55%. Existe rezago tecnolégico en las micro y pequefias em-
presas. También encontramos que el 14.4% de las microem-
presas y el 10.8% de las empresas pequefias estan utilizando
un sistema operativo de 10 afios de antigiiedad, como el Win-
dows gs.

Con respecto a comunicaciones, el 26% de las microempre-
sas y el 15% de las empresas pequefias no cuentan con conexion
a internet, aunque los niimeros estan mejorando cada dia; esto
muestra un grave retraso en las micro y pequefias empresas.

Otro indicador de atraso tecnolégico es la velocidad de co-
nexion a internet. El 16.1% de las microempresas y el 13.6%
de las pequenas empresas tienen conexion de 56K, solamente
una proporcion muy pequeiia de éstas tienen conexion de ban-
da ancha, lo cual les resta mucha productividad.

El 47.2% de las microempresas no operan en red. Con

el meas oo b
o caal -

b

respecto a las pequefias empresas los nimeros cambian radi-
calmente, solo el 4% de ellas no opera en ambientes de red.
Aqui se detecta otra drea de oportunidad para apoyar a las mi-
croempresas. Se puede capacitarlas con cursos para que apre-
cien las ventajas tecnolégicas de las redes computacionales.

El 36% de las microempresas sélo utilizan uno o dos pro-
gramas computacionales, por lo tanto, podemos decir que no
estan aprovechando el potencial de la herramienta.

El 47% de las microempresas no ha tomado cursos de capaci-
tacion. Una cuarta parte de las empresas pequenas estdn en las
mismas condiciones, aqui podemos comprobar la sugerencia
anterior de ofrecer cursos a las empresas en esta clasificacion.

Con respecto a los habitos de lectura de revistas de in-
formatica, podemos darnos cuenta que éste es un mal ge-
neralizado, el 70% no acostumbra leer revistas técnicas de
informdtica. Estos resultados estdn acordes con los habitos del
mexicano en general, no existe una cultura de lectura.

Solamente una pequefia proporcion de las empresas utili-
zan la computadora para tomar decisiones (20%). La utilizan
principalmente para actividades rutinarias, como preparar
presupuestos, cartas, almacenar datos, etc.

El 14.9% de las empresas utilizan la computadora para de-
sarrollar programas. Este ntimero estd alto, ya que la mayoria
de las empresas compran sus programas ya hechos debido a
que es mas barato. Tal vez se les deba informar a estas empresas
que la mayor parte de sus necesidades (tal vez un 95% o mds)
pueden ser cubiertas con programas desarrollados por empre-
sas que se dedican a esto. Lo cual estd relacionado con la falta
de lectura de revistas de informatica.

Es interesante notar que la mayoria de las empresas utili-
zan aplicaciones de hojas de cdlculo (84.2%) y procesadores de
palabras (84.8%), otra aplicacién comun es la de contabilidad.

Conrespectoala percepcion de utilidad de la computadora,
el 7% de los participantes no tiene una percepcién positiva.
Lo cual es preocupante, ya que actualmente la sociedad en
general esta convencida de la utilidad de dicha herramienta.

El 47.9% de los participantes piensan que las computado-
ras son caras y el 60.5% piensa que los programas computacio-
nales son caros. El 81.9 % piensa que es ficil utilizar la com-
putadora y la mayoria estd dispuesta a invertir entre 5y 15 mil
pesos en una PC.

Con este andlisis podemos concluir que la hipdtesis
planteada es aceptada, ya que existen muchas dreas de opor-
tunidad para mejorar el uso de la tecnologfa informatica en las
micro y pequefias empresas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Por lo descrito en la seccién anterior, podemos concluir que
falta informar mejor y entrenar a los micro y pequefios em-
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presarios en el uso de estas tecnologias de informacion. Son
muy pocas las herramientas que estan utilizando y podemos
asumir que de las pocas herramientas que utilizan lo hacen
parcialmente, asi que queda mucho por hacer. Uno de los ins-
tructores de Microsoft menciond en una conferencia dictada
en McAllen, Texas, que normalmente el usuario comun utiliza
solo el 5% de las facilidades o caracteristicas de un paquete. Si
asumimos que esto es correcto, aunado a las pocas herramien-
tas que usa dicho empresario, queda un gran margen de mejora
en la productividad.

Para resolver este problema, el Gobierno y las universi-
dades pueden hacer mucho por los empresarios. El problema
principal para los microempresarios es normalmente la falta
de recursos econémicos para aprender a utilizar las herra-
mientas tecnoldgicas. Paises avanzados como Estados Unidos
han reconocido la importancia del enlace empresa-universi-
dad y han financiado cursos de educacion continua para esa
parte de la poblacién. Caso concreto, los colegios comunita-
rios (equivalentes a las universidades tecnologicas de México)
en Texas ofrecen cursos de este tipo a precios muy reducidos y
el Gobierno federal les compensa adecuadamente de acuerdo
al numero de estudiantes entrenados y al numero de horas de
instruccidn.

México tiene los recursos humanos para apoyar a dichos
empresarios puesto que los estudiantes del pais deben hacer
su servicio social antes de graduarse. Puede aprovecharse este
recurso humano para entrenar al personal de las micro y peque-
nas empresas. Otro servicio que requieren los empresarios es
asesoria con respecto a qué hardware y software adquirir, esto
es algo que los estudiantes de servicio social pueden hacer con
la supervision de sus maestros. La parte que le corresponde a
los gobiernos estatal y federal es la de apoyar econémicamente
para que exista un espacio fisico y recursos materiales para que
esto se haga una realidad.
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impulsar acciones ambientales
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Estratégicos para el Desarrollo
Sustentable (Ceprodes), involucrando
la participacion de los universitarios
con sus conocimientos y experiencia
en la proteccion del medio ambiente.
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(CACTACEAE); UNA CACTACEA AMENAZADA:
EL EFECTO DE DANO POR HERBIVORIA EN
POBLACIONES MEXICANAS
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RESUMEN

El conocimiento sobre las causas de
mortalidad en poblaciones naturales
de cactdceas en peligro de extincién no
estd documentado. En particular en este
estudio nos enfocamos en cuatro po-
blaciones de Astrophytum asterias en
donde se encuentrael mayor numerode
individuos de esta especie. En dos tipos
de vegetacion en donde se encuentra
A. asterias (matorral espinoso tamau-
lipeco [MET] y matorral submontano
[MS]) medimos la mortalidad indivi-
dual por tres causas: el fitopatogeno
Phytophtora infestans, un cerambicido
sp. v la ardilla terrestre Spermophilus
mexicanus. Encontramos que el dafio
causado por la combinacion de patége-
no y herbivoro genero la reduccidon del
50% del tamafio de la poblacién. De es-
tosfactores, lacausa mdsimportante fue
mortalidad por 5. mexicanusseguidodel
cerambicido en MET y P, infestans en
MS. La mortalidad se concentro en los
individuos de tamarfio pequenio, aunque
los individuos de tamanos grandes tam-
bién fueron afectados. Se necesitan mas
estudios cuantitativos en condiciones
naturales para establecer las causas de
mortalidad y apuntalar los esfuerzos de
conservacion para mejorar los planes de
manejo de esta especie amenazada.

ABSTRACT
Little is known about the causes of mor-
tality in natural populations of threat-

Dr. Enrique Jurado, ejurado@fcf.uanl.mx**

ened cactus species. In particular we
focus on the endangered Astrophytum
asterias in four populations where most
individuals of the species are found. At
two sites one of each vegetation type
(Tamaulipan Thornscrub [MET]| and
Piedmont thomscrub [MS]) we mea-
sured individual mortality by three
causes: the plant pathogen Phytophto-
ra infestans, a cerambicideae beetle and
the terrestrial squirrel Spermophilus
mexicanus. We found that damage by
the combination of pathogen and her-
bivore meant a reduction of more than
50% in population size. From these fac-
tors, the most important cause of death
was S. mexicanus followed by the
tenebrionid beetle in MET and P, infes-
tansin MS. Mortality was concentrated
inthe smallsize categories, even though
large size plants were also affected albe-
it to a lesser extent. More quantitative
studies in field conditions are necessary
to establish sound conservation efforts
that could improve the recovery plans
for this endangered plant species.

Palabras clave: cactaceae; mortali-
dad; Phytophtora infestans; hongo
patogeno; Spermophilus mexicanus,
cerambycidae.

INTRODUCCION

La familia Cacticeas estd compuesta
por una lista larga de especies (= 1800
especies) muchas de ellas amenazadas
0 en riesgo de extincion, debido a di-

versos factores que disminuyen las po-
blaciones (Arias et al., 2005). Entre las
actividades principales se encuentra
la colecta ilegal de plantas por aficio-
nados, la pérdida de poblaciones por
diversas actividades humanas (cambio
de uso del suelo) y la pérdida de indi-
viduos por mortalidad. Numerosos
estudios demograficos realizados en
cacticeas de diferentes formas biol6gi-
cas han manifestado este impacto sobre
poblaciones de cactdceas en riesgo de
extincion (Contreras y Valverde, 2002;
Clark-Tapia et dl,, 2005; Esparza-Olguin
et dl., 2005; Mandujano et al,, zoo1; Rae
y Ebert, 2002). Estudios comparativos
entre formas de vida y autocruza en
cactdceas han determinado que el pro-
ceso demogrdfico mas importante es
la sobrevivencia y el establecimiento
de individuos (Godinez-Alvarez et L.,
2003; Rosas y Mandujano, 2002). Sin em-
bargo, pocos estudios han observado la
mortalidad presentada anualmente de
individuos juveniles y adultos (Espar-
za-Olguin et al., 2005; Schmalzel et 4l.,
1995; Steenbergh y Lowe, 1974; Valverde
y Zavala-Hurtado, 2006), mientras que
muchos estudios han intentado cuanti-
ficar la edad y mortalidad de individuos
en etapas juveniles y adultas mediante
observaciones directas en poblaciones
naturales de cactdceas de larga vida
(Godinez-Alvarezetil,, 2003; Leirana-Al-
cocer y Parra-Tabla, 1999; Steenbergh y
Lowe, 1974). Aunado a esto, los modelos

#Universidad Autinoma Metropolitana-Xochimilco. ++Instituto de Ecologia, Universidad Nacional Autonoma de México
wxxFacultad de Ciencias Forestales, Universidad Autdnoma de Nuevo Leon.
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demogrificos no incluyen los factores
ecologicos que son la causa del aumen-
to o disminucion de la sobrevivencia de
plantas, necesarios para un plan de re-
cuperacion (Schemske et dl., 1994) y so-
lamente pocos estudios se han dirigido
a evaluar el efecto de los factores sobre
la sobrevivencia de individuos adultos
(Esparza-Olguin et 4l., 2005; Mandujano
et al,, 1998; Valverde et 4., 2004).

Por lo tanto, poco se conoce sobre el
dafio natural por herbivoria y enferme-
dad que pueden tener algunas pobla-
ciones de cactdceas. Solamente pocos
casos han identificado a esta causa, pero
la mayoria son en especies de cactdceas

cultivadas o invasoras tales como Hylo-

cereus y Opuntia (Bashan et al., 1995;
Hoffman et 4l., 1998; Valencia-Botin et
al,, 2003). En poblaciones naturales de
cactdceas, el dafio por enfermedad o
herbivoria no ha sido bien documen-
tado ya que sélo pocos estudios repor-
tan el impacto porinsectos (Blom, 1987;
Burger y Louda, 1995), mamiferos (Hoff-
man et 4l., 1993; Kass, 2001) y por hon-
gos patgenos (Bashan et dl., 1995). Sin
embargo, hay pocos estudios enfocados
sobre especies de cactdceas amenazadas,
cuando el nimero de especies a nivel
nacional e internacional es alto (Kass,
2001; Stiling y Moon, 2001; Valverde y
Zavala-Hurtado, 2006).

En especies amenazadas, muchas
de las cuales tienen poblaciones peque-
nas, el efecto de patdgenos y herbivoria
puede ser un factor que incrementa el
riesgo de extincién por ser poblaciones
de tamafio pequerio, limitadas por una
variabilidad genética (la cual reduce la
habilidad por la respuesta a patogenos
y por la herbivoria), lo que hace a las
poblaciones mas susceptibles a fluc-
tuaciones de eventos estocdsticos de-
mograficos (De Castro y Bolker, 2005).
Sin embargo, la sobrevivencia tiene un
papel de relevancia en las interacciones
bidticas (competencia y predacion) ya
que una pequenia parte es un factor de
amenaza en lasespecies de plantas (Foin
et al., 1998; Smith et dl., 2006). La identi-

ficacion de causas biologicas (u otras) o
factores que influyen en la vulnerabili-
dad o importancia de la edad de vida de
plantas amenazadas o raras, podria con-
tribuir con la conservacion de plantas.
Laimportanciadelosfactoresbiolégicos
podrian ser especialmente importantes
cuando las tasas vitales se ven afectadas
en cualquier edad de vida (ej. plantulas)
o en plantas adultas que decrecen la
sobrevivencia y aumentan la reproduc-
cion. El propdsito de este estudio fue: 1)
documentar el dano por un patégeno y
herbivoria sobre Astrophytum asterias;
y 2) determinar los niveles de dano por
comunidad vegetal y tamano de indi-
viduos de la especie.

MATERIALES Y METODOS

Astrophytum asterias (Zucc.) Lem. es
una planta pequefa, globosa de 6-10
cm de didmetro de color verde grisdceo,
con tricomas, sin espinas y con 6-9 areo-
las (figura 2A). Las flores son amarillas
con el centro rojizo. El fruto es de color
rojizo, alargado y carnoso, y produce
de 56-95 semillas de color café obscuro
(Rocha, 1995). Esta especie fue enlistada
en octubre de 1993 como especie con
prioridad 2 por el U. S. Fish and Wildlife
Service (USFWS, 1993), en CITES en el
Apéndice 1 (figura 2) (Liithy, 2001) y por
las leyes mexicanas como en peligro de
extincion por la NOM-059 (Semarnat,
2003). El principal riesgo de amenaza
es por la colecta ilegal por aficionados
(Sdnchez-Mejorada 1987a; b) ya que es
bien apreciada en horticultura (Sakato,
1992) asi como por la destruccion de
su hdbitat natural (Martinez-Avalos et
al,, 2004; USFWS, 2003). Astrophytum
asterias es una de las dos especies de As-
trophytum que se distribuye fuera del
desierto chihuahuense (Velazco-Macias
y Nevarez et dl, 2002), y se distribuye
desde el sur del estado de Texas (Star
County) hasta el noreste de México
(Nuevo Ledn y Tamaulipas) (Anderson,
2001). La especie puede ser encontrada
en dos tipos de comunidades vegetales:
matorral espinoso tamaulipeco (MET)
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y matorral submontano (MS). Se en-
cuentra en dreas bajo diferentes tipos
de suelos, ricos en materia organica,
en pendientes con alta pedregosidad
asi como en sitios susceptibles a inun-
daciones (Martinez-Avalos et 4l., 2004).
El hdbitat es muy homogéneo y estd
representado por una estructura de la
vegetacion compuesta por Karwinskia
humboldtiana, Parkinsonia texana,
Schaefferia cuneifolia, Prosopis glan-
dulosa, Porlieria angustifolia y Ziziphus
obtusifolia (Gonzalez-Medrano, 1972).
Se distribuye en altitudes de 50 a 180
msnm, en sitios con temperatura pro-
medio anualde 21-24 °C.

Para obtener una estimacién del
dafio por herbivoria y enfermedad, se
establecieron cuatro cuadrantes per-
manentes de Astrophytum asterias en
poblaciones de México. Dos de éstos
fueron establecidos en el matorral es-
pinosos tamaulipeco MET y los dos
restantes en el matorral submontano
MS. El MET estd asociado a sitios planos
dominado por arbustos de 0.5-1.5 m de
altura (ej. Karwinskia humboldtiana,
Parkinsonia texana, Schaefferia cunei-
folia, Prosopis glandulosa, Porlieria an-
gustifolia y Ziziphus obtusifolia), en al-
titudes entre 55 y 190 msnm. Los suelos
presentan buen drenaje. E1 MS esta aso-
ciado a bajadas y pequenas lomas con
una vegetacién dominada por arbustos
con alturas de 2-4 m (ej. Acacia berlan-
dieri, Acacia coulteri, Acacia rigidula,
Acacia greggil, Astrocasis neurocarpa,
Chloroleucon pallens, Chloroleucon
frutescens, Cordia boissieri, Castela tor-
tuosa, Forastiera angustifolia, Fraxinus
gregil, Gochnatia hypolecuca, Helietta
parvifolia, Lycium berlandieri, Mimosa
leucaenoides, Rhus virens, Nepringlea
integrifolia, Yucc filifera), en altitudes
entre los 150 y 2200 msnm. Los suelos
son una mezcla de arena y arcillas sobre
calizas. En total el monitoreo se realizo
en un drea de aproximadamente cinco
hectdreas. Las poblaciones fueron selec-
cionadas debido a su alta densidad de
individuos de los diez sitios conocidos
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en México. Cada poblacion fue censada
anualmente y todos los individuos
fueron mapeados y etiquetados siendo
ademds medidos los diametros de cada
individuo con un vernier para futuras
referencias. Los individuos fueron agru-
pados en cinco categorias de tamano
(figura 1), de acuerdo al diametro de la
planta y fueron agrupadas en dos categorias
de tamano (chica y grande) para poste-
riormente ser analizados estadistica-
mente y asi poder analizar el riesgo de
mortalidad entre tamafios de £ 6 cm
(chica) y > 6 cm (grande).

En todos los sitios se reportd la mor-
talidad por los tres factores principales
(por un coledptero: cerambycidae; por el
hongo [oomiceto] Phytophtora infestans
y por una ardilla de tierra [mamifero]
Spermophilus mexicanus) en cada tipo
de vegetacion (MET y MS). Ademids, se
determing si la mortalidad estd asociada
a plantas pequefias o plantas grandes.
Las causas de mortalidad fueron clara-
mente identificadas bajo condiciones de
campo. El nivel de dafio por el cerambi-
cido es caracteristicos por un hoyo en el
centro de la planta; el nivel de dafio por
Phythophtora infestans por un dano de
tejido externo y el dafio por Spermophi-
lus mexicanus por el dafio de una sec-
cién aérea de la planta y marcada con dos
incisiones sobre el tejido de la planta.

ANALISIS ESTADISTICOS
Seutilizéunmodelogeneralizadologlineal
asumiendo una distribucion de error de
Poisson,sobre unatabla de contingencia
de tres vias, la proporcion de dano de las
plantas por cada tipo de mortalidad (por
el coleoptero cerambycidae, Pytophtora
infestans y Spermophilus mexicanus)
y por cada tipo de comunidad vegetal
(MET y MS). Se determing, ademds, el
grado de mortalidad asociado a plantas
pequenias y grandes. Una vez realizado
el modelo, éste fue ajustado, eliminan-
do condiciones hasta obtener el modelo
adecuado (Crawley, 2002). Por tiltimo se
efectuaron, ademds, pruebas de t para
determinar diferencias entre niveles
de cada factor. Todos los andlisis fueron
hechos con la ayuda del GLIM 4 (Royal
Statistical Society).

RESULTADOS
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Un total de 210 individuos (MS) y
317 individuos (MET) fueron encon-
trados afectados por los tres tipos de
dafio (tabla 1). El total de individuos
encontrados en los cuadrantes rea-
lizados para cada tipo de comunidad
vegetal fueron 318 para el MS y 541
para el MET, determindndose una
mortalidad relativamente alta para
cada comunidad vegetal (66% y 59%,
respectivamente). El modelo deter-
mino diferencias significativas entre
los principales factores analizados
(tipo de vegetacién = TV, dafio = D
y tamarnio de la planta = T) asi como
entre las interacciones TV x Dy TV
x T (tabla 2). Sin embargo, el modelo
no registré diferencias significativas
entre la mortalidad y el tamano de
la planta, por lo que no se analizo y
fue posteriormente incluido en otros
analisis realizados (tabla 2). Sdlo se
encontraron diferencias significati-
vas entre causas de mortalidad por
la ardilla terrestre S. mexicanus,
por el coledptero cerambycidae en
el MS (t = 7.57, P = 0.017; tabla 1) y
la mortalidad por P. infestans entre
hdbitats (t = 6.156, P = 0.02; tabla 1).
La muerte total causada por P. infes-
tansy S. mexicanus fue de 40.5% en
el MS y un 62.2% para el MET.
No obstante, la mortalidad produci-
da por P. infestans fue dos veces ma-
yor en el MS que en el MET. Se pudo
observar claramente que la causa de
muerte principal de los individuosen
las poblaciones presentes en el MET
fue por S. mexicanus,la cual dramdti-
camente redujo el tamario de las po-
blaciones, seguido por el coleoptero
cerambycidae y por P infestans en el
MS. Se encontraron diferencias sig-
nificativas muy marcadas en la mor-
talidad entre categorias de tamario de
la planta y tipo de vegetacion (t=5.27,
P =0.006) y entre las clases de tamanio
pequeio y grande en el MET (t = 6.95,
P=0.002) y MS (t = 3.94, P=0.016). Se
determind una mortalidad baja entre
individuos de categoria grande y el
tipo de vegetacién, no encontrando
diferencias significativas entre estos
dos factores (t = 2.64, P = 0.057).
DISCUSION
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Pocos estudios documentan la mortali-
dad por herbivoria o por enfermedad
en poblaciones naturales de cactaceas,
principalmente en especies pequenas
en peligro de extincion (Kass, 2001;
Stiling y Moon 2001; Valverde y Zavala-
Hurtado, 2006). En un revision efec-
tuada por Zimmerman et al, (2002)
reportan aproximadamente 58 especies
de insectos de los grupos pyralidae y ce-
rambycidae que consumen diferentes
especies de cactdceas. El estudio hace
énfasis en el grupo de los cerambyci-
dae ya que tiene un alto impacto sobre
poblaciones reportadas de la subfa-
milia Opuntioideae. El posible efecto
de mortalidad causado por herbivoria
o enfermedad por patégenos podria
tener un impacto importante sobre las
poblaciones naturales de especies de
cactdceas amenazadas. Este trabajo es el
primer documento que reporta el efecto
de dafio que se causa por un patogeno
(P, infestans) y dos herbivoros (.S. mexi-
canus y el coledptero cerambycidae)
sobre la especie amenazada Astrophy-
tum asterias. En otra especie de cactdcea
amenazada, Sclerocactus wrightiae, se
demostré una mortalidad alta en ciertas
clases de tamano (40%) por Moneilema
semipunctatum (cerambycidae) (Kass,
2001); mientras que para Opuntia
corallicola fue atacada en un 25% por
Cactoblastis cactorum (lepidopthera:
pyralide) (Stiling and Moon, 2001). As{
mismo, Valverde y Zavala-Hurtado
(2006) encontraron un importante caso
de muerte por herbivoria causado por
larvas de un coleoptero (cerambycidae;
coleoptera) particularmente en indi-
viduos de Mammillaria pectinifera, re-
portando un 7.4% y 17.6% de muerte
en individuos por debajo de la categoria
adulta reproductiva.

En Astrophytum asterias el datio fue
alto para las clases de tamafio pequefio
(probablemente porque son individuos
mas vulnerables a los tres tipos de darfio)
y fue significativamente mas alto en indi-
viduos de clases de tamario pequefio pre-
sentes en el MS. Este tipo de comunidad
vegetal es dominado por plantas de tallas
grandes las cuales podrian suministrar
una defensamenor aindividuos pequefios
de Astrophytum asterias por lo que son
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mads propensas al dano. Otras cactdceas
amenazadas (Turbinicarpus horripilus y
Ariocarpus scaphirostris son atacadas por
un coledptero de la familia Tenebrioni-
dae) el dano por coledptero ha sido obser-
vado solamente sobre estructuras florales,
afectando en un 50% la produccién de
semillas (Martinez-Peralta, 2007) e impac-
tando fuertemente en la dinamica de las
poblaciones. El incremento en la mortali-
dad de individuos de Astrophytum aste-
rias por F. infestans en el MS posiblemente
responde a que este hdbitat es mas propen-
soainundaciones que el MET debidoa que
el ipodesuelo presentaunaalto contenido
de arcillas. La mortalidad mds significativa
fue presentada por S. mexicanus en el MS,
Sin embargo, se presentd por primera vez
el reporte cuantitativo del dano causado
porun coleoptero de la familia Cerambyci-
dae en poblaciones naturales, aunque este
dano no fue mas alto que el dario presenta-
do por S. mexicanus. Sin embargo, el dario
causado por el coleoptero cerambicido fue
cuantificado en un 19.9% del total de la
mortalidad registrada en este trabajo.

CONCLUSIONES

El plan estatal de recuperacién de po-
blaciones de Astrophytum asterias
(USWS, 1993) requiere de una evaluacion
de la depredacion como un importante
grado de amenaza (USFWS, 2003),
especialmente sobre aquellas pobla-
ciones conformadas por individuos
extensivamente danados, no recupera-
dos en condiciones de campo. Aqui se
cuantificé el efecto de dos herbivoros
y un patogeno (hongo) y se demostro
que los tres factores de danos son un
importante componente que puede
determinar la dindmica poblacional
de Astrophytum asterias. Para estas
poblaciones que estdn sélo sujetas
a una mortalidad alta apresurada es
recomendable hacer un rescate de in-
dividuos y reubicar los ejemplares a
sitios mas conservados. Asi mismo,
una manera ordenada de proteger las
plantas de herbivoros es mediante la
prevencion del acceso de S. mexicanus,
lo anterior podria ayudar a recobrar
particularmente a las poblaciones de
Astrophytum asterias.

Matorral espinoso tamaulipeco (MET) Matorral submontano (MS)

Cateqol' 4 Pinfestans | S mexicanus | Cerambicido | Pinfestans | S mexicanus | Cerambicido

de tamafio

Pequefios

=6 el 36 6l 6l 104 148 16

Grandes

BBorD 3 27 22 17 26 6

Total 39 88 83 121 174 22
(7.4%) (16.7%) (15.7%) (23%) (33%) (4.2%)

Tabla 1. Mortalidad por categoria de tamafio de Astrophyfum asterias dafiados por £ infestans, S. mexicanus y el
cerambicido en dos tipos de vegetacion del norte de México. Los nimeros en paréntesis indican el porcentaje de dafio
del total de individuos dafiados por cada especie en cada sitio.

Términos del modelo Devianza df Valor de P
T 215.58 1 0.001
D 71.51 2 0.001
TV 21.88 1 0.001
TVxD 88.74 2 0.001

Tabla 2. Andlisis de devianza considerando el modelo minimo adecuado sobre el dafio y tamafio de Astrophyfum asterias
en dos tipos de vegetacidn del norte de México. T = tamafio (plantas pequefias y grandes), D = dafio (P infestans,
S. mexicanusy ¢l cerambicido), TV = tipo de vegetacién (matorral espinoso tamaulipeco [MET] y matorral submontano
[MS]).

0.002

nme oo

52 338 358 280
N 41+28.1 41 £21.7 39 +£19 27+99 11£9.7
mi 16 + 172 14+ 13 14+ 99 9+ 48 44+17

Figura 1. Diagrama del ciclo de vida de Astrophytum asterias perteneciente a las cuatro poblaciones estudiadas. La
tasa de sobrevivencia corresponde a los periodos de estudio de los afios 2004-2005 y 2005-2006. Los circulos (nodos)
representan las clases de tamafio. Los datos del centro de cada nodo indican el ndmero de clase con los siguientes
intervalos: N0 < x <2cm2)2<x<4cem 3)4<x<6cm;4)6<x<8Bcm5) x > 8cm; los datos de abajo son la
probabilidad de cada categoria de permanecer en cualquier clase; la linea inferior punteada representa la fecundidad
individual de cada categoria de tamafio (nimero de semillas por individuo por cada afio). La linea sélida de la parte
superior que conecta a los nodos contiene la probabilidad de regresos de individuos de una categoria de tamafio menor
alaclase. Lalinea corta entre nodos muestra la probabilidad de crecer a la siguiente categorfa de tamafio. N = ndmero
de individuos promedio (< SE) y mi = ndmero de muertes promedio en cada clase de tamafio (< SE). Para el andlisis, las
clases CI-C3 y C4-C5 fueron agrupadas.
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