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Los primeros antecedentes de incubadoras
de negocios se producen en el contexto de
I3 universidad. Desde sus imicios en ES43
LUinicos, & desarrollo cronoldgico de este Tem
meno ha sido analizado por aigunas estudi

piis, 2001 Leblebici v Shah, 2004; Andre

| 2005:Urioe y De Pablo, 2009; KBIA, 2011y por
esta razdn se ha podido conocer las siguientes

acontecimientos:
Década de los 40. En Noeva York, durante

¢l affio de 142 se cred [ Sludients Agencies

ﬂuﬁﬂhm de brindar un espacio fi-

pord ¥ del Standford § :
mente dirigide a los rtluuiantes'
0 de lomentar el emprendimien-
af |3 fransierencia de tecnologia




Asimismo, durante el Olimo afo de b déca-
da, & crea en Balavia, Nueva Yok, el Batawia
Industrial Center, comonmente conocido como
la primera incubadora de negocios de Estados
Unidas.

Década de Jos T0. La Hational Science
Foundation crea la primera incubadora de
base tecnobigica, comvirtiéndote en una de
las principates fuentes de fomento a la inves-
ligacion bdsica financiada por & gobierna de
Estados Unidas. A pesar de estos anleceden-
tes, es hasta finales de bos 70 cuando emerge
el interés por 1as incubadoras de negocios.

Década de los BO. Se inicia el boorm del
inferds, tanta por el sector empresarial como
por el gobierna. Por una parte, aumentan los
programas y las estructuras de 3poya pos
madio de diversas inslitlsanas gubsrnamen-
tales. La agencia federal para el desarrolio de
la pequeiia empresa en los Estados Unidos,
Smiall Busaness Adminisiration (SBA), inicia un
programa para brindar asesocia, capacitacin
¥ recursos 4 emgresarios de las pequefas
empresas y comienza su programa enfocas
da a kag incubadoras de negocios. Y, por olra
parte. emerge [a Rational Business Incubation
Association (NBIA) con el objelivo de brindar
larmacién y herramientas para syudar a los
emprendedones y empresacios en |3 gestin
de sus incubadoras de negocios, desarrollan-
do redes de incubadoras de megocics para
infercambiar infarmacian.

Década de bos 90 Las intubadoras de
negocios amplian sus servicios 4 seclores
eniocados & [a innovacidn, a las pricticas de
investigacidn y desareollo, 3 1a biclecnalogia,
la nanatecnologla, L digitalizacion v & oiros
sectores emergentes, praclicas que se han ex-
tendida en | actualidad.

Al misma tiermpo, ef ndmere de incubada-
ras de negocios se ha incrememado no solo
en Estados Unidos, sino que su popularidad
o ha patendidd & diversos pafses. Debido al
papel que han desempefiado en 13 fundacidn,
crecimionta ¥ supervivencia de empresas, su
estudio y el elevado ndmero de intubadoras
de neqgocios creadas constituyen una nove-
dad. Sin embargs, hay una falta de acuerds én
13 litoratura sobré su terminologia, [o que ha
propicisdo confusionss v ha gensrada diferen-
tes denceninaciones. En |a tabla | se muestran
135 mds comunes.

Del mismo moda, 52 ha generado und
diversidad en su tipologia. De acuerde con
Crimaldi y Grandi (2005, la clasificacidn de
las incubadoras de pegocics blsicamente
considera cuatro categorias: L Lo centros de

(10 J[lciencizuaT,
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DENOMINACION PRINCIPALES PAISES FUENTE

QUE LA UTILIZAN -

INCUBADORA DE NEGOCIOS | ESTADOS UNIDOS THIERSTEIN Y WILHELM &
CANADK (2001} F

REIND UNIDO GRIMALDI Y GRANDI (2005) &
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CENTRO DE INNOVACION | SUIZA THIERSTEIN Y WILHELM =
EMPRESARIAL {2001) 3
ACELERADORA DE MEXICO NBIA (20T1) e
NEGOCIDS ESTADOS UNIDOS 5

Benominaciones para ks incubadons de negocios

innovacian de negocios. 2. Incubadoras de ne-
gotios independientes privadas. 3. Incubado-
ras corporativas privadas. ¥ 4. Incubadoras de
neQacios universitarias. Sin embargo, debido
& su actividad v fuente de finsnciamiento, la
clasilicacion de las incubadoras de negocios
& ha ampliads (Uribe v De Pabba, 2009), en-
tre las cuales e encueniran |as siguientes:
incubadoras clisicas o generales (lambién
Conatidas coma centros de negocios), viveros
industriabes, centros de exportacitn, incuba-
doras lecnoldgecas, incubadora mecroempre-
54, incubadoras virluales, incubadoras pabli-
cas, Intubadoras privadas, incubadaras milas
& incubadoras participativas.

De acuerda con lo anterior, podemas infe-
rir que existen muchos tipos de incubadoras
en lodo el mundo. Dependiends del entorna,
las condiciones y los recursos disponibles,
se puede disefiar un proyecto de incubadora
para distintas empresas. Sin embarge, todas
Las incubadoras de negocios comparten algu-
nos rasges caracteristicos. Etrvawits (2002)
enumera los siguientes elementos fundamer-
tales ¥ medidas de apoyo n una incubadora
de negacios:

1. Existe un process de seleccidn que ma-
Liva la eejora de los proyectas o ideas empre-
Safiales,

2. Exishe un espacio subsidiado (subver-
clonadal, dispoaible por un perioda de empo
determinada.

3 Senvicios compartidos que permaten que
attividades de soporte 48 abtengan del exterior.

4. Tutoria o supervissin

5 Existencia de redes (mefmorks).

6. Mecanismos de financiacidn para em-
presas de nueva tecrologia

£r1 L actualiclad, by muchos ejemplas de in-
cubadoras exilosas y e anportante resallar que
L mjores versiones som resultado de eshuernos
coenpartidos enfre [os seclores universidad, em-
presarial y gubernsmental, siende esta ditima ol
principal actor, Algunos ejemplos de ncubadaras
de negocios exitosas son: Plug and Play Tech
Cenber, situado en Silican Valey, San José Califor-
mia, EE UL The Ewing Marion Kautiman Faunda-
line, ubicada en Karsas City, Missouri, EE ULL; el
conilre de innovacitn de 1a Universidad de Ohio,
EE. LI la incubadara v aceleradoea de negocios
mexicana Techba Infernational Technalogy Busk
nets Accelerators; Unincube, desarrollo de em-
presas de 13 Upaep, ubicada en Puebla, Méico
(NBEA, Z0T1), enre olras.

En este sontida, 12 mayoris de los estudios
coinciden en que el concepln de incubacion busca
un medic eficaz para vinoular becnologia, capital ¥
Kreow-how £on 8 fin de aprovechar i habiidad em-
presarial, acelerar o desarrolia de nisos provecos
e pmpresas y fomendar asi [ generacidn de tecng-
bogra iGrimald y Grandi, 20051

Debida & lo anterior, o5 objelivas de las
mcubadaras de neqocias se centran &n: L Pro-
maver o incrementar el desarrollo regional.
2. Ayudar a contribuir al cambio estructural
de las economias bacales o regionales. 3 In-
crementar W tasa de arrangue de muevas
EMpresas con mayor potencial de innovacidn



4. Promdver bransherencia de lecralogia. 5. Esle
blecer redes de colabaracion empresarial. ¥ 6.
Caniribuir a las medas del mercado de trabaja
generando nuevas empbaos (Thisrstain y Wil
haelm, 2001).

De esta manera, se parte e |3 base de que
las incubadoras de negocios pusden, an efec:
Lo, lavarecer [a creacitn de empresas, conbri-
buyendo en 18 geretacion de emplea v én &l
desarrollo econdemico. De dqui su Importancia
g inberds por s andlisis.

En ete contoxto, y como un peimer apor-
te sobie |3 iIntubadara de negodios mexicana,
este estudio Liene coma objetivo analizar el
fendmena de las incubadaoras de negocios en
México. A bravés de un andlisis descriplive se
pretende anadizar La alerta de incubadoras de
neqocis en el pais, su Lipologia y desarrollo
cronokigin.

Material y métodos

Por lo que respecta & la metodologla ulilizada
e 8 investigacidn empirica v consideranda que
este @5 un primer aporte al estudeo de 13 incw
backra de megocios mexicana, se ha llevado a
cabo un andlisis descriptive. De esla manera,
0 han ulilizado datos secundanios consufands
la informacidn procedente de distimlas fuenbes,
principadmente & Sitema de Informacidn Eme
presarial de Mécko 3 trawis de su directorio de
incubadoras de negocios (SIEM, 2008) v el Siste
ma Macional de Incubadidn de Empresas {SNIE,
2008, 200), informacidn que s ha verificado
en ka5 paginas web de cada una de las institu
ciones consideradas con of objeln de triangular
informacion y comprobar la flabilidad y validez
de s dafos. Sin embarga, cabe aclarar que en
esta imvestigaciin se consideraron los datas pu
blicades en ¢l SHIE (2008, 2010}, va que agrpa
& boidas las incubadoras e NeQoCios reponociias
por |3 Secretana de Economds, organisma pablico
quie tiene informacin oficial sobre las ing ubato
ras menicanas existentes, debida a gue aghuling
diversos programas de fomento emprendedor v
PrOogramas g apoyn para la creacidn v dessmoli
de empresas en o pais.

El periodo de andlisis considerado en esie g5
tudio es 2000200k La poblackin consaderada es
e 463 incubadoras de negocios v se ha tomada
en cuenda el fodal de fa poblackin, Tanto & recogi-
da de la nfeemackin como el andliss de los dalos
s¢ levaron a cabo duranie ¢l primer semesire del
afo 201,

A confinuacion se presentan fos resultados
et estudio. En efios se muesira de un modo ge
neral ks rasgos principates de ks intubadoras de
NEQOCas mexicanas, asi como el desannalio cror
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neidgics del mimeno de incubadoras de negocios
creadas en Wisico.

Resuftados

Para concoer el fendmenao de las inoubadoras de ne
gocos én Méxco se ha reakzado un primer esbudio
que permita saber o conteato de este tipo de omger
niZaciones que ofnecen programas O apoyo para

la creackin y o desarrolio de empresas. Primen sa
presentaran los dabos generales de ias incubadoras
e reqgockss MEskanas. Asimsme, se consideran
el ndmenn de incubadoras de negocios exisbentes,
su distribuciin geografica v su tipologia, Después,
con b finafidad de condcer ef crecimiento de este
fendmenn, semasirard o desarrolio crondifgico del
mimeern de incubadanas oe neqocos exstente enel
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pats. Todo el con o propdsita de tener una prime=
ra aproximackin sobre o tema de ks incubadaras
e e ios n Méxco.

Nimero de Incubadoras de negacios

Coma se puede observar e 13 grifica 1, la oferta de
incubadoras de negocios en Mo & ampia. De
acuerde conbos datos encontrados, se puede ohser-
var que. en s actualidad, & ndmeng de incubadoras
e regocios medcanas registradas formalments en
¢ Sistema Nacional de Incubackin de Empresas ¥,
por bamdn, en la Secrefaria de Economis, es de 463
ONgarismes. Asimism, sé puede ver que o desamo-
By e las incubadoras de negocios s¢ ha suscitado
en bodos bos estades de i repiblica mexicana, De
acuerte con Ebzkowiz (O0RL esto se pusde deber a
que diferendes instiuciongs, principaimente quber-
namentaies, han desamollada politicss y programas
U apcan 3 creackin de incubadoras y centnos de
neqocios oon & propdsito de fomentar i@ creadidny
& orecimienio de las empresas.

12 |[cientiavAT
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Entre 135 entidaces federativas de 13 repd-
blica meticana que ofrecen mds incubadoras
de negocios se encuentran o estada de Mésico,
Yeracnuz, el Distrito Federal, Michoacdn Jalisco
¥ Sonora,

Tipobogia de incubadoras de negocios

En cudnto a los tipes de incubadoras existentes.
s encontranon basicamenbe tres: 1. Incubadoras
de 343 tecnologia. 2. Incubadoras de tecnoiogia
intermedia, ¥ 3. Incubadoras de negocios Eradi-
gignales. La grifica 2 pone de mandfiesio que en
México la mayora de las inoubadoras de nego-
cis gxistentes son de fecnciogla indermedia,
sequida por ias de negocias fradicionalis,

Ahora bien, hay que considerar que b elec-
ciden dbel ip de incubadora que se suscita enuna
determinada regifn puede estar sujeta, por un
ladn. @ las necesidades ded entarno ¥, por ofro
lade, @ ks recursas disponibles para poner en
marcha una crpanizacion de este fipo, En kéxica,

las incubadoras de negodios de alta becnologia
S0 POCAS BN COMParacion a las de neqgockas fra-
dickonales y a las de tecnalogia inbermedia, ¥ uno
e los modivos podria ser que B creacidn y man-
teremiento de este tipa de incubadoras suele ser
cosboso, Sin embargo, durante 13 Gitima década,
la creacidn de incubadoras ha tenide un buen
Crecimaento.

Desarrollo cronaldgics
Erieste apartado se muesirala evalucion de da oreaciin
e a5 incubadorss de negooios en Médoo durane los
dtimes chez afios. Y como se puede observar enla gri
fica X desde que 58 crearon is primeras incubadons
e negooins universitarnias en Méico en o oo 2000,
aperiun denuevas ncubadonas ha sl notable. egin
o datos e b Secretaria de Eoonomia (2008, 20000, hay
A1 inoubadions de negocios mevicanss egErads e
o SHE (20805

A pesar de que ol tema die l3s incubadoras
de neqocas Ma sido un fendmend que se ha

fuente elaboeaciin propis del astor a partir de los &alos del SKIE GA0S, 20000
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extendida 3 casi todo el mundd, en Méxioo su
implantacitn ha sido mas faedia en refaciin con
b obras pafses de Horteamérica y de Europa. Sin
embarge, e s ditimos diez afios s programdas
de APy [T Proenaver b oreacidn de empresas
han temide un efecto positive en 2 apertura de
i85 incubadoras de negecios. A partir del 2003,
Ia creacidn de incubadoras oe neqocios ha st
una novedad Lanto en las universidades como
en ¢ sector empresanial, considerdndolas como
un instramenits fundamental para & aprendezaje
praction y 3 adquisicidn die experiencias por par-
{2 de Futuro emprendedar,

Conclisionns

Con base en la infarmacidn ootenéda se pue:
de apreciar que durante 3 Gitima década el
fendmend de las incubadoras de negocios se
ha extendido 3 Méxica, cuya base o5 principal-
mente 1a creacidn y ¢l desarrallo de empresas.
Al misma tiempo, este estudio mucstra gue en
el periodo de 2000-20000 ap o desarrallo de 1as
incubadoras de negocios ha sido importante,
fante gue durante los Gitimaos cincoe afios del
periado de andiisis el nimero de incubadaras
creadas presenta un incremento del 210 %
ademids, como se pedo apreciar en ks resulta-
dos, se han fundado incubadoras de negocios
en bodos los estados del pals; b) el crecimienta
en cuanio al ndmerg de incubadoras de nego-
cios creadas anualmente ha ido progresand;
y ) el tipo de incubadoras de negocios exis:
fentes es muy variado,

S duda alguna, las Incubadoras de negor
cios son ooganismos que ofrecen apoyo para
ka creacitn y el desarrolio de las empresas en
México. Sin embargo, senia interesante Conocer
s fachores clawe para comsequir La eficentia y
el Exiti de estas incubadoras, la sobvevivencia de
ka5 empresas creadas desde estos organismos e
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Desarrodlo cronoddagicmde 1 oreacian de incubadoras de negocios en Mixicn,

infermaciin mds detalizda sobre el edecho que
tienen en la econamia del pads.
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RESUMEN

El acelerade crecenienls de la poblacién ha incre-
mhentada la generacion de residuns sdhdos urba-
s {RESL. Em s O imas eais décadas [ poblacidn
en Mixco crecid de 30 millones de habibanies en
Fab{Semarnat-GTZ, 2004} a 2. 337 millonis en &l
a0 SO Chvesg, 2010y b3 geraeracion de reskduns
parst de 3 millones de loneladas en by dicada de
lers cincusnla Chemarnal=GTE 20040 2400 millones
e toneladas on la acluaiidad Gediesol, 208). Esta
significa que cada habilante genera alrededor
i un kilogramo de basira 3 dis (Semarnat-GIz,
2004). Sequn Sedesol (2011, en el afio 2000 las
erlidades federatlvas con mavor generacion de
resaduns fuenon el eslada de Mison mon b 484 000
tonelaces v el Distritn Federal con 4 847 000 kone-
ladas, mientras que en Tamaulipas e QENeraron
1159 030 toneladas de residucs. E5 imparfante
conacer cudl os of desting fingd de eshos rpsiducs.
Por ejemnpl, #n Mético durante & aho 2010 <ola-
mente 5o depositd en rellenos sanifanios o M %
e b S0 proviucides. Los reflencs sandanion oome:
Tibuyen una alternativa Lécnica ¥ econdmica para
fener un adecuade manejs de los BSU. para asi
csminir of daf®o al med ambiente y 2 |3 sl
e 13 poblacicn (Vilsfuerte ot al, 20043 £ objes
tivo de este articulo 85 dar @ conooer |3 impor:
fancia de ks reliends sanitarios comao alternativa
para (3 dispesician final de los residuos silidos
ihanas generados por 13 poblacidn,

PALABRAS CLAVE: resifuns siiides urbanos, relle
oo sanitans,

ABSTRACT

Rapid population growth has increased the ge-
retation of municipal solld washe (MYW). in the
past si decades, Mexko's population grew from
30 mallion in 1950 (SEMARMAT-GTY, 2004) to 2337
milicn in the year 2010 (NEGH 2000) and was
fe disposal increased from 3 milion loes in the
decade of (ke Nifty (SEMARMAT-GTZ, 2004) to 200
il bons today (Sedesol, 2010 This means that
each person generabes about ome kilogram of
waske per day (SEMARNAT-GTZ, 2004}, According

0 millones de habitantes en 1950

ru.-nIl.-rl:'.;h.','bu.a:um.ﬂqwnm'n}l.:ndmu'mhﬂu'?-ﬂllﬂl;ﬂﬁ.é|:;q

Jmillones de toneladas en la década de los 50

112,337 millones en el afo 2010

401 millgnes de toneladas en el 2010

TABLA 1.

Prodhrcciom de residuce solados urbames en Moo

Sedesol (200, in 2000 Ehe states with greabest
waste drsposal was the state of Memco with £434
milkan tons and the Federal Detrict with 4847
mifkon tens, while in Tamaulipas generated 1 159
000 tons of wathe I ic important to know what
1he it destination of sich waste s, for exampie,
in Mexico during 2010 one deposited in landfils
7% of thie MAW produced. Landfils are a bechne
cal and pronomic alernative for 2 proper mang
gement of municipal sofid waste, thus decreasing
Ahe damage ko the errvironmend and health of the
population (Vilsfuerte ot al, 20041 The aim of
Ik paper is to show the importanoe of the lan
ofill &% am albernative for disposal of sofid waste
aenerated by (e popilation

HEY WORDS: municipal sofid waste. lanafil,
INTRODUCCION

La generaciin de residuos silidos urbanos (RS
5 ha incrementado debido al acelerado cred
miente de 18 poblacitn. En las (kimas sels déar
das, b pobilacidn del pals crecid de 30 malones
de habilankes en 1950 Semarnal-GTE. 2004) a
2337 mikones en el aflo 2090 {Ineqi, 2010 ¥ la
generaciin de residucs se incrementd alrededor
e Biveces, &5 decin, pasdde  millones de fonelar
das en la década de bos 50 (Semarmat-GITZ, 2004)
a 401 mifiones de toneladas en el 2000 (Sedesal,
S0 (Tabla 1

£l método de disposicidn final de residucs
silidos denominado relleng sanitario constituye

I aiternati téonica econdmica y mds famorable
para e ramipd de eshos desechos (Wllalverie of
al, 2004). Par olra parte. Bermache (2006 conr
tlara que sl tpo de confnamientos e ideal
pero s encuentea lejos e ser la mejor soluckin
Al prodiberna de @ qestitn de residucs

En Mésion, b mplomentacion de ke rdenos s
nitanos varid de 95 redenas on o afio de 1995 2 184
rediercs en ol aflo 2007 sin embangn, 1 infraestructy
13 0O QUi S& 02enka n s suficente para suteanar
I probiematica gererads a nivel nackonal ¥ evilar
£ dand al made amsenie v 4 9 3lud de b pobla
cifn. Do s 01 millones di foneladas de netidues
peneracdss en ol 2000 en México, 28200 milones de
toniladas foeron deposdadas on relkros sanikaris
if TLEST millones, de toreladas &n skios no control
fhoes a fppron recicladas (hadesol, 200

£l objetivo di este artioul &5 dar a conocer i
Imgportancia de contar con refienos sanilanios como
una akernaliva para b disposicidn final de los resk
tups sidos urbancs generados por i poblaciin,

Impactos ambientales generados por of ina-
decuado mantio de RS

Las prictias tradicionales de disposicidn final de
ki residuos inchayen grandes tiradenos de basura
a Cicio abierto, Estos son un foco de confaminacidn
amteental y afeclan directamente & agua, aire y
suel, anada 3 riesgo para b3 salud pdblica de la
pobiacidn detrido a b profferacian de Tauna Rocha
i iransmisora de enfermedades (GEM-AE. 20080 B
dnigues f &, 2000; Semamat, 2009,

CienciaUAT |
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Tecnologias para la disposicidn final de RSU

- Bxislen diversas becnologlas pard b disposicion final
ﬂe_lﬂllmuawdmh'nnmm%

Tacidn, el tratamiento mecinico-biokdgicn, & felleno

.~ -sankaro manual, el refleno sanitario dcelerada y el

relieng saritario tradicional, siendo este (limo ¢ mds
Uffizano para ks diposioon de los residucs y consis-
te en o depdsito de los mismos dentro de celdas en
donde s compacian v cubren con Hera, utilzands
_ maquinaria pesada para & distribucion, homogener
_Zation y compactaciin, asimismo. debe contar con
medidas de controf coma la- captaciin, extraccidn,
tratamiento y monitored de biogds y liviados $G172-

Comia, 2003). Sn embargo, & Gobiemo del Estado -

de México-Secrotaria de Ecologia (GEM-SE) (200¢3)
conskdera que es la becmica mds factitie para los e5-
Cenarios oe grandes y mediancs municips, For ot
parte 13 Sedesol (1) menciana que el rellens sanita-
rio ha sida el métode mas aceptada, desde el punto
uhﬁam:ﬁiﬂﬁmﬂaﬁnalﬁwﬂm
i |05 resichios sOtos generadas.

Redleno sanitario
Seqin k2 Semarnal (2004). los réflenos sanilarios
500 obras de infrapstructura

das de ingenieria para la disposicion final de los

residuos sofidos urbanos ¥ de manejo gspecial, a

||

e irvalucran méta-

||
-

fraves de un proceso que va desde ed iratamienio
y la compactaciin hasta la cubierta final de los
residuas. Por atra parte, b Drganaacidn Paname-
ricang, de la Salud v ¢l Centro Panamericang de
Ingenieria Sanitaria y Ciencias del Ambiente (OPS-
Cepis) (2002} consadera gue s una T&cnica de dis-
pasician final de tos residuns sosdos en el suelo
que no causa mestia ni peligro para ks salud ola

-spguridsd pablica, lampato perjudica al ambiente
durante 5u operacion, ni despuds de su clausira,”

En Tamaulipas exisien nueve sanita-
ris: dos ubicados en Reynosa, ung en
uni enEl Manbe, uno an Tula, o en la conurba-
cicn de Tampico, Ciudad Madero'y Altamira, unoen
Wictoria, una en [a regidn riberefla y uno en Nuevo
Lareda (Gobierna def estado de Tamaulipas, 2041).

Importancis de los reliencs sanitarios

La Sedesol (sY) menciona que el méloda de relleno
sanitaries una buena alternativa para la disposicin
final de los residucs sdlides urbands conforme a las
condiciones actuales. dal pait: E5 importants que |as
auforidades, organizaciones no gubernamentales
y |a poblacikin en general conozcan la imporianca
de contar con un sitio de disposicidn final ambien-

tAMONDS,

De acwerdo con -l Sedesol &),k mversidn ini-
cial en un refeno sanitanio es inflerior a la necssaria
par la implementacion de un sstema de iratamients
coma |3 separacitn, composteo o indineracidn y, ade-
Més, M0 requiene - de operaciones adicionaies, Como
en el caso de ly incireracidn o ef composien,
DHSCUSHON :

La comstruccidn de reflenos sanilanios se ha incre-
mmmmelmwmmwmﬁm

no 501 los suficientes para tener un manejn it
adecuado.de los residuns generados en México. F o
Adernds, conforme s incremente el ndmere de g

hahitamkes, las cantidades de residuos serdn ma-

yeres, por lo que s importanie incentivar a jos _ﬂ_

municipios para gue realicen 125 proguestas nece="

sarias ante el estado o 1a federation para tener un—

refleno samitario, assqurando qee estos cuenben
con ks apayas econdmicos para 1 implementa-
citn del rellena y que cumplan y operen conforme
a la normativa aplicatble.

£ o rederente a s tecnaologia de Jos tipos de dis-
pasicin final,es importante delermings cudl es el re-
llent: sanitario que mejor se adapta a las necesidades
el miurcipea, en funcadn ded nimeno de habifantes

talmenta sequro com &l relleno sanitario (GEM-SE. ... de fa poblacidn y del andlisis de las posibilidades de

20030,

una regionalizackin de diversos muricipios.




i

v cuando estin bien desefiados v son

operadcs de manesa adecuads generan grandes
Eeneficios 2 1a pablacin y 3l medio ambiente. Existe
foda una normativa que sanciona y vigla la ublcacion,
el o, la corslraccitn y operatiin da los ubios para
la disposicidn final de eshos residuos. De acuerdo conla
informacian recabada, ino exishen suficienbes rellenos
sanitarios en México para bener un mansjo integral de
fos residuos saiidos urhanos generados.:

REFERENCIAS BIBLIDGRAFICAS

Bernache, P G. {zoo6), Ceands fa baserg
s aleance, Ef fmpacte de In degrodacidn
amiiemtal México,

Gobbernd del estado de Tamaulipas,

(2o 1), Comunicacion persomal 14 de
septiembre de 2o,

GEM-SE. (rooza) Alternativas de nellenos
rm lirriod, Crani e towma e declsia
Mextoo

GEM-SE. (roozb). Gula on ln elnhoracion
de plines macstros para la gesticn inlegral
e reshdrans sdftdos mumicipalen, Méxiom
Pmgirsm,

GEM-SE. {zo03). Guiia para el desarmollas,
presemtacion y evaluacion de proyectos
ejecutives para rellenss sanitarios.
Mexpoo. 1B

GT2-Comia. (2003 L La hesienn en of
liribe, Diesermpetio e goliermos locales
A participactdn privada an & mangoe de
residuos wrbanes, México,

Institato MNacional de Estadisticay
Geeografia, Inepl. (2orok Censo de
Peblacicn v Vivienda

OFS-Cepis. (a00z), Guta para of drseito
corstrrccion g aperacion de rellenos
samitarios manuales. L sodietdn poara
dir d'i":p.p:'jcin:i'r:ﬁm! de residives validos
i pales r.llprqrrqﬁns potlaniones.

Rodriguer 5, M. Ay Cordova WV, A

(zoob) Manal de compeostaje mumicipal.
Tratamiero de residuns solldos prbanos,
Mexioor INE-Semarnat-GTE.

Secretana de Desarmollo Social,

Sedesal (2011 ). Direccidn General de
Eguipambento ¢ Infraesiructura en
Fonas Urbano-Marginadas,

Secretana de Desarrollo Social, Sedesol
(=) Mo para ka operacin di rellenos
sanftarios Méxica,

Secretana de Miedio Ambiente y Recursos
Maturales, Semamat. {zoogk En resumen,
El'medio amivernie en Méxioo. Goblerno
federal,

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Semamat-GTE. (2004). CGula
de cumplimienio de o NOM-083-2004.
MExben,

Secretaria de Medso Ambiente y
Becursos Maturales, Semarmnal. { xo04)
Expecificaciones de profeccidin aribierial
para ha sefeccidn del sitin, dieera,
comsi FCC RO quwn'qi'w. mgaifarre, clausura
B obras comyplesenbarias de wn sitio e
disposicldi fTmal de restdios ilidos irbamss
B e miiieio enpecial

Vilkafuerte, 5. 1,, Flores O, I}, Guadalupe
G, E.y fea A, M. (2004) “Evaluackin
arnbiental del refleno sanitario para &
caniuarso histdoico de Machu Poochu ¥
praehlos aledanos. Revista diol Tmstitito
de Investigacion Fipmmg. 714k 54-64-

-

L“ i

T

CiencialUAT;

Fuerle: hip.lisosapubics com mufwp



ISSN 2007-7521. 6(2): 18-23 (Oct-Dic 2011)

ACTUACION DEL DOCENTE

PARA REALIZAR INVEST IGACIO

CIENTIFICA:

ANTE EL USO DE

UN ESTUDIO PILOTO DESARROLLADO CON
DOCENTES DE LA LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA
COMUNICACION DE LA UAT, CAHPUE?!ICTORIA

!
Performance of teachers to use the Internet for scientific research: a pifot study with teachers of
the degree in communication science from the UAT campus in Victoria

Por Mtra. Susana Gomez-Loperema®, perfil Promep y

WEra Ma babed Meocer-Tingern, peefil Promep,

cabedraticas de tiempo completo de la Unidad Academica
de Derecho y Ciencias Sociales "L Francisco Hernandez

Garcia”, LAT.
*Autary responsable; miskcoter@ualedu,mx

RESUMEN

La expersencia de los docentes frende al 5o de
k2 compufadora e inbernel esta orientada por s
trabapo docente; en cambio los aluminos ko usan
en forma [Gdica, |o cual crea un desbalance en
la relacidn docenfe-glumna en refenencia al uso
de intemet para fines de investigacidn academi-
¢a El objetivo ded trabajo es conocer y describir
como IS decentes de la Eenciatura en aenoas
de la comumicacion de & Universidad Autdnoma
de Tamaulipas, campus Yiciora, utiizan interned
dentro e su actividad docente v de inmesligaciin
v comi oeientan 3 sus alumngs para investigar an
knea. Para ek se formilaron dis preguntas de
nveshigacidn: 1) Aodmao y para que usan inferned
ks docentes umiversilarics? ¥ 21 dqué stios de ine
termet utilizan y recomiendan los docentes a sus

18 J[cientiauAs

estudianites para realizar imvestigacion academica
¥ cientifical, las cuales se respondieron a través
de un estudio pilabo de crden desomgltive ¥ explor
ratorio, mediante un cuestionario de 12 preguntas
Auna muestra de 35 docenbes. £ resultado o5 que
&l 14.2 % de los docentes uliliza mierme! con fines
de imeestigacidn v tienen mas de tres fuentes acar
démicas virluales identificadas, ¢ 171 % se limita
a un solo sitio virtual, bo cual senala una falla de
pericia en la tarea de investigacion en linea. El
60 B de los docentes, para investigar en linea,
b hacen pof tema i nd por sitio, delegando al
buscador La tarea de inwestigar; yed [T 3% expire-
5a recurrir al buscador Google.

PALABRAS CLAVE: docende, usa, inbernet, inves-
tigacidn

&)

ABSTRACT

The experience af the |
the use of computer and internet work'is QU
ded by their wark, instead stedents use I in
a playiul way, which creates an imbalance &
the teacher-student redaticnship in reference
o the use of Internet for academic research.
The abpective ol this stedy i5 1o understand
and describe how teachers of the degree in
communication sclence from the Autonomous
Unevarsity of Tamaulspas, Vickoria campus, use
the Internet within their teaching and research
and teach how fo quide their students o re-
search online. For this ressarch bwo questions
whera brought ugs 1 How and what umiversity
teachers use the Intermet in? and 2) what In-



termel sites are recommended by teachers to
their students for academic and scientific re-
seanch?, which were answered by a descriptive
and exploratory command pilot study, using a
questionnaire of 12 questions to a sample of 35
teachers. The result 15 that 14.2% of teachers
e5e the Imternet for research and hawe mare
tham three wirfual academic sources iden-
tified, 17 1% were limited (o one wirtual Sste
which indicafes a lack of experlise in research
wark line. &0% of teachers to research anfing,

g

they do not do thematic and site search dek
gating the task of imvestinating, and 1718 s3id
Ehey use the Google search engine.

EEY WORDS: Teacher, use mbemed, reseanch,

INTRODUCCIGN

Los avances en tecnoiogia digital han infroduci-
do cambics en ka forma de vida, bos modos. de
comunicacion, & trabaja v 13 educacicn. La bre-
cha gereracional enfre alumnos umiversitarios y

i

arite &l fondmen:

&) los docentes crecieron con |3 infroduccion
e |a computaders e infermet al medso escolar y
labaral y han requerida de capacitacidn constan-
te en el frabajo para su uso.

b} los alumnos crecieron con s videajusgos,
la compufadara, intemet y los-celulares comg
herramientas indispensables para su diversion,
comunicacidn e informacion




FER PERSOH
TABLA L pocewtr - -

140 % de los decentes tiene entre

ontra 51y

Ll

TABLA 2. (e it

22.8% | 65.1% | 2.9% | B8.6%
de la ene | lieneyaen
moedrd | esluchosde | candidabwa | doclorado
liene maesina | o dechorada
et de

licenciatura

OBRJIETIVD

Cahoder y descrbf |4 [afma en gue ks docentes de ki
hicencislura en ciencias de Ly comunicacion de ka LIAT,
campus Vichor, utiizan indermet dentro de su acthd-
dad docere y de rvestioacdn v cdma onientan a sus
Aumngs para investigar en inga

METODO

£l presents reporte deviva de un estudio pioto de ca-
racter cuantitative, descriptivo y exploratoria, aplica-
ol e 2 ana 209 4 una moedtra alesbona Smple die 35
elermentias Iomados de una poblaciin de 50 docenbes,
aderilen & L heencishura en Gentias de b omunica-
£iin de la AT, campus Vicloria,

La recoleccadn de dales <o realid mediante un
cumstionario abierto de 12 praquntas.

S hate un andliss maraments descriptive de ks
datos medante s tabulscidn porcenbusl dervadas
de |a destribucion de frecuencas de las respusshis,

B estudio tiene por abjeto detectar categanias de
andlisis para ki reakzacion de una fase de investiga-
i subsecusnle y bafrmal

Prequrtas de investigacidn:

I} £Cdmo i pira qué usan internet los docentes
e la licandaaburs en ciencias de la comunicacon de i
UAT, campis YVickora?

Z) é0ué stiog de inberret ulilizan v recomendan
& £ esludantes ks docenles de la koencistura en

20 J[[cientiavAm
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FIGURA 2.

LOS DOCENTES (97.1°%)
136% 259%  169%
para &l lodedicaa  lousa para enviar
esarrolio el actividades  y recibic mensajes
material de la  generales wia Comeo

cabedra electrinicn

7% 7% 6.8% "

para M ouliiEpan  gmynicarse

descargar  contesld  COMUNCESE  eny para el
messia medante s trabaio ng
docente

ciendiat de 1 comunicacidn de la UAT, campus Yic-
foria, para resirar investigacidn académica v cientF
fica?

JUSTIFICACION

Lo# docenbes Benen una doble tarea frenbe & wso
de inlernel: primers deben capacilarse & & mismas
i desafroller habulidsdes que les permilan irnesligar
acudienda a fuentes y sitios vifuales y validar 1 per-
tinentia de b néarmacion cenlifica, para después
Ui, ensefiar y evaluar e2e PYOGEs0 en s Alumngs.
Irvesticar cima s8 realiza esle proceso permitid
proponer mecansmos de capacilacdn para ios do-
centes.

LIMITACIOMES ¥ DELIMITACBDNES
Canrrvdy esduidion paloba &l urineero &5 dé 50 docenbes i ks
rueeslia s Brmila 4 35,

El estudio de campo se realizd del 31de enero 2 23
de marza de 2010 en la Uredad de Deracha y Ciendias
Socides de i Lnkersidad Autdnoma de Tamaulipas

MARCO TEORICO

Wiribe (A008) en 50 bbeo Sefala que LS unneridades
estin obbigadss 3 mediar en 1 formacidn de bodas
sus eshudantes v una conslante preparacidn labg-
ral y profecional de sus profescros que les permili
1 Adguery s habdidades y conodimienbas. necesanas

g lres
aCingD
hioras

a2 una
a0s
horas

apcho
s

para aprovechar al mdsima S nusvs teonolglas,
especilicaments inemel. 2 Hacer frenle a las proble-
rndticas de la brecha dighal (al accesn a kas fuevs
tecnologias y a b informacidn que ellas tciitan solo
para dguncs).

También mendiona el analfabetismo degial
e informacional el no aitest A micrmaddn de
calidad ulilizanda las TIC.. Ia “inoxicacion™ o -
Fonicacan feoceso de informacion de la socedad
actual) v 1 asimetria de 13 informacion (exceso
de informacidn v fafa de calidad de la misma).
Aepecto relevanto o4 el conceplo dé mlbaication
propuesto en 1996 por Cornella (2005), quisn lo de-
fine coma la ttuacion da excesa imlcemaciondl, &n
la que tienes mds informacion para procesar de a
que hurnanamente puedes.

Par £u parte, Villa y Pacheca (2007 alifman
que “se debe reforzar el Binamio educacidn
superior-investigacion, para desarrollar nuevas
estralegias de ensefianza-aprendizaje basadas
en &l desempefio. £5 decir, en el enfrenamiento
de habilidades y competencias efectivas para
el trabajo de investigacitn, superande la ins-
fruccidn estrictamente verbalsta, repetitiva
enciclopédica”. Eslo se puede lograr aphcands
I nuevas tecnologias educalivas orientadas a
la creacitn de ambéentes informdticos de apren-
dizaje.

ah e atelarp I ESEL PG



Albareiia, Canella v Tsuji (2011 expresan que
“la allabetizacidn -en la era de internel- o
debe limitarse solamente & manejar los cddsgos
i las Mgicas de produccidn de informacibn, sino
que debe Credr Lk contiencia erilica en la reta-
cedn de esos medios can el conlesta que les da
arigen v al cudl sirven como nstrementa”. En
este caso hablamaos de 13 ldgica del consumismo
en &l marco de la scchedad de la informacidn.
Makache y Mundg (2003) asf lo resumen; "Adver-
temas ol peligro de reducr dicha alfsbetizacidn
(tecnaldgical & su expresitn féenica: ensefiar a
usar jos arbefactos [.] insistimos en la prepon-
derancia de alabetizar crilicamente, esto es,
ensefiar a reconstruir las condiciones de pro-
duccidn de dicho artefacto, analizar sus efectos
de subjetivacion y fundar mejores posibilidades
de resistencia v translormacidn™ (Carli, 2003).

RESULTADOS

El periil dol personal docente derivado de la
misesira indica que el 40 % do los doentes tie:
ne enlre 30 ¥ 40 ahos de edad; el 28.6 % tene
entre 41 y 50 afios; of 22 8 % liene entre 51y &0
afics; ¥ el 8.6 % tiene més de &0 ahos de edad
(tabia 10 De ellos, el 48.6 % son hombres y ol
514 % son muperes (figura 1)

B 22 8 % de ka muestra Gene esbudios de lzen
ciatura; ¢l 857 % poses pshudios de maestriz el
29 % tiere candidatura 3 dodtorade; v o B6 %
Hiere ya un doctorado (labla 2).

Se encontrd que ks docentes o 3 Bxenciatura
& clenclas de ks comurdcacion de ks LAT, campis
Victoria, usan inderned en el 971 % de la mimstra
D eflos dfigura 2), solo o 22 % Io utiza para rea-
lizar investigacionss, ¢ 136 % para ¢l desarrollp
del material de |3 catedra, £ 259 % b dedica a
actividades generaies, e 169 % ko usa para enviar
¥ recibir mensajes wia corréo elecirdnicn ol 85 %
I emplea para comunicarse eny para o rabajono
docente ef 5.8 % manifesid que utiliza internet
para comunicarse mediante redes soclales; y el

SITIOS DE INTERNET
TABLA 3. REALIZAR INVESTIGAC

LT % para descasge misica E1 LT % no conbesto,

En cisanlo a a5 hords de o disnio de inferned,
se detecld que el 34.3 % o emplea de 1res a Gnca
haras; &l 20 % de wna a dos horas: y obre 20 % b
s g 58is 8 oche horas, el 51 % llaga a ulilizank
por mds de ocha haras; v el 29 % dedica menos de
una hora. B1771% no corfestd (igura 3),

Al investigar qué sitios de intemet ulilizan los
docentes de la Bcenciatura en ciencias di la comi-
micacion de 13 UAT, campus Vicloria, para realizar
investioadon académica y centifica, se descubrid
fue sakr ef 285 % de la muestra tienen fuentes o
sitios. virluales identificados para bl fin (tabla 3k
e los 1T docentes, Seis 58 imalar & utbear gf bus:
CA0OE W00 IR COMLME, CINCO USAN mads de tres
Fuerites (enfre |3 cuales S2 mencionan onoo veces
a ww.redalyc.ong tres & wawwikipediaong, v una
mencidn a hifpdanel unirnicga s, wwnacibers-
Eecacom, wawIrpp.nel comar, wawaltavista.oom,
wawebrary.com, wwwiolalacsong wawooneics,
ORGTIE ¥ W Saadeprensacng) v sas docenles
FRCUPTEM & U Sitko di intermed que no o5 Google

El 428 % de Jos docentes buscan 12 informa:
citn por tema (ligura 4), seis docentos buscan e
vistas de comunicackin, cinco bibliodecas virtuales,
dos universidades, uno acuce a 1as manografias v
olre 3 las tesis. Tres docentes no contestandn,

Endoreferende las carachenisticas que debe tenor
la informacicn que los profesores consuitan en inber
ret, S encontrd que ol 436 % busca que b infome
cin pské organizada tematicamente of T 5 revisa
la corfiandidad de [ inlormadide; olre 70 % profire
e eshé publicada en forma de artioulo académicn; o
M5 % busca informackin de Bcil comprensiin v sor
lamenbe 2l 57 % cobel que (3 informacion que utikiza
esld avalada por una universidad (Figur 5k

Respecta a los problemas a los que los cate
drabicos de la muestra s& enfrenfan al buscar in-
formacitn coentifica en internet, $& encontrd que
ifigura &) el 314 % teene dificultad para distinguir
cisdl informacidn es atit el 14.3 % se topa con la
barrera ded kdioma; al 1.4 % se le dificdia encone

LIZADOS POR LOS DOC
ACADEMICA ¥ CIENT

1%
revisi by
confiatelided
_ dela inlormacidn

B.0% 11.5% LALT
ooteja gue L birsca prefiere que esté
ieformac ke informacién pubscada en
que utiliza estd e Facil forma de arlitulo

aydladapor una Comprenskin acatémico
A

DE LA MUESTRA TIENEN FUENTES 0 SITIOS
WIRTUALES IDEMTIFICADOS PARA TAL FiN

cinco veces a www.redalyc.org , tres a wewikipediacey, y una mescidn

FOTPTRTILON

Pl —— =
a http://dainet.unirriofa.es, wew.ciberoteca.com, wewrrppnet.com.ar, 5 —_ —
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frar silices pspecializadas: ol 29 % no logra actess
4 portales de pace e 20 % srgumenla problemas
de conenidn; ol 114 % asequra no bener nirgln ipe
de problema; v el B.6 % no tonbestd.

Errefacian con [as fuentes que mds recomisndan
los docerdes & urs alumnes, & estudio Arroja que &
25% suele sgerir o sbio wawopoglecomme &
T4 % recamiends ol s de hibbosbacas wrtuales olrg
TL4 %% ke propone visllar siios web de urmersidades
& A8 % recomienda el st wwarazdmpalabraong
e 2.3 % aconseds of uso de wwwikipediaong olrg
23 % o it ww saladeprensanng o 273 % no re-
comienda ninquna; y ef 2.3 % restante sugire realizar
consutas hasadas en el suffjo o exberrsitn del Sitia vy el
TL2 % iy haoe recomendackin alguna (fabk 4],

Respecto a la pregunla planbeada a los masstnos
sobre s fuentes que bos Aumnas usan para elabo-
rar sus taneds (kabia 5 & 25 %% respondid que utiiza
WRLOOGHE COMUTIE AT porcentaje cormespondid
para wwwwikipecia.coy; ef 13,6 % cordestd gue utdiza
wn sk lamado wanerincdndeivago.oomt e 572 % no
conbestd, misniras que 92 % mendond olros stios
MENDS CONCUITdes.

Por olra parte, 75 % o ks docentes encuesta
s respondhc posivament 2 respecio d uso del Wi
campuseringa ualedum, mienlras que 425 % de-
claranon no usarky £ 40 96 de los docendes Lsan W
micomenuaiedums para estar informados sobre
asuntos laboraies (fiqura T,

En (ormo 3 la pregunts sobre qué recomenda:
ciones e da el docente 3 s alumnos para el uso de
intmel. ¢ 68.5 % propone revisar la vakdez de la
informaciin el 114 % sugene uiizar 3 informaciin
descargada de intemet para comentaria en la clase;
fener prodentia en el uso de internet o 57 3% evitar o
chaben o 29 % indicar las fuenies consiltadas parm
i eaborackn de taress ¢ 29 % no enederse on o
usD de redes sociales 29 S finsmente, of 57 % no
hace ringuna recomendacian igura 81

COMCLUSIONES
S cumplid el objetivo de (3 imeestigacidn, lo cual
permite descrbir la forma en que ks docenbes se
acercan a inbemet para realizar investigatidn chen:
fifica

1. La edad promedio de fos elementos de (3
mipesira es de 46.07 afios, siendo el grupo de
edad entre 30 y 40 afos el de mayor frecuenciy
hay practicamente paridad en cuanta af génere
¥ dos ferceras parbes de fa muestra poseen gra
do de maesiria, por [0 que se concluye en este
apartado que la muesira es b suficientemente
representativa con respecto a 1 podlacian de
la cual fue exiraéda y con alta probabilidad de
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FIGURA 6. PROBLEMAS & LOS QUE LDS CATEDRATICOS SE ENFRENTAM AL BUSCAR
INFORMACION CIENTIFICA EN INTERNET
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FUENTES QUE

TABLA 5. & LA INFORM

B 25 % respondid que utiliza www.google.comms

£113.6 % utlizs n sito Bamado wn

nunmmﬂ-mmﬂm

estar famiflarizada con ef uso de kecnologias de
la informacidn y comunicacidn (TI) por su alte
nivel educative,

£ 5 baen casi |a totabdad de los slementos de la
muestra asequian bener computadon en su a5y
usar inbermed, ks tres cuartas partes de ks encuestar
o usan da computadora y e inbermet en su frabajo.
En este sentido se deduce que no hay sufitente uso
académico de inbemed. ni dentro ni fisera del ambien
be escolar

X 0042 % de Jos cabedriticos de la muesira
wtifiza internet con fines die imeestigaciin y tienen

TABLA 4, FUENTES QUE MAS RECOMIERDAN LOS DOCENTES A SUS ALUMMOS

ALUMNOS USAN PARA ELABORAR LAS TAREAS DE ACUERDD
DE LOS MAESTROS

mas de {res fuentes académicas virduales identi-
ficadas; ef 171 % se limila & un solo sfio virtuasd,
I cual sefiala una falta de pericia en ba farea de
irvestigacidn en linea. Esio se confirma cuando el
& % de bos docendes, para investigar en linea ko
hacen por bema y no par sitio, delegando al busca
dor la tarea de investigar; el 111 % expresa recurrir
al buscador Google.

4, 5 conchsye que |3 iremensa mavaria de los
docentes de @ muestra carecen de herramientas
para validar | informacidn comswiada, va que el
e 8 % calificd a la informacidn vakda como ague



I3 que estd escriba en forma de articulo académico
¥ walidada por una universidad. I resto de los do-
centes suelen asumir 1a validez de & infarmaciin,
por & sok hecho de que estd publicada en inber-
reel. Aunigue of 535 % de |os docenbes recombenda
& sus estudiantes validar & informacidn obtenkda
e interniet, @ 25 % bes sugrere ulilizar para ello al
buscadar Google.

5. Hay una tendencia en docenbes v aumnos
& recurrir al buscador Googke DOm0 PrmEr meca:
mism para localizar micemacikin en 13 red, 1o que
apova ia teonia de la existendia de 3 generackin
Boogle, 3 mencs por see el utio mas utiEzado por
o docentes encuestadas y sus eshudiantes.

6. E117.5 % de la muestra asequra que utiliza
i campaus en Mnea de 13 LAT, sin embargo, solo
# 136 % utiliza equipo de computo para dar la
catedra. £l 40 % de los docentes usa @l cormeg

glectrdnice de 13 UAL Lo anteriar muesira un
s limitado de la platafarma viriual de 1 unk
yersidad.

RECOMENDACIONES
L Es necrsario capacitar a los dacenbes en of uso de
inbermet para la roakzaciin de investigacaones acadé:
TS,
& Dotar a8 oS docentes de herameentas que D3 o
paciien para ¢ emphea di sitios v fuentes vinuales
Bratimicns.
1. Establecer mecansmos que permitan a ks docen:
bees validar @@ conlabibdad de la informacidn mitraida
i intemed.

Oteervaciim actuaimento i Unfversddad Aubdnoma
e Tamaiinas estaofertando un dipkomano  sUs doce
bes sobre o uso oel campus en inea, sin embangn, La
rrootiacain de parie de estos para o uso del sefema

|

B.7%
ulilizar la Lianer
informacion | pnadencia
descargada | enslusode
dewlernal | inlernel

para

comentadia
&n laclase

2.9%
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RESUMEN
En el derechio agrario mexicano 1z institucion
sesignario ha carecido de sustento fe-
gal en cuanto a sus derechos, porgue esfos
existen de hecho y no estan contenidos en
alguna requlacidn juridica consistente. ya
que en el aspecio de la sucesion esidn limi-
tados; entonces se pretende con este trabajo
esclarecer dicha prablematica y deferminar

26 |[[cienciavAT

si @5 mecesario su cabal reqgulacion en la ley
ordinaria, relative al derecho a heredar, o 5i
existid una omision por parte del legistador
al momento en gue se |e considerd en el
proyecto de reforma del articulo 27 consti-
tucional; sifuaciones todas que conducen 2
situar al posesionario como un componente
del sector campesing desprovisto de justicia
sacial,

ISSN 2007-7521. 6(2): 26-32 (Oct-Dic 2011) —

PALABRAS CLAVE:
Posesicnarios, lista de suoesion, Ley Agrania, justicia
social

ABSTRACT:

In the mexican agraran law the nshitudson of
landholders has [acked legal basis as o their
rights, because they exist in fact and are not con-
taned i any consistent legal requlation, since the




EL DERECHO A HEREDAR
DE LOS POSESIONARIOS
EN MATERIA AGRARIA

anpedrance of Ehe estale 1s limeted, o o inlended
by this woek bo clarify this issue and determine if
it needs their Tull crdinary law regulation cn the
raghl Lo ankerl, of il Ihere wis an amession by iha
legishaton 3 the time that it was considered in the
proposed reform of Articke 2F of (he Constifution;
a8 siluations that kead to place (he sguatters as
2 component of the rural secior devoid of sacial
jurstice,

KEY WORDS:
Landhalders, Fst of succession, agranian law, social
justie.

INTRODUCCION

Eneste artindo sz abonda un probiema junidion y socal
cleNmEnach & deracfio 3 Neriear g 48 Osarnines
el Arana en que s somete 3 andliss los iopk
00 oonCeios centrales o ooberales & mismo,

The right to inherit from the landholders

in the agricultural spectrum

En [ prmens parle 52 anakza el conlenido del
articuio 27, fracidn X, de & Constitucian Politica
o los Estados Unidos Miexicancs, vinoulado con B
exposcion de molvs gue o ludgar 4 su relorma
(decreto de 3 deenend de 1992, 52 plasman algunas
definiciones o conceplos de posesionania, y compa-
ratramente s recurrit 4 s deposciones de s
pletorio Codigo Cril Federal, asi coma a olras acepr
ciongs 0@ este mismo vadablo, Sequidsments, se
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abordard ef aspecto medular de este ensayn, consis:
{enba en establecer @ los posesionancs en matena
agraria fienen el deracho para designar sucesones,
cordorme & fas dsposiciones de la Ley Agrasia y los
regiamentos aphcables, conchuyendo, por una parie,
que no existe normastividad que oforgue ese dere-
o & hevedarn, por obra, [ necesidad de subsans
este vacio legal, al no ser posible recurrir supletoria-
mente a los preceptos e & legistacian comiin,
Complementariamente 2 hace nolar lo que, a
nuestno juicio, es una inconsistencia legslativa, lo

IS0 QUi Una descripoon casistica de las famas:

de chilerer ol estalus de posesionanio y su distincidn
entre requlares & imequlanes.

Finaimente, s¢ ponderd en forma objetha
comparativa y con base en [a expeniendia personal,
3 jurisprudencia emiida por la Suprema Corte de
Justicia de 1 Hacidn, oonfrontandola con ks dier
505 modos de adquiri el carader de posesionario.
En esta ided, se espera de los iechones o inberés por
produndizar sus conotimientos y de ser posible pro-
wocar valiosas opiniones que o fortalezcan:

MARCO TEORICO-JURIDICO
Con la finalidad de configurar una base doctri-
naria legal que nos dé una perspeciiva previa a
los aspectos que constituirdn el debate central,
refenimes a las disposiciones juridicas, doctring
¥ jurisprudencia que sustentan conceptualmente
la imstitucion objeto de estudic; es decir, los po-
sesionarics.

En la fraccitn XX del arbiculo 27 de (o Consti

fucidn Poltica de los Estados: Unidos Mexicanos
{reformado por decrefo de fres de enero de mil
novecienbos noventa y dos, publicado en o diany
il gl fa Feceraoiimel sels de enefm de ese &),
s¢ establecid b siquiente:

CienciaUAT. 6(2): 26-32 (Oct-Dic 2011). ISSN 2007-7521

“Con base en esta Constitucion [...]

S0n de jurisdiocdn federal bodas las cueslionss
nue por limites de fermenos eidales y comunales,
cuakquiena gue sea el origen de éshos, se halen perr
dientes o 52 suscilen enfre dos 0 mas midecs de
poblaciing asi comao las relacionadss con |2 fenencia
e b Blerra oo bog efides v comunidaces. Saa eofos
efiectos i an general pard ke adminslracion o -

tiow agrania ..

- Cabe destacar que en L expasicatn de motnos
de la iniciativa de al articulo 27 constitucio-
nal se estaliecid coma objelivo propiciar certidum

bre an ba benencla ds |a lierra eddal. comunal y de la
pequedia propiedad. El texto en alusin precisa tamr
b+én que los legibmos derechos de bodas las formas
de posesion debian quedar plenamente establecidas
y documentadas, con e propdsita de considerarias
definitivas; se destacs ademds la posibibdad de que
ks poseedones (posesonanios) de parcelas podrian
constituirse en asodaciones, oforgar el uwso de estas
A tercans o manbaner ks mismas condicones, es
feck. 2 propuesta pretendit originalmente chorgar
prerrogativas y plena dsposiciin a los fonedares
e tiesTas de natursesa agrania intencion que mo
£s restringida, al concluir diciende: “Temos pleno
reconocimientol. ] 2 [ diversidad en L3 forma de
temendia y de aprovechamiento de |a bierra”™,

Coma puede verse del texdo de la exposicidn de
mtivos de forma incipiente se irvolucra a ks pose-
sionancs de bierras sujelas al régimen agrana, a fin
de prowveerios de segunidad v certeza junidica en s
lemencia, para gue parliciparan. 3 igual que los eff
datanics, comunenos y pequedios propeefanios. en la
dindmica productiva prefendida con & modificacidn
al contenido ded articulo 27 constitucional, par ko que
en estricta congruencia con los lineamienbos: resal-
tadas y las necesidades esgrimidas de del

Epwrwnv e E0f S whotabenl upfosds 208 1l caspo-menicing

campo mexicans, debid haberse incluido en el fexin
e nuestra ley fundamental y en su legislacion se-
cundania la pertinente regulackn de una instituckin
del derechn agrario que ha subrsislido en L historia
e la clase campesing, desde SU ensiencia, gue son
s posegionanios en materia agraria

Debecdo a ge= en la Ley Agrania no axiste dispa
siCicn que defing corcepbualmende  fos posesiona
Fices, acorde con b previsto en su arbiculo 2. oS visble
acudr en forma supetonia 4 las disposiciones del
Cadigo Civil Federal que refiene

“Krticulo 790, E5 poseedor de una cosa el que ejer-
e sobee gila un poder de hecho [
“Articulo T9L Cuando [] £ que pasee a titulo de
propietario fiene una posescn originania; e ofro,
Una posesiin derivada™

“Hrticulo B03. Toda poseedor debe ser mantenido
0 restituida &n @ posesidn contra aquelios que no
fengan mear deracho 8 posses.

Es mefor la posesion que 52 funda en tiulio, y
cuanda se frata de nmoebles, b que estd rsoria
A falta de bituio o siendo iguales los titulos, 13 mas
anligua”

De b5 anferiones precepbos se observa compa-
rativamente que |3 legislacion agraria refiere 3 g
irstRuckan de posesionancs; en tanto que of Codigo
Civil Federal alude 2 2 ligura juridica de poseastves
5in embargo, para o5 efectos y alcances de esie ira
bajo se contiderandn sindnimos.

El Becionan ancicopedion Dodano g ook
edicin 2000 en su paging 1297 establece bs si
guientes vocablos

“Foseer I, Tener uno en Su poder una oosa...
Tener una Cosa como doefio, y no a sabiendas de
fue pertenszta a olro fi por cesitn o fokerancia del
propietario..”

Al respecho, als Rivera defing &l posecionario
SO0 un de Jos supelas agrands 4 bos que l key les
reconcce deberminados denechos agranios, pero de
manera restringida, que no les permile una partich
pacidn activa en la vida del nddeo agrario (Rivera,
),

Hajogrstars voces, cormidenandn b naturaieza del
derecho agranio, conforme a la practica profesional
adquinda. definimes al posesionans como aguel
FTAnD gy o oo gue posee DS sl
O comunaies e foma econamacs o g hecha con
& reconocaTento ok dgang s el ol
v o o i autoraiad compelents cuva lenenciy




DELIMITACION Y PLANTEAMIENTO

DEL DEBATE

Con el propdsito de comprender & enfoque tedricor
juridicn del presende artiouio, relerimes a las disposi-
cianes de b Ley Reglamentaria del Articulo 27 Consti-
tucional que regulan la “sucesitn agraria”

“Articubs 17, £ ejidatario tiene la facufad de desig-
nar a quien deba sucederle en s derechos sobre
Ia parcela v en los demas inkerenies a su calidad de
gjidatario..”

*Articulo 18. Cuarda el ejdatario no haya hecha de-
SEnaCion de SUcesores..”

Estos articulas contienen |a forma de (rasmishin
heredilara de b denschons agranos. B I conliens a
Ios epdatancs |2 fanukad de dispones quien los Suce-
derd, para ko cusl es suficiente i elaboraciin de una
At e suresidren b gue consten los nombres de las
personas y-omden de preferencia conforme al qgue s
realizard la adjudicacion del haber hereditario al ocur
rrir & {aBecimiento de aquel, y podrd designar al con-
yupe, ooncubing o concubsnaria, a und de sus hios, 2
un ascendients ¥ cualguier obra persona, estabiiacien-
o comi requisibo que |3 Bsta se formalice e o Re
gistro Agrario Nacional o algin fedatario piblic: ade-
e, con iguisles requisitos, podra modificarta, siendo
wilida la ditirma designacitn sucesora realizada.

£l preceplo 18 de la Ley Agraria contiene el orden
e preferencia al que se debe recurri cuando & gji-
datarso fallece sin haber dejado lista de sucesidn, o
en & caso de que ks sucesanes designadas fangan
impasibilidad material o leqgal pars suceder, pues los
derechos debenin brarsmitirse al comyuge (esposa o
espost), concubing o concubinano, & und de s hi-
Jos, uno de s ascendientes v cualquier persona que
hubiera dependide econdmicamente del ejidatario
Dispone a forma de proceder 5 en las bres ulteriores
calegorias resultaran dos o mas personas oon expec-
tativa & heredar, indicandn que en tres meses deterdin
ponerse de acuerda sobre QU corservard s de-
rechas heredianias, de no exstir acwerdo, ef Tribunal
Agrario proveerd 3 venta de los bienes egidaies en su-
basta pubdica y disbribuird L utildad en parbes iguakes
debienda grefart a Aiqung de kos heredenss cuando
exista iguakdad de posturas,

A pesar de lo reducido del fedo v los alcances
de su interprefacdn Ieral, es acorde con dichas pre-
ceptos que |os tribunaies agrancs. el Regisiro Agranio
Nacional, la Procuraduria Agraria y demés dependen-
cixs del ramo realizan sus funciones de resolucion,
inscripcidin, procuracian de justicia y expedicion de do-
cumenios derivados de un framie o icks SUCEsori
recaltando que &7 chesiions de Sucesion Sarand o
son anlicabies supleforiamente dos precepdos o insfifu-

ciones funidficas o ofras legisiaciones no obstanbe que
ko permiten los articulos 2 w167 di la Ley Agraria. Asilo
sostiens la tesis visible en ef nubro “Supleforedad en
mmateria agraria Cudndo na procede” fiesis VILEATS
A, 2000, p, 9970

Como se cbserva de los articuios comentados de
2 Ley Agraria, no 52 contempla o2 manera expresa of
derecha de las posesionarios de percelas, bermas de
50 coman o solares sujebos al regmen efdal o oo
rriinal, para designar quisn o quiines henedaran sis
derechos patrimonisles o de uso y disfrute de bienes
agrarias surgienda, por una parie, la limitacion legal v,
por ofra, I recesidad de que, coma supefos futeladas
por 8l derecha agrarin, se defina i esta comprende la
facultad de designar heradenos o nd hacerky, o quedan
prciuidos de la potestad constitucional de “admink-
Eracitn de justicia agraria” corsagrada b fraocdn X
ded arficila 27 de nuestra Carta Magna, lustra I besis
consuftatie con el rubro “Posesionarios. Al ser suebos
reconoddes y protegdas por la kegislackin agraria,
san miembros de 13 clase campesing a que hace re-
ferencia el liono sequndo de la Ley de Amparn. por o
g se encueniran deniro el dmb%o protector de las
disposiciones confenidas en éf y en el articulo 76 bis
fraccicm I, de dicha ardenamiento” (besis LTo AR32 A,
2009, p. 10741

Bajo esla perspeciiva, no puede soskwarse la in-
consistencia legislativa advertida, por un lado, con la
omisidn ded fegistador ordinaro para incluir en 1 Ley
Agraria L desposiciones que reguiaran & derecho de
los posesionanias de designar SUCeSOres O, en Casp
contrario, & prohibicion expresa, atendiendo a que es
esha I3 ley oedinaria que sisternatiza ios lineamienbas
verfidos en e arbicdo 27 conslitucional reformeado,
particularmente en su fracckin X por oira parte, @
incongrusncla requistona & otrena noboana cusnd,
s respetar el elemental principio de jerarquizacion

Fuente: hitg ™ bp biogsp

de las leyes, en el articulo B8 del Reglaments Interior
del Regestro Agrario Nacional s2 consignad el derschoa
heredar de los posesionarios en mabenis agraria, refi
rénoose a ks derechos que ks Tueron conbesicos por
ol érgang ejidal o resolucion del Tribunal Unitario Agra-
ricy; eshn s, Cuando existe un antecedente que consia
B0 und inscripidn ante of Registra Agraria Macknal
omo se adviarie de su laxka, que por su brasoendant
cid @ continuacion se ranscribe;

"Articule 88, El posesionano podrd designar a fa
persong que deba sucederls &n ko5 deredhos que e
fueron conferidos por la asamiblea o por resolucian
judicial, en los-mismos. trmings de bo dspuesto por
\os articulos B4 y B5 de este Reglamentn”

En la disposicion legal en cita, el reglameants
interior del drgano regisiral faculta a bos posesio-
narias para que destinen a a persona que deba
heredar los derechos que kes han sida reconocidos
por la asambied ejidal o medianie sentencia del 6o
gano jurisdiccional, en similares condiciones a las
designaciones de sucesores que 105 efidatarios, las
que se encuentran previstas en bos articulos 84 y
85 ded reglamento en referencia; io anberior, no obs:
bante que la ley que rige la makeria no prevé esla
“acultad”, gue 52 encuentra reservada dnicamende
para ks epdatarios.

DE LAS DIVERSAS FORMAS DE ADQUIRIR

LA CALIDAD DE POSESIONARSD

Ui formia sobresaiende de adquisicidn de derechos
posesonos 52 obtens medante & reoonocimiento de @
asambkea de ejdatancs en ejencicio de la polestad previs:
{8 en I fracoitn VI, del articulo 23, en relacidn con el
56 y 57 de la Ley Agraria, asi como las disposicionss
aplicabies oel Reglamenito de & Ley Agraria en Mate-
ria de Certificackin de Derachas Ejidales y Tilulscain
de Solares Urbanas, a trawés de una asamblea de
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formalidades especiales requiada por Ios arfiouios 248
28y 31 e 1a bey citaka, aprobada por medio del Progra-
ma de Certificacion de Derechas Agranios y Tilukaddn
e Solares Urbanos (Frocedel

ira manera de obbenes {a calidad de posesionant
% por medio de & celebracin de contratos de enaje-
nacion (campravents, cesidn o donacitn) de derechos
pancelirins, pand que nd incuya [ bolalidad de b que
portesponden al enaenante (articula 20, fraccda | de
Iy Ley Agrania, interpretado 4 contrang sensd, cum-
plierado cabaimenle o8 regesbos v [ormahidades pre-
vistos en el articulo BD de 1 misma legiisciin

También, en via de dligencias de jursdiccdn
voluriaria o en gercicio de la accdn de prescripcdn
positica prevista en el arbiculo 48 de la Ley Agrania,
cordorme a los alcances, requisilos, caracterfsticas
imiaciones v los demds aspectos requenidos de la
posesidn en dcho precepls, siempre que s parelas
Ot che 1A usucamean mo oorrslibuyan el lotal de los
bieres agrarios del demantdads v en Su caso, de quien
sed condenada a b pérdida de ks derechos por o
Iransourss ded bempa.

Ardemds o los casos discribos, o estabus de po-
LRSONANo &N metena arania puede obbenerse por
(i trdmibe administrat o e fransmisin o denschos
POSESON0s, de quien ask benga reconacioa esa calidad
i érmings o o previsto en o articulo 88 del Regla
menta Interior del Registro Agrari Macional (antes
[ranscritoy analizada)

A quienies, COMa Corsecuencia de 1a realizacidn
de los arderiones supuestos legakes, consiquen &
usufmucty sobre derechos POSESORS, S prOpOne
CONSARATKS COMD MOSPSINAS ragwares, on
viriud de gue su mstitucidn deriva de protesos y
actes contenidos en la ey ordinana gue regula la
madieria.

Ern este sontida, los numeraies 23, fraccidn WIL S&y
5T, asi comi ¢f 48 v B0 de la Ley Agraria estabiecer

“Ariicuia £, L3 asamblea w2 rounicd [..] Serdn de
la comnpelenca enclisiva o [ 3sambiea los siquientes
T

1. _

VUL Reconoimiento el pancekamento s ondm-
€00 de hecha y reqularizackin de tenencia de pose
sionanos”

“Articuls 56. L3 asamblea de cada efido [..] podréd
[..] reconocer ef parcelamiento econdmice o de hecha
0 reqularizar I3 benencla de los posesionarios o de
quienes carezcan de ks certificados comespondientes
[T
“Articuly 5T, Para proceder a la askgnacidn de dere-
hos sobre berras a que se refiene la fracciin 8 ded
articuio ankenior, b asamblea se apeqard, salvo causa
justicada v expresa. & siguienie orden de prederenr
id:
*|. Posesinnanios reconociios por |3 asamiles”
Los precephos 36, 37 y 38 oel Reglamentade [ Ley

30 J[cientiavas

Aqrania en Maberia de Certificacidn de Derechos Agra
rices i Tiburkachdn e Solares Henen una nofiia relacion
oon o reconocimientn de DOSONANDS gL
{primer supuesto)

“Articult 36, La Asaminiza podrd requlanza a enor:
(ia de os posesionasios, deteendo delimilar las pange-
&5 de que se Irate y soficilar a Registn 13 expedicion
de los cert¥icados cofrespondientes, una vz que s
haya abeerads, o o conducente o procedimients
pestatshincido on o artiouio 3 de et reglamendn”,
“Articulo 3T Los pososonanos reconacides por la
Asarnioied fendran ks derechons de wsoy dsfnute sobre
a5 parcedas de que se trate, 2 menos gue L Asamblea
decida ohorgar dermchos adcionaes sobre LS diemds
tierras o bienes del e,

“Articulo 38 Lo posnsionarios que hayvan sido acepe
[ados por |a Asamblea coma efkdatanos de ese nldeo
de poblackin efidal, tendran ademds de los denechos
referidos en e articulo anberior, el derecho de vz
volo en las Asambleas que traten asuntos relaciona:
tos con sus Heras, ks que gjércerdn a partir de que
fiaeren reconocidos coeno dakes™.

En contraste con ks formas expuestas. se desor-
ben otras con una noforia distinciGn, a fin de egplcar
la bernatica, pues a bos sujedos que detenfan alpuna
OseSion 58 s Considera Dasesnanas FTRmAGes
tebido a que el uso y dstnute de berras supetas al nigh
men agrari. generatmente no satisface ks requisites,
ONGCones o PrOCesos comtenides en bas disposicior
s |egales, o pongue no ha sido iemaimente reguia-
rizadke 5in que esta particularidad inhiba & sentido ded

plant eamiento sustancial, que es esclarecer s los por
SESionanos tienen derecha & hensdar o no ks Henen,

Ui primer Cas0 S CUand Und persona que no
fiene la cafdad de inbegrante del nicka agraro e
dalana o comunena) &5 Afoizado para wufnchua
fierras, sin que & asamblea de ojdatarios en [ que
5@ ohorgd o consentimiento para EEoveChar una
determinada e de berrend redng s requsilos y
Tormaldades previstas en s articulos 23, facciones
VIla i, 24 3 28 v 31 de la Ley Agrariz, esio propicia no
considerarie derechos posesonios plencs, &n virtud de
que en kB practica jureca v social i tenencia e ha
pondirado como peseskin denvada

En sequndo lugar referiemos al poseskonanic
ATEQUIET QUE POF SUS Propies medios, sin contar con
autorizacidn el mdclen agranio, del tituiar del inmis
bl o de aiguna auboridad competente, foma posesiGn
e una superficle de termeno, que por usa o desting y
Emitaciones de la ley, no le produdrd conseouencias
juridicas favorables a su reconodimiento. Esto reflere a
CLsando una persona que se dice campesing, emplean:
o la violencia fisica o verbal, se introdice en una sur
perficie di berreno, gue aungue siends de naturalera
agraria, se trabe de una fracckin de parcefa o biemas de
WSO CoRHin, ne podrd consequir egitimar dicha tenen-
Cid o imvasicn, debido a que. en la primera hipdiess,
{endria que peseer b tofalicad de i unidad parcelaria
a fin-de terer una expectative para usucapira v, en o
sequnde supiesto, existe una Bmitackin establecids
&0 2 ey, consistente en que a5 tierras de aprovechar
miento colecti son imprescriptibles, entre obras o



racher fEacas QUi pocuran S salvaguanda.

Sumado a kot anteriones, referiremos a la pose-
sl que o= obtiens por actos uridicos defeciuosos
O ineisienbes, on gue s cree haber realizadoe una
compraventa que i oborga B tidlanidad ¥ doming
de um Emuebe agrania, pero en i celebracidn del
Contrat o 0 CoMVensg d Enapnackn N s cumpien 4
cabaldad los requisitos y formalidades provistios en el
articusin BO de la Ley Agrana; ejemplo e e30 05 gue
£ (3 realzaciin def hecha que s prefends considerar
jundica no = pumphenon ot clementos de exslencia
 walidez. propiciand inclisao Asenda o8 natimiento
4 la vula legal, cuando mo Mt S0 (i por
esoribe, seqin la tesis con ¢ ruben "Compraventa ver-
bal, ineficaca de |2, en matena agraria” desis WL2o
AT 24 A 2000 b 13T

En cuarto orden se trata o2 Una ersOng Quk
aerancy fener meor posesiin que otra, le disputa b
tibularidad de wna parcela a partir de la falsa concepr
Cidn de que tiene una expectativa prefierente, detedo
comdnmente 3 que. sl bien de ceigen ambos venlan
realizande actos de poseskin v usufructo, aungue de
Torma derivada por perbenecer b unidad parcelaria a
un tercero fpadre o madre) que sl tenia derechos b
gatmente reconacides, posteriommente. por wa suce
soria {al haber sido designado herederol, cesiin legal
o reconacimiento formal de la asamibiea de efdatarios
ol implemertarse & Programa de Certificacion de De-
rechis Agrancs y Tiiukacidn de Solares Urbanos, uno
fe ethos requlaniad su tenencia v 52 cormirtic en pose
sipnario iddnen, frente 3 aguel obmo que & reclama

ANALISIS DEL CRITERIO JURISPRUDENCIAL
PREVALECIENTE
i qudada estaliecidn que of |5 GrEpOsICIones e
ontiene |3 Ley Agrana ng existe derechi de los per
Selonanios para designar quain deberd heredar sus
biene & < faliecimienbo mads adn. quedd de rebove
que a1 ser supdos futelados por o dencho agrano.
Lymad A los requerimientios do suenbama v oonbexto
eoondming, socldl, cuftural famliar v patrimonial en
gue cotidianamente s desenvuchen, haon neoesano
que 52 delirg 9 son wsoeptibles de ejercer Bl pofes
lad simcesonia

En esta directriz, k3 Sequnda Sala de 13 Suprema
Corte de Justicla de (3 Macidn establecid (3 jurispru
gencia con el rubr

“Sucesadn on maberia agrana Solo coemgrende s
denechos agrances te ks ejidatanios v no |a posesidn
que ejercen quienes no tenen ese carddec Oe los
articdes £7 de @ Corslibucion Poitica de los Estados
Urédos Mexicands v T1 18 v 19 de L2 Ley Agraria, se ad-
vierbe que el kgislador ordinario instfuyd s sucesién
&n makeria agrania Uricamente respecto de los ejdar
tarios. a quienes confind i pofestad de designar ala
persona que debe sucederios v o dnico que pueden
transmiiries son Ios dierechos agrancs que les asis:
T, W08 CUBHES N SCI0 CORTHNENICE & Oenecho 08 uso
y disfrute sobee sus parcelas, sino {ambién los que
& regiamento inberno ded efido ks ctorgue sobre fas
demas tinrmas efidaies v ios gue Iegaimente les Comes:
pondan por fener £5a caidad: de-ahi que ks derechos
distintos de los aQranos que adguera un epdatano,

5_CAmpd Bad (ST

ppdess oo 2|

SR E S Do rel Lelard Bl g il

dentro a Fuera del spdo, son Earsmisibles conlormse
A L& reglas del deracho comun. Al M dod diae-
o OSSO SONFE [ETas AIEALIS & Jueyies o
fEa i o o eyl com resuRiact o o
parcaleminto seondmico o o fech legaimeno fo
o sascepdifies de fravsmalivss por hevencis on fér-
fminas o s dispasiciones oo D ey db i malerlr gue
FETT it srtfoeic: Lueqo, 5 un eecndads que
nd ha alilenido L caldad de epdalanio et posesdcr
e una fracodn de lerrena dentro del ejida, es clrp
que ks derechos derivadas de esa posesidn na estin
eomprendidos dentno de k sucesion en matena sy

i, S0 STl 1 SIUAEn de quatn & Feconoddd

por b asamblea como posesionanio de terras efidales”
Abesss 22,0 1552005, 2006, p. 12001,

Bectuado un anakism obelwo  comgaralv
protundo v prodente, <o observaron dof bedo de
jurisprudencia framerita fos siguientes elomenios
eslruciurales:

A Conlinmd qoe of grsiaoty oroinang sty &
SUCEHEN &7 A SONAT Lnamene respect o
i eiciatants

Bago esta premssa, cobra fuerza ¥ robustece o
ardiopade, en o senlido de que. A pesar de fas aspe
FACONES y ropdsitos. gue pugnaron i reforma dal
articulo 27 constituckonal, en ba bey reglamentaria e
&0 preciephn no se estabizd dsposicidn alguna que
chediniera 2 exishencia de ks posesionanos, y mads ain,
5§ pctos fienen derecha o no o Henen para designar
sucEsones, en fodo catn reakzands una debnckde
por tanka, og incuestionable que on la Ley Agrarka so-
Lamento 5o ity esta pobestad a favor oe guienes
tengan ia calidad de ejdatarios.

b} Demiadt e & pofesta steesons el &
et puodk frasmili sus Deechos Sgrancs e
o6 ApUeiaE ainie b coler vl fransmiies
COWTIe 35 Fgias o dorec e comiin

Para los ohjetives protendidos, este puriona teme
releancia y 5ok cormobora o que antpoede dstin:
U que b Suceskin en mabena agrana debe com-
e bienes vinculados oon esa naturales.

o) felamang Joe b eechas eSS sl
ST ENRAOLS O (NN i ST SRS, B e
HEr gk Lo panceaTReD Brondmce o de Ao no
= susceptieles o fransmilinse por herencls agrania

onstitupe este elemento o aspecto refevante de
la jrisprudencia, toda vez que i Sequnda Sala de
Luprema Corde conchepd gue los posesionarkos resul-
tantes de un pancelamienbo econdmion o de hecho,
carecen del derecho pars designer 3 quienes serdn
U5 heregenos; empero. cabe resaliar que los posesior
naios a bos que s les wedd fal potestad son aguetios
que astentan posesicn en forma tactica o econdmica
sinque hubiera sido requiarizada su sihaacin de wsur
Trucio.

tn este comtesto, e criterio judicial permite por
ECiUsiOn QU ks AOSeaans 3 QU nos Demas e

GienciaUAT]|



ferida toma Aaguiees es decr, los que, independien-
lemente del origen de su posesiin, han sdo srobe-
dos y recoracidos por 3 ssambles de epdatancs en
Lérrrinos de o previsto en los articuos 23, fraccidn WIL
24 478, 3, en redacidn con el 56 v 57 de [ Ley Agraria,
cornplemendadas con Jos numeraies 34 al 38 del Re
glamenio de k Ly Agraria en Materia de Cerlificacidn
de Derechos Agrarios v TRulacion de Solares, se les
ha adjudicado por lo menas una parcels identificada
¥ 500 poseedores de un certificads parcelanc que i
b acrediba

ol Frofube 4 i Secingiols | Dosesionings Jun
FEYEVIGONS DO 0 BSambie clesiprnr evadis

Conforme a ka bendencia implicita en & elemento
antes analizade, resulla kgkco que este concluya imi-
tando & los avecindados (articule 13 de [ Ley Agrarial,
al igual que kot posesionarios de tierras ejidales reco-
NOCdes par el drgans supnema el ejd; sin embargn,
B prudenite procsar ue nd se refiene a aquel necone-
cimientn derivado de una asamblea de formakdades
especiakes, sing que permite inferl que se trata de
asambless desprovistas del rigor y Tormalsmo que
exigen ks racciones Vil a XIV, del articulo 23, en rel
o oon o 56y 57 de b Ley Agraria.

Frente a las anteriones hipdlesis de las formas
practacas de posesion v el evidenie abandonn ooncer
Tual y juridico de fos posesionanios, se foralece of prine
cipio de justicia social insatishcho hacla este sector
o |3 pobiacon Campesing, pues coma o doe Marto
Ardonio Waz de Ledn, al sehalar que “Demuestra L
historia que 1a 5ol enunciackin declarativa de kos De
rechos indiiduakes o Socalkes, inclusive en el dmbito
covstibucional, canegen siempne de eficaca por no ob-
Servarse on g realidad” (D, 2000).

En este arden de ideas, s estima que los dere-
chos sociales de los posesionanios se encueniran
dentre del marco constitcional que establece
el imperative de adminisirar justicia en matenia
agraria, entendienda por justicia sotial coma e cri-
ek que rige las reladones enfre ks individues ¥
la sociedad, considerandn e punto de vista de los
derechos de la socledad (justicia legal o generall,
a4 como lambién se conskdera el punto de vista
del derecho de los dividuos (usticia distributival,
Esta justicla soclal se opone a la justicla partioular
o privada que nige las relackones de intercambio de
bienes entre los parfiolares (Gomez, 2002
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RESAMEN

Lograr ser una economia compelitiva de-
penderd fuertemente de atender una de las
debllidades mds apremiantes de nuestro pafs:
ol fortalecimiento de la educacion, lo cual es
pllar en los subindices de los criterios globa-
les dhe competitividad. La labar de las. univer-
sidades es fundamental para la creacidn de
programas encaminadas a mejorar la calidad
de bos programas educatives, hackindolas
ks competitivas, a la vez que ayudan a las
comunidades a solucionar sus probilemas. La
vinculackin con las zonas manginadas permite
el impulso hacia o mejoramiento de la calidad
de vida de sus habitantes.

PALABRAS CLAVE: winculaciin, uniwersidad,

comunidad, competitividad, calidad educati-
¥a, areas vilnerabiles, calidad de vida y bien-
estar social,

LBSTRACT

Getting to be a competitive economy
depends heavily on addressing one of the
most pressing weaknesses of our country:
the strengthening of education, which b a
pillar in the subscripts of the global criteria
af competitiveness, The work of universities
ks central to the creation of programs aimed
at improving the quality of educational pro-
grams, making them more competitive, while
helping communities solve their problems.
The link to the manginalized areas aliows the
drive to improve the qualty of life for fts in-
habitants.

KEY WORDS: Linking, unbrersity, community
competithvensss, quality of education, walne-
rable areas, quality of lite and social welfare,

INTRODUCCIGN

La experiencla en los paises exlbosos ha de-
mostrado que kxs naciones que orientan su
educaciin a la generacion del conocimiento
&vanzan mas rapido. Singapar, Extados Uni=

competitiveness of universities

Fecha de recapcidr: 31 de octubre de 207,
Fecha de aceptacidn: 16 de noviembire de 20TL

dos, Corea y, recientements, China son clar
ejemplo de ello, en donde las dos primeras se
encuentran dentro de las diez economias mas
competitivas del mundo. Para hablar de nego-
cios y competitividad es de primordia impor-
tancla tratar primero @ tema de educacion y
competitividad.

5e ha manifestado un rezago en los cen-
fros educacionales de México, relackonado
directamente con su educacion primaria, a
pesar de que el gasto en & educacion, gue
equivake al 5.7 por clento del producta interno
brista (PIEN, permanece por encima del pro-
medio de la Drganizacidn para la Cooperacian
y Desarrolio Econdmico (OCDE),

Por el conocimiento de que solo si exis-
te acceso a la educacion superior se viaehe
retribuible ef pago de impuestos, se ha reall-
Tada este programa de vincubsciin con ks 1o-
nas marginadas, gensrando mas atternativas
de progreso en las dreas anbes mencionadas,
con ko finalidad de obbener educacién orien-
tada a la competitividad. E| Programa integral
the vinculacion (Prvuc) pretende atender a las
comunidades mds vuinerables, en virtud de
que, desafortunadamente, en las dreas mis
pobres del pais no tienen acceso a la educa-
cidn superior,
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Impartiendo clases on una aula de la region de Nuevo Lareda,

Lt Rensid o i3 comumiae o fag asfile
o W

Los eompartamientos implicados en |2 for
ma de vida impactan én la forma de estudiar
influyen 3 largo plaze. Todas 1as personas te
nin compartamientos cotidfanas que paeden
crear hihitos, Par epempla, los del entretent
mignto, ver iedevisiin en demasia, lener largos
periodos de descanso en ol Rogar o fuera de
esle, o problemas familiares como divorcios
o violencla familiar. Los hdbifos, cuande son
repetides v heredados a olras generacionss,
se convierten en estilos de wvida. Roth (19900
define a bos estilos de vida como anuelios pa
fromes que se esiablecen en fas conductas de
fos indlividuos y que al ser consislentes a ko
largo del tiempo peeden constituir factores
de riesgo o de fortaleza, dependiendo de la
naturaleza de ka conducha.

El impacio de os wniversitarios en las cor
mumidades e5 pasitive. Al mismo fiempo que
estos ayudan a educar, fambaén obtienen la

34 |[[cienciavAT,

miperiencia de ser particioes en la fermacitn
e los nifkos que serdn las mujeres y los hom:
berees del fufuro com La oparfunidad de estudeos
niversianios. £l frabajo infendisciplEnaria,
s que un Mgna, &5 un esfuerzn de coopera:
cién conslanie,

Perfi i o participantes an & PR

El perdil iddneo que deberdn cubeir Bos
participanies requbere de algunos elementos
bdsivos para formar agentes de cambéo social
electivo, Apentes de cambéo -en este caso,
los prestadores de servicio social, docenfes,
directives y fomadoses de decislones- capa-
ces oe generar respuestas pertinendes en el
diario vivir de los educandas a los que apoyen
mis alla de la simple alfabetizacitn. que sean
efemplos a sequir, propiciando ef respeto por
s mismas, por los educandos v por los demds
inteqrantes de la comursdad y que en el futu-
ra los conviertan en individuos compeditivas
e 135 economéas del conocimienia

Para el trabaje en la comunidad se nece-:
sila capacitacidn, pues esla es b3 base para
ayisdaria, misma que debe provenic de pro-
letsanales en [a matersd, con conslands
disciplina para demostrar interds y respelo
Al eatarnd comunitano. & como eraatividad
fiara apravechar lod recursos con los que se
cuenta, tensendo pretente gue diempde son
BECARAL.

Tambibn Se requiene paceencia pars enten
der y comprender los probiemas de la comund:
dad. De esta manera, la transhormacidn de los
educandes sirve de medso para 13 promocidn
del bienestar personal y colectiva en sus ho:
Qares y en su entornd, 1o que [beva a reducir
a5 desiqualdades, motivanda 13 participachdn
y &l compromisa en Yérmincs de carmespon:
sabilidad de todos los beneficiados: padres,
hermancs, 1a coleftnvidad v, principalmente,
¢l propio ediscando,

Es importante usar b empatia con las vi-
vencias y siuaciones particulares e los ha
bifantes de las distntas comunidades. Mann
{1999 sefiala que "a medida que &l nuevo lider
gana condianza [..] puede Enfroducin muevas
ideas ¥ nuovas costumbres en 13 vida del gru-
po”. 5@ trata de trancmitic certeza de apoyvo
real para quienes requieren su ayuda no solo
de iddormacidn académica, sing de haperios
Capaoes te realizar acciones que s pasibéi-
fen tamar sus propias decisiones en & fuiuro
¥ que esto sea lo mejor posible. De este modo,
ademds de complir con sus reguerimignios
académeons en la institucidn, servird para su
formacidn como impigtearss y promatares de
bienestar social, kagrando adguirir una educa
chin infegral

Con todo esto puede propiciarse la apes
{ura a Ia investigaciin, un drea que fanta fa-
ta hace al pafs, enfocandose en situaciones
particulares de los grupes, en esbe caso, o
mejoramiente en 3 calidad de 13 educacidn
de 35 ronas marginadas v en estos dermings
produdir nuevas explicaciones tedricas a pro-
blemdticas de la comunidad quee contribuyan
a una mejara continua.

METODOLOGIA DEL PIVUC

La metcdologia del Pivuc se sustenda enun
diagrdstico de necesidades ¥ un programa de
frafajo que permite impaciar de manera positi-
va en la educacidn, principalmente en la regiin
de Ruevo Laredo, Tamaulipas, las comunidades
atendidas sorc La Jova. Infonavit Fundadores. Hi



La transformacian de los educandos sirve de medio para la promocion del bienestar per-

N1

sonal y colectivo en sus hogares y en su entorno.

pedram Yolurtad y Trabajo 1, Santa Regina Km
13, Alianza, sechor Centro, Francisco Yilla, Buena
Visla, Fraccionamienta América Km il

1. Diagnastice de necesidades.

a) Visita al Instituto Mackonal de Estadisti
ca y Geogralia finegl) para reakizar un estudio
demografica, geografico y econdmaco v deter
minar |as 2onas marginadas mediante el and-
lisis de los ageb {drea geogrifica bisica).

b Esfudio demografico v geogréfico para
determinar la muestra y ruta de visita

£} Obtencitn de resultados de fas eptues:
tas aplicadas 4 la colonla beneficiada

APLICACION DE EMCUESTAS

2. Implementacion del programa de
trabajo.

) Esiablecimiento del programa de tra-
bajo.

bi Obtencidn formal diel permiso de uso de
instakaciomes en la escuela seleccionada me:
diante la infervencian de la direccidn de la far
culiad de Comercio, Administracién y Ciencias
Gociales (Foacs) de Muewo Laredo, Tamaulipas

¢} Aplicacion de encuestas para identificar
los principales problemas ¥ necesidades aca:
fésmicas.

d] Publicidad por diversos medios de cor
maurscaciin £n la nona selecceonada para dar
a congcer los servicios ¥ calendario de activi

daces que ofrecera la Fracs.

3. Creacién de un banco do dates.

a} Elaboracidn de un formalo para reges:
frar & la poblaciin beneficiada

b Datos comtenidos: nombee del benefi-
chado, dirsccidn, edad, sea0 v nimera de inte
gramtes de a familia,

FORMATO DE INSCRIPCION AL PIVUC

4, Contenido del programa de trabajo y
sequimiento del curso.

a) Matematicas, espafiol inglis, computa-
cilm (cursas bishoas], vatores, lectura y escri
fura.

B} Imparticidn de clases par los prestata
rios de servicio sochal

5. Difusidm mensual de indicadores.

a) Claborackin de datos estadisticos mos-
frando la coberfura e Empacto del programa
Pivuc

bb Informe de resultados obfenidos del
programa Pivuc,

&, Recopilacién de evidencia fisica

T. Fotografias, videos, mapas, recono-
cimbentos, peliculas, etc.

B. Retroalimentachin,

Reunidn e fa direccién con el cocedinadaor
del servicio social el responsabie del progra-
ma ¥ los docentes para planeacidn y refroali-
mentaciin,

£l éxito del programa radica en el desem-

pefin, voCacion de Lervicio ¥ compromiss <o
lidaria con México, con | universidad y con la
Facullad de bos prestadares de senvicio social
y loda la fierra acadermica de | institucson
par alcanzar y sostensr la compelinvidad en
la ediscacion

EL IMPACTD DEL PIVUC

De scuerds con e andlisis en esta mvest-
gaciin, &l Pivue impackard de manera posiliva
las comunidades en las cuales se llevd a caba,
en |65 rubros académic, personal y social

a) Académico

Los prestadores de servicio social serdn
capacitadas para adaplarse a la realidad de
si comunidad. asl coma para deservalverse
en un dred labosal tomando en cuenta las
condiciones del pads, logrando que sean méis
compelitives. Bl impacto académico serd di-
recto en (& eficiencia terminal v en la eficien-
cia de titulacidn, reduciendo bos ndices de
desercidn y os de reprobacin en todos los
riveles pducafivas; al aterderse @ problema
n la educacidn basica e efecto se comdierle
en miultiphicadaor para fos sguientes niveles.

b} Personal

Los participantes se Bevan |3 experiencia
e haber ayudado a transfarmar | nivel edu:
cativ de 13 comunidad mediante of divefio y
I3 ejecucitn de programas que elevan la cali
dad educativa, formands persenas com la ey
periendia fermativa para desempeharia en su
yida cofidiana, de una farma profesional.

£} Social

El Piviec oforgard educackin a fodos ks g
poes soclales v econfmicos, pero en pspecial 3 e
Qrupos que urgentemente iy necesiten con el fin
e evitar 1a desercidn de esbudiantes, meporando
I3 calidad de vida de un gran ndmers de familias
i manteniendd wna permanendia en ellos. £n sl
apoyar a bos sectores menos Taverecidos v for
menita los valores ante kos estudianbes para que
los pongan en practica en su comuredad,

MECANISMOS DE SUPERVISION

Este programa se lievard a cabo por medio de
un responsable quien deberd verificar y viglar
el cumplimiendo del programa. asi coma que tos
maestros realicen su servicio v, en el rany caso
e la inasisbencia de uno de edios, @ propio nes:
poesable del programa tiene que culbrir la Ciase.
ademds de preparar & material v 13 presenta:
ciin ded trabajo indispensable para & desarrollo
el programa.

[
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RESULTADOS

Bl Pivuuc lexgérd a saf un agents de cambio, sobre toda
£n 3 educaciin, y en ks personas que 5e relacionan
con esde programa profesones, esludantes i la fa-
il Para & afio 2000 6 habisn slendido & dade es-
cuelas de onas mangnadas iy und escueld da sachar
mmedic; 519 estudiantes con problemas de aprendizaje
%8 han bérefitiade, un promedio de b inbegrantes
por familia, danda un bolal de 304 benelwiados Log
redidladd < madienon pof medio de encuestis a los
padres cuyos hijos tenfan probliemas de aprendizge

EN 98 %% da lod padres de famika encuestadas
manifestd que sis hijos habian tenidd un gran
Svance en su aprendizaje despuds de las clases
de apayo. B 88 % reconodid que, de conformidad
cion las callicatuangs de sus hijos, el mejoramien-
i eslaba siendd continuo despuss de las clases
ifigura 10 Y & 2 % dio que no sabia poegue no a5
habia comparada.

El 72 % confeshd que 4 tuviera que valver & ded-
dir & omar 15 clates de 3poyn e5oogeria NUevamen-
Re et bécnica (Figura 1) v & 28 % dyo que no sabia ¥
ka cambiania ok 5 hubiera olras ruewss Lamicas que
alfeciera la Foats

Las respuestas & [ razdn por s que dedidienn
erfnar 4 5408 hips & hijes 4 lomar cdases de Sooo -
o ity variadas.

E1' 28 % o hiro pof l cakidad de |4 ersenansa que
imparte la Feacs; &15 % por la urgente necesidad de
que el nifi mejorara ki deciplin de eshudo que beret;
&l 15 % porque escucharon gue los masstras del pro-
grama pxgian mucht a sis Aumngs; & 10 % porgue
sabisn gue el avance aducativg de s hios no era el
adecuada, enlre olras razanes figura 21

En ralacion tor ks malehias mmpartidsd espafiol,
rnalamdticas, computacdn, inglés y valones, ks resid-
tadis fueron bos siguientes:

En espafiol el B3 % estd altamente salisteche; en
ratemdticas o B8 % esld akamente salistachs; en
corgu acidn al 10 % st Atamnanle satistache: en
e ol 54 % estd atarmente salistecho; y en vaknes
&l 97 S et allamente satisfechn ifigura 31

En relacion con ka8 perspectivas edutativas, el
69 B plansd edudisr carmera unnverulana, & 23 %
hachiliaratt y el resto secundaria figura 4).

Cabe aclarar que nifos de educacin primana en
o mnayoria eskaban a punto de desertar de b esosla o
e sor dados e haja Por S ESCas0 AVaNoe BSCoM O par
prapic cesad de ks nifios y padres de famiia

Cudnda <& les prequndd & los padres de familia
si habian colaborada con $us hijos en k3 realizacion
de a5 fareas el 50 % contesto que siempre, & 10 %
wanias veoes, el 27 % pocas veces y el 13 % nunca
tligura 5)
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RESULTADOS DE ENVIAR A S5 HILIOS
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raran para medi ks resullados del programa

Lars excelerdes resultados ablenidos en ef estu-
die luenon paddles por &l estierzo conpunto da la
direccidn, responsables del programa Pivuc, pres-
ladores de servcio social comunirano, encuesta-



dores. maestros académicos profesionales aseso
res g los prestatarios, asl como de las autoridades
gubernamentaies coma el Inegi v aulordades edu
cativas coma la Secretaria de Cducackin, Cufura y
Deporte (Secudel, que unidas estan lagrands cum
plir con s objetives planteados por |2 Facultad de
Comercia, Administracitn y Clencias Soclales de i
Universidad Adnoma de Tamaulipas.

RECURSDS
Para lograr b continuidad del programa &5 NeCesant
Inyectar recursos econdmicos, humanos v maberiales v,
sobre lodo, sumar esfverzns inferinstitucionales de los
diversos sechores dunversidades, comunidades, esoels
y obrosk Se busca promower entre ke alumns partic
panbes una conciencia del rezagn educative en que se en
cuentraed pak y s les imaita  aporiar se conocimientos
para imgutsar o desamolio de 3 educacidin

{on el obiefo de kograr el maxmo aprovecha-
migrto de dos recursas disponibles en las institu
ciones yen las comuridades, y gue el proceso de in
vestigaciin impacte en fas mismas, se debe realizar
un enceme esfuerzo para que los recursos se apli
quen eficienrtemente, fadlitanda asi el crecmiento,
desarrglio v funcionamiento de ks comunadades
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villnerables ¥ sus companentes

En I3 actuafidad. la Feacs QEnera Sus propics re
ourss medianke [as siquientes acciones coondinaciin
¥ cooperacdn, principaimente de ka direcciin, del drea
e senvichn social, de bos prestadones de sendcio social
¥ ke ks padres de familia,

COMCLUSIONES

Las infervenciones tempranas, mediante @ vinowr
lackin enbre universidad v comunidad. pueden lograr
un fubura con mejores aporfunidades para bodas. Uink
A launiversidad con i comunidad para impulsar gl me-
joeamiento de la calidad de i educacidn v de vida de
ks habitanies de los gnupis espedfioos, denominados
areas vilrerables omanginadas, nos benehicia a todos.
A5, e la maedida enque la universidad v @ comumidad

enCUenban Feacdn permaninbe, & sy misTa med-
da s transformard esta alinea para bien,

La atencidm primaria a la educacion en los nl
vieles Ddsicos dismanuird v en algunos casos, po-
drd eliminar la comstante intervencitn del Extado
para aminorar las conseouencias cuanda el mal w2
preserda, aumentand hos insumes de calidad a las

universadades y sensibaizard a ks prestadones de
serviclo social comunitarma con los problemas aca:
dimicos y sociabes de kx5 clases econdmicaments
mds necesitadas

Con ol objedo de lograr @ mdximo aprovecha
mienio de ks recurses disponibles en las comuni-
dades y que & proceso de investigaciin impacte en
&5 mismas, 5e debe pugnar para que los ecurses
5¢ Induzcan eficlentemente a los niveles bisicos
&l como a impudsar un movimiento de cambio en
¢l sistemna educativo para facilitar el crecimiento,
desarralio w funcionamienbo del pass y de quienes
i Componen,

Es menester reflexionar scbre i3 skuacitn achual
e nisesing pals v SUS Consecuencias 4 fufum, visua:
randa v particiendo en las posibles solucines ¥
creands politicas que nos leven 2 un crecimienko de
prospenidad econdmica sastereble v compelita:
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RESUMEN

Las podilicas educsinias emergentes, dirigidas
al mejoramianio de planes y programas de es-
tidio, Inclirpen el cumplimiento de dos indica-
dores! | esludio de sequimienta de egresados ¥
la apanicn de empleadares, fundamentales para
conocer el impacto de la educaciin v generar
oI maion para 13 loma de decisishes en al
desempeio de las attividasdes sustantreas de
I35 instituciones de educacidn superior. El se
guimienla de egresacas tiene coma objelna
conocer &l grado de satisfaccion del mismo en
funcién de ka formacién académica recibida y la
situacadn labaral. El trabajo presenta resulfados
del seguimienlo de egresadas (200%) para los
cisatro programas de licenciatura de la Facuk
tad e Comercio y Adminstracidn de Tampico
(FCAT), de la Universsdad Aulomoma de Tamau-
lipas, ¥ 13 ppinitn de los empleadores (20900,
con un enfoque ceantifativo v un alcance de
tipo: descriptive: sobre 13 formacidn prodesio-
nal, carackenisticas del empleo ¥ ubicacion en
el mercadn laboral. Sustentado en el esguema
bdsico para estudios de eqresados (F93) de la
Keaciacion Nacional de Universidades e Irsie
& Einchones de Educacion Supericr, & formate de
ectionacio et redisefada ¥ adecusds & log
pEsimeentos de la FCAL Coma principales re-
105 56 enconiranon: un grado de satisfac-
e 153 5 en 3 carmera cursaca: 10.26 %
pintidencia de la actividad Laboral con los
gios de Brenciatura y B&6% de salisfaccicn
S empheadores sobre el desempeiio laboral de
SBareados de fa FCAT,

.' PALABRAS CLAVE: seguamiento de eqresados,
_miniin de empleadares, grado de satisfaccin



ABSTRACT

Emerging educational policies, simed at the im-
prowement plans and programs of study include
the lulldlment of two mdicatars: the lallew-up
study of graduates and emplayvers opmioa, this
is essential fo understanding the impact of edu
calion and generale indormalan 1of detision
making in carrying oul substantive activilies
of the institutions of higher education. The gra-
dusate follow-up asms ba determine he degree af
salistaction in berms of academic training recai-
ved and employmend status. The paper presents
results of monitoring of graduates (2009) o
the four undergraduate programs in the Facul-
tad de Comercie y Administracién de Tampico
af the Universidad Auldnoma de Tamaulipas
and the amployers wiew (20100, with a guantita-
tive approach and a descriptive scope of voca:
tional trainmg, job characteristics and location
in the kabod markel, Founded on the basic cul-
fine for graduate sfudies (1998) of the Mationa
Association of Universities and Institutions of
Higher Education, the quesisnnaire farmat 15
redesigned and adapted to the reguirements
of the FCAT. The main results were: a degree of
saleelachion of M55 in Lhe race green; T026%
averlap of work actmily with a bachelor's dégree
and B6.6% satisfaction of employers on the job
perlarmance ol graduates froem the FLAL

KEY WORDS: follow-up of graduates, emplovers
apanicd, satislacion

INTRODUCCION
Los problemas econGmicos ¥ SCCees qQue e
VIVER en nuesirag pais crean nuevos relas a la
educacicn superion, refos de indole tecnodigica,
pracica Imarciera, e plerla ¥ R MENGE, enqre
abros; 5052 piensa en las condiCiones del mundo
globafizade que se viven, se vuelva prioridad
para las instituchones de educacidn superier
{IES) medir el imp&cio gue tEnen sus fuRckines
sustantivas en la sociedad, Por lo que g5 preciso
qenerar estrateqias para ConaCer & impadio oe
S aCCiGn v, Al masmao lempe, idendilicar uevas
demandas formalieds en las praclicas profesio-
nales, todo ello con [ finatidad de TESpONIET a
las nedesadades sociales.

Enese cantexto, la Universidad &utcnoma de
Tamautipas (UAT}, en &l afio 2002, inicid formal-
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DIFICULTADES QUE IMPIDIERON

W Escasa expeniencia laboral

B Ofertas poco airactivas 8 Situacidn personal

NO RESPONDIO

mente &l proyecto metiducional de sequimeenio
de egresados, del cual 52 desprende el estudio
de opmicn de empleadores que se realzd du-
ranie ¢l segundo semestre de 2003 v el primes
semestre de 2004, con el propéedo de evaluar
de manera sistematica ka perfinendia de sus pro-
cesas formatives, asi como el papel gue jusgan
S5 pgretados en el desarrodio de suoemdarna,
Esio permitiria contar con mejores indicadores
para retroafimentar el curricudo en funcitn de
las nuevas exigencizs gue plantean los Ambi-
tas social y productg de la region, & estado
v &l pais, asi comao fortalecer la formaciin de
cuadros profesionales capaces de asimear fas
transformacignes del entarno v responder de
manera propositiva e innovadora

Dentra de esbe proyecta msbitucional, los es
udias de egresados v opimon de ampleatorss
son considerados como paliticas emergentes
complementarias para @ autoconodmients ¥
la plareacion de procesos de mejora v cansali-
dacion para hacer de nuestra UAT una “univer-
aidad oo caliad cuyd quehaoer mstitucwnal
eclé pstrechamente ligado a las necesidades de
13 sociedad

El cambio y I3 mejora continua constituyen
um gran desalsd para las B5 Para salir svante,
&5 preciso el compromiso instRucional con k3
cafidad, implementando mecanismos de evalua:
cxan infernd y exlemna (Faguercd, Salas y Lipez,
2003), Con la evalsacion s& recolecia informa-
Cin de manera sistematica para hacer un juicio
valorative acerca del estado del obgela, basado
&N crifenios O normas previaments especilicadas
que sustenten la toma de decksiones (Alvira, 10G7;
Comités Imterinstilucionades para la Evatuaciin
de la Educacion Superiar, Ciees, 2000; Lvas, 1977;
Rodriquez, 1998 Ruiz, 19946 Weiss, ¥73). Con ella
£ pbtiene una retroalimeniacidn que siree para
la mejord conlinua def objala evaluado ¥ para
sustendar la boma de decisionss, finafidades de
tode proceso de este bipo. Entiéndase por abje:
10 uf Programa, uma persona, una insiilucsin
Los pragramas de licenciatura del pais, gene-
ralmente son evaluados por los Comités Inte-
finadilucionales para |a Evaluacian de 13 Edics-
cin Superior (Cieesh ¥ por arganizacianes de
profesionales de fa discipfina gue cuenien con
el aval del Consejo para la Acreddacidn de a
Educacion Superior (Copaes) (Figueroa, Reyes
y Lapez, 20050 Al proceso para determinar I3



educativos a travids de organismos axtermos,
flevada a cabo por pares, que se realizan con
base en indiadores, parametros previamente
eilablecidos v estandarizados, 52 COMOCE COMD
acradilaciin. Para olorgar esta e toman en
cienla aspectos como: refevancia de planes ¥
programas de estudio, fa eficiencia terminal,
calidad de bos profesares v 1a insercin laboral
de los egresadas, entre obros. Dendro de los ede-
mentos tedrcos para sustentar € interpretar
bas relaciones entre el mundo de la educacidny
el mundo ded trabajo se encuentra la tearia del
capital humano, la cual fundamenta las bases
para la economia de |3 educackin Esta teoria
tiene sus origanes en la economia cldsica, con
Adam Smith y alguncs economisias, entre los
cuales destaca Theodore Schullz con el articule
“Imeartir en el homboe: (2 visitn de un BCoRDMIs:
k3", en el cual sentd las bases para considerar
¢l gasto on la educaciin como una inversitn
En 1964, la Qvganizacion para la Cooperaciin y
el Desarrolfo Econdmico (DCDE) publich un es-
fudio de Edward F. Dendson; “Measuing Contr
Bution of Education (and the ressdual) io econg-
mic growih”, donde el aufor angumentaba que
Eas inversiones en educaciin generaban rentas
mayares que las swversiones en el capital fisico
¥ que Ios incremenios en el gasto educative
eran un medio efectiva para incrementar el
producte nacicnal Brudo. 0 enogus que pro:
porciana una explicacicn diferénte acerca del
pape| que juega la educacion en la ocupacion
¥ el ingresa es 1a feoria de fika, la cual determi:
fa que 8 educacson sola les properciona a s
patrones los elementos para seleccionar a los
frabajadores gue puedan entrenarse con mayar
facikdad, basadas en los vakores y normas cog-
noscitivas que los estudiantes adquieren a me-
dida que avanzan en la escusla, (Valent] y Yare-
ka, 19981 La tearia de ka seqmentacidn va mds
fejos: pasa sus planteamienios de la educacidn
3 los procesos productivos v a las condiciones
e bkas que operan los mencados laborales, En
esta parspectiva no es ni el capslal bumang ni
fa fecnologia empleada lo que genera acceso
¥ permanencia en el amples, sing b relaci
nes sociabes de produccion, Es en este marco
de fuerzas en conflicke donde los Irabajadores
wen reducidas, ampliadas o condicionadas sus
opartinidades laborales (Fernander, 2010
Karabel ¥ Halsey (1976) mencionan que nop
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GRESADOS QUE TRABAJAN AL MOMENTO n:
FIGURA 3. REALIZAR EL ESTUDIO (ENERO-MAYO 2009).

i

Lo

Karzhel y Halsey (1975} mencionan que no
hay adn la formulacidn de una teoria de 1a edu-
cackin y los mercades laborales que compren-
dan suficientemente bos elementas que en elios
inciden, por ko que bas estudios sobve egresados
consideran argumenios, categaorias y variables
provemientes de distintas perspectivas 32 ha
demastrado por teorias emergentes que algu-
nas variables sociofamiliares (como escolaridad
i edicackhn de bos padres) inciden tanto en la
escolaridad coma en |a ubicacion y desempedio
de los eqgresados; asi como Embién ko hacen al-
Ggunas varishies persanales, bales eoma la edad
o el genero, Aspectos gue en general deben ser
considerados por un estudio de egresados.

IEn to particular, la Faculad de Comercio y Ac-

FIGURA 4.

ministracion de Tampico (FCAT), en el afio 2008,
inica formalmente la puesta en marcha del se
Qundo programa de sequimiento de egresadas y
opinidn de empleadores, bos cuales cumplen con la
{2rea de evalusr el papel que juegan los egresados
en @ desarrollo de su enforma v la pertinencia de
s formacion prodesional Las programas de segul-
miento de eqgresados y empleadores del FCAT fie-
nen comoatyetivo obterser informacidn pertinenie
y confiable para: 1, Conlas coninformaciin sotme el
desempeiio profesional de los egresados y de su
redacion con los ackertos y posibles fallas en su for-
maciin para sustentar las decisiones scacdmicss
que permifan superar en forma continga & nivel
académica del proceso formativo. 2 identificar las
nuevas exigencias gue planbea el ejercicio profe:

CATEGORIA

OCUPACIONAL |
905 DE NEGOCIOS | INDEPENDIENTES

96%

sonal & los egresados v valorar | Rexibilidad de
ks mismaons para incorporarse @ ambientes diver-
sors e un mercado laboral cambiante. 3. Conacer
ol grado de salistaccion de los egresadas remerll:n
8 la calidad de |3 formacion recibida. 4 Recabar
informacitn del grado de satisfacciin de empleado-
rers, requisihas formaies v compelencias deseables
para ka confratacion de profesionistas; fas formas
de capacitacicn v Ios temas de educaciin conti-
fiisa e das gue e Hene inbenés.

MATERIALES Y METODOS
I} SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

El presente estudio es una investigacion
descriptiva, evaluativa externa de corte cizan-
tikativa, E1 esquema ulilizado para estudiar a

CienciaUAT;
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los ogresados de la cuatro Beenciaturas que
ofrecs la FCAT es el propuesta por |3 Asociacian
Macional de Universidades e Insfifuciones de
Educacidn Superior (Anuses) en su programa de
esquema bdsico para el sequimients de egresa:
dos (19%8). La poblacicn total de egresados de
los periodos escolares: 20081 2005, 20082 ¢
20052 &% de 971, Se obtiene una muestra de 279
eqresadas (2573 %) del folal de & peblacian, EI
tipo de muestrea es probabilistico v &l métedo
para la oblencidn de |a muestra es alealotio. La
fecha de realizacicn del estudio fue de enero 2
mayo de 2009, Los criterios de seleccidn de la
mitestra pfiirados fueron ks skiuentes: L Suje-
tos que pertenecian a |as carreras de contaduria
publica. Bcenciatura en administracidn de empre:
sas, licenciatura en informatica adminisbrativa y
[cencialura en comercio exteriar (Misien XX,
2. her egresados en el afio 2005, 3. Ser cohorles
(20081, 20051, 20022, 2005-2).

El insbrumento ulilizada como base es el
propuesto por la Aniges, pera para el estudio
en particular se redisefa un instruments e
profesa para salislacer bos requerimsanios de
informacidn de las autoridades educativas de
la FCAT, El cuestionario definifiva consta de 75
indicadodes conlormado por cinco calegorias:
. Datos generales; Il Formacitn académica;
lI. Desempefio y whicacidn laboral; IV. Plan de
esfudias e instilucidn; V. Grada de satisfaccidn
con 3 institucion y carrera cursada,

11y OPINIGN DE EMPLEADORES

El presente estudio es una Envestigacian
descriptiva, evaluativa externa de corfe cuar
bitateo. El esquema ulilizado para estudiar a
los empleadares que contratan a eqresados de
las carreras que afrece La FCAT s el propuesto
par 13 Amuies en su programa de esquema bé
sico para el sequmiento de eqresadas (2008)
La pablaciin esfudiada, un censa de 105 emr
pleadores de egresados de los cohories 20011,
2005, 20012 y 2005-2, La fecha de realizacidn
del estudio fwe de agosto de 2007 a enero de
2010, EN instrumento utilizado coma base fue ol
propuesto pof la Anses, pero para &l estudio
en particular se redisefia un instrumento ex
profeso para satisfacer fos requerimienios de
infarmacién de las autoridades educativas de
la FCAT, El cuestionario definitive consta de 13
indicadores, conformadn por seis categorias:

||
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NIVEL DE COINCIDENCIA FRECUENCIA  PORCENTAJE

Mediana coincidencia 108 3870
Total coincidencia 88 3156
Baja coincidencia 27 968
Nula coincidencia 20 (A

No se encontraba laborando | 36 1250
Total 29 100.0

Coincidenciade la actividad laboral con La loenciatura cursada al momenio de realizar La
enlpevista

Opinion general 105 86.6
Contaduria Pdblica | 41 90.2
Licenciatura en

Administracion 28 857

Licenciatura en
Informatica

Licenciatura en
Comercio Exterior | 16

B0

Oipimaim a mivel institucional v por programa edocativo del grado de satstaccion de empleadons
sobee ¢l desempeiio laboral de egresados de la FCAT.

I, Datos de la empress; [, Datos generales del
empdeador; HIL Opinion sobre el desempefio k-
boral de egresados de la FCAT, IV, Afributos per-
sonales y profesionales de los egresados que
contratan; ¥, Grado de safisfaccion del desempedio
laboral de sgresados de la FCAT, VI, Recomendar
ciones para mejoras | formacian de eqresados
iz la FCAT,

AMALISIS DE RESULTADOS

El analisis de resultados del sequimiento de
egresados se llevd a cabo a bravés del uso del
pagueete SPS5. Al analizar el indice de filulacidn
8 pudo abservar que el &3 % de los egresados
encuestados reportaron estar ya tilulados, lo

que da un indice bastante bajo de eficiencia ber-
minal. Por otro lade, enconframos que el 62 %
oplarian por sequir otro tipo de estudios, mien-
Iras que el 38 % na lo tiene contemplads, Mra
dato importante e5 el que, despues de conchida
la licenciiatura, wn 33 % encontrd trabajo en me-
nos de & meses; 25 % tardd de 6 meses a1 afio;
14 % de 1a 2 aitos; 13 % tardd mas de 2 afos; y
15 % no encantrd trabajo v siguid desocupado
dfiqura Ij.

Las demoras o dificultades que impideeron a
los egresados encontrar trabajo son: 33 % esca-
£a eaperiencia labaral; 30 % ofertas de frabajo
poco atractivas, 28 % 13 sifuacion personal o
dificultd; 9 % no respondid (Rgura 2).
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Al prequantarles & ks egresados si Lrabaga
ban en (3 actualidad. se encontrd que un B7 % HG“HA 5' PRINCIPALES PUESTOS LABORALES QUE
repartan que si trabajan, mientras que un 13 %
responden que no. sienda las principales razo-
nies die que o trabajen aclualmente: casamign:
bo, enfermedad v esperando mejor oporiunidad 1'n"I-:HI:II-:II-'I.'."H HPLEADI'.‘II
labaral Mligura 3).

Con respecto & la pesicién que ks sujlos JEFE DE ﬂFtﬂIHA
Lienen en su trabago actual, en su mayania, %%,
repartan ser empleados; 2 9% son propietarios
de un negocia; v 2 % trabajan independiente:
mesibe {figura 4.

Los puestos que ocupan los sgresados prine ﬂ5|5TEHTE
cipalmente son; 29 % ampleado profesional 23 %
aumiliar; 18 % asistonte: 9% jefe de oficing; T %
vendedor; obros puestos 145 (figura 55,

Con respecto 3 da coincidendis de la actii-
dad reakrada en su trabagn con la licenciatura
cursada al moment de la entrevista, los resul pum AUIILIAH'
tades se muestran en |3 tabla .

Sobre o qrade de satisfaccion de los eqre-
sados, los datos permiten conchuir gue. en FIGUM 5 Fmﬂﬂl’llﬁ f@ggg&éﬁmfrgﬁ?
relacidn con 3 institucidn donde cursanon los
esludics, esta corresponde a un 84.3 % y sobre
¢l qrado de satisfacciin de la carrera cursada 90.00%

hay un 75.3 %, 80.00% T3y
El and&sis de resultades de b opinkdn de los 70.00% 6 fu E-ann Eﬂf
empleadores 5& Bevd 3 cabo a través del uso &0.00% 0 ?zﬂf.u
del paquete SPES. A analizar la opinédn de los 50.00%
empleadaores sobre ¢l desempehio [aboral de los 40.00%
pgresados que condratan de la FCAT, se pudo 30.00%
observar que existe un 866 % de grado de sa 50.00%
tisfacciin & mivel irstitucional (labla 21,
Entre los atribubos personades mds sobre- 10.00%

salientes que posesn hos eqresados se encuen ﬂ ﬂmﬁ
i : WBLDADPARA  WABLDDMRA  DSPOSOON HABLDADPARA

ran: n BT % nsahles:
L T TR A RUODWSE  (OMINCIOON  PRGANFFENDER  CIMUNCADGH
: : COM LOG DENSS [RAL ESCRITA

de fos aribukos profesionales de los eqresados

OCUPAN LOS EGRESADOS

CiencialVAT;

45
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h

M Pequefias empresas B Medianas empresas

B Grandes empresas

1%

19%

e |3 FCAT %2 deslacan; 86 % habilidsd para re-
lacianarse con los demas; 80 % habilidad parala
comunicacian orab 15 % disposicidn para apren
dier: T2 % habilidad para la comunicacion escrila
tfigura &)

in relaciin con el tamafa de la emgresa don-
i labowan o egresadas o2 Lienen los siguienies
resultacdas: 37 % en pequeiias empresas. 2T % en
medianas empresas; 1 % en grandes empresas; y
11 &5 en microempaesas (lngura T)

En fanto al sector econdmicd 2l que carmespan-

B Micro empresas

3%

j'lrﬂ SECHOF SEAICIO

den esins cenlaas de Liabaj, un 44 % perlenscen
al sechor servicios, 39 % 3l sector comerciaby 7 %
al sector indkskrial (figura B)

Lag princepales desventajas de los egresa-
dos de [a FCAT frente a las de odras instifuciones
e ediCaciin SUDEriar Son: Mencs preparacion,
falta de conocimientos basicos, conformisma,
poce lidesargo y pocas dominan el ingles, Las
propuestas que ofrecen dos empleadores para
mejerar [a formacidn de los egresadas de la
FCAT san; mas fiempo de praclicas profesiona-

SECtor comencial

)

39%

Sactor industrial

les, cambiar bos sishemas de ensefignra y calili-
cacidn, mejorar o, en su cass, reforzar e sequn-
da idisma, desarrollar habilidades gerenciales,
majorar el nivel academico de los catedraticos,
mayor rimero de clases, diversos cursas o talle-
res, por ejemplo, liderazgo, paqueteria computa-
cianal o espegializacion financiera,

CONCLUSIONES
Engeneral, hod resuflados pesmiben estabdessr
estrateqias para valofar 1a calidad y perfinen-



cia de los programas educativos, mejorar perfiles
de egresn, apSar mejoras al models educativo,
asignaturas, planes de estudio v establecer opar-
funidades de foemacidn ¥ desarnollc para que
los eqresados puedan continuar meporanda sus
competencias para la vida y para el trabajo. Con
relacitn a las condiciones laborales de los egre-
sados sobeesale que ol 74 % se encontraban
[rabapando al momento de realizar el esbudio;
solo 70,26 % 2 desempefiaban en pestos afines
a su carrera y resalta el hecho de que 401 %
e pncuentra percibiends wn ingreso mensual de
55,001 2 $9,999, En ed estudio se valoraron dos mo-
meentas importantes respecio al posicionamiento
del egresadn en of campo labaral: el primeno con-
sistio en su incursidn laboral en el Gitimao afio de
estudios de [a carrera y el sequndn relacionado
con ¢l tempo gue tardd ol egresade en conse-
guir un emplea, En &l pamer casa, el porcenl e
g5 de 62 %, v respecto @ uma vezr concluida bos
psludics el B5 % de la muestra en general sefiakd
fque encoabid Erabajo en menos de & meses. Para
el disefio de los planes de estudio, actualizacion
de asignaturas v estabdecimiento de cursos de
educaciin conlinua, &5 importanie considerar
tanko las opiniones de los egresados como de
los empleadones con respecto a [as dreas en las
cuales se requiera formar capital humang. De
acuendo con b formacidn oblenida, ambas par-
bes coinciden en cuatre aspecios importanfes:
administracedn, (=cal, mercadolecnia y gestidn
de ka cafidadl
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RESUMEN

La investigacitn de factores espirituales y refigiosos
en materia de salud estd claramente justificada y es
clinicamente relevante por la necesidad de enconr
trar alternativas para mejorar i3 salud de b pobia-
sobre este vinculo clencia-espiritualidad. Por sefiar
lar algurces, Friedrich Schissermacher (IB52, tediogn
fildsof} asequraba que no era posile conocer 3
Dirs: por medio de &z razan y que & sentimiento y la
inEulchon eran los Mejores cCamings para conoeio,
Por alra parte, William James (902, fildscfo de
Universidad de Harvard) fundd la "psicoiogia de |3
refigedn”, que 5 1 rama de la psicologia aplicada a
la ciendcia de ka refigidn, y escandalizd al mundo der
tifico cuando defendid las practicas y terapias de
sanacien mentakespiribual sin Dios. En eshe artioulo
%8 presenila una revisdn de diversos fundamenios
#s0ciados con |3 evolucitn de las dendas de la
salud hacia @ campo del oonocimiento espiritual
deste una perspectiva del cristianismo fensefianzas
de Jesiis) y alguncs concepbos bdsicos diles para
enfender la hismanidad, ya que para enfrentaria con

48 |[[CienciauAT,

suficiencia es necesario un frabajo trarsdisciping:
ria, menas verticalista y menos fragmentado entre
ciencid, salud y espintuahdad.

PALABRAS CLAVE: ciencia, salud, espiritualioiad.

ABSTRACT

The investigation of spirfual and relfigious factors
The investigation of spirtual and refigious factors
i hezalth is. clearly justified and is dinically relevant
because of the meed to find ways to improve the
Pealth of ihe population. There are several conflic-
fing assumpttions about this nk science-sparituatity,
To point cut some, Friedrich Schielermacher (1862,
theclogian, philosopher) daimed thal it was not pos-
sitile to mow Cod throwgh reason bul that feeling
and infuition were the best ways to know God. On
the olher hand, Wilkam James (1902, philosophor
of Harvard Universily) founded the “psychology of
refigion”, which is the branch of appied psychoiogy
to the science of religion, and scandakized the scien
tilic world when he defended the practice of mental
This article presents a review of various foundations
associaled with the evolution of health scences (o
the fiekd of spiritusl knowledge from the perspective
of Christianity the teachings of Jesus) and some bar
sic concepls useful for understanding our humanity,
& to face smugly transdiscipiinary work is neaded,
Iess boprcovn and kess fragmenbed befween science,

health and spirituaity.
KEY WORDS: science, health, spiritusity

INTRODUCCION

A ko larga de |a historia de 3 humanidad, 1 relgidn
¥ & espirituaiidad han sido parte de k experiencia
humana v en muchas culburas siempre esbuvieron
asociadas con la bisqueda del equilinio emocional
¥ 12 salud. Mo obstante, por diferentes razones, en
el pasado mikenio se buscd separar el conocimiento
cieniifico del conocmaenin retigioso y esparibual, Por
ejempio, desde siglos atrés se ha considerado a la
refigiin como opuesta o desliigada a & psicologia,
por CTRErSE Qe A oouparse de los problemas de
|a fe estaba mds ligada a la flosafia, a lamoral v a
problemas espinituales, dejando asl de ser un tema
cienitifico. Sin embano, &n los GRIMOS cen aikos, ak
qunas estudiosos y precursores de la psicologia ta-
les come Witiam James {I02-1F61), Edwin Starbuck
(1899, Staniey Hall (19049917} v George Coe (900)
llevaron & cabo ks primeras inveshigaciones dentro
def rea cienbficaque fuera denominada “psicologia
e La religion”. En kas Glbmas dos décadas del sigho
passado se inchuyd el estudio de ks espiritualidad y de
este modo el drea pasd a denominarse “psicologia
o [ resigion v la espinfualidad”, donde se conchuye
enimvestigacianes resfizadas como la rebgidn pusde
tener efectos positivos en 13 salud en los procesos
e afrontamiento de suCesos vilales negaiives. 0es
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fresznfes, enfre b8 cusles se encueniran distinics
fipos de enfermedades y duslos por péndidas de
sofes quinides (Yollie, 201, Koersg (1999 planiea
coma la refigion, a través de la fe. se cenlra en ks
relaciones inderpersonales, en la bisqueda del per-
chon hacia una mismio iy hacia los otros, en el sentido
de conlrol y aubodeterminacion parsonal, en ks pro-
MoCiin de apoyo comunitanioy en promesas o8 una

vila despies de la muerte que refigja perspectives
ol vas positivas y estadas emocianales que bus:
can eonducr 8l Supsto hacia un mayor y mesor ajuste
v adaptacidn frende a sucesos de vida negativos o
estresantes. En |a achualidad ha orecido f inferés
cientifico dentro de ks dreas de la salud y 1 espi
nitualicdad v esto w2 puede ohsanvar por el aumento
de los estudios centificos inberdisciplinares de dreas

Fecha de recepcidn: T de noviembine de 2011,
Fecha de aceptacidn: 30 de noviembre de 2011,

prescohogicas, socologecas, osahicasy mentales que
han incursipnada en &l fema de & salud y la espirt
fusafidad, en ks que se busca demosirar ¥ evidenciar
comd influyen k3 le y 1 esperiluabdsd para manle-
ner 0 mejorar 3 salud de kos pacientes (Hyecheon
¥ Sobal. 2004; Jurkowski, Kurlareka y Bamos, 2010
Flanmelty y Gakek, 2001 Roicks, Mills v Henry, 2004
MecClan, Rosenteld ¥ Bredbart, 2003: Comings, 2008
Koenky. McCufough w Larson, 20011

En México, e Sitema Naconal de Salud ha he-
cho n gran esfuerra durande ka5 Otimas décadas
por fograr un avance continug para meoear b salkad
e los mexcanos Entre pbros logros, se haincremern:
fado paulatnaments s esperanza de vida, la morls
lidad infankil ha disminuido de manera considerable,
it ched S0 % e [ poblacdn objetive eski cubierta
£on |os esquemas de vaounadion pestinente y 52 ha
logrado emadicar enfermedades coma la viruela y
I3 poliomieftis (Aza, 20111 50 embango, el esluerz
por megorar 3 calidad de vida de los megicands 58
ha visto limitado por el aumento de enfermediades
cromco-degeneralivas, cinoer, enfermedades de
fransmisiin sexual y enfermedades menbales, enfre
olras Estas enfermedades se consderan e resul
fado final de una serie de determinantes sociaies
ipobrers, ignorancia, inequidad de génercd y facho
res de riesgo (vicios, mala nulricion, promisoidad
sexiaf) gue contribuyen al desarrolio de [a enferme-
. descapaciiad v & veoes hisla b merie (Huerla,
06

A menude, 1 rapidez con la que 52 producen
s aconfecimienios en o mundo modema impide
comprender exactamente sus causas y anbecedien
fes. La evolucidn de |a sociedad ha experimentado
ienditipies cambios en todos los aspectos de la vida
Fumang, k Cencia ha avanzadd con nuevas estrar
fegias, métodos v farmacos para conframestar ks
erflermedades. pero e estuerto es vano 5 el frabagk
5o realiza sin un enfoque irardgversal mullidiscipie
Mo Que permita cuidar, comversar ¥ pofenciar s
buenas practicas de vida, v hacer conciencia sobre
su importancia. Se nacesila evaluer ks estrategias
¥ buscar la forma de educar a la poblacion infantd,
adokescente y joven sobre ol verdadero amor y el
respeln hacia s/ mesmos, para hacer conCiencia so-
bre los beneticios de evilar conduckas dafiings que
les podrian disminuir su calidad de vida, Bevandolos
& vivir Lna existencia adulta infeliz & indigna. £ edu
car sobre ef cuidado de k3 salud debe enfocarse a
una actifud preventiva, de amor y respeto hacia la
MSITE Parsond, dande se debe informay y formar a
la pobilacion sobre |3 conducta correcta de vivir una
widka 5and y 0OMO lograr crear un entorno familar,



cullural y socal més sano (e Rou, 1954), Los eskilos
de vida que adoptan ks adalescentes como etapa
de bransician para su formacion adulla requienen da
la quia de personas honestas en su antornao que s
ayuden a tomar conciencia sobre los riesgas que berr
drdn & tomar decisionss incamedas en esa etapa de
lerrnacian. Estes slecoonss se verdn influenciadss
por s valones morales ¥ éticos, o inbslectn v ol enr
b social, ya que sin un buen guia (padie, madre,
Midessh s, Srigos, veringsh que sea un fiel fesimania
de vakares maorales v Bbicos dificilment e logrardn vivir
Lt vidks Acua sakidaiie y fellz, porque canscerdn
de patrones de conducla e de sequir (Barma y
Duiesfiars, 2008},

El noy crear en b jovenes. und conciencia sobre
la responsabilidad de cudar < salad de Torma inbe
gral, evilande vicios, mejoranda hibitns akmentarics
y siendd castos v honestns, alectard drdsticamente
nusestra comunidad socal y productiva, o que defva
Bt UM Gasha Ca0d VX mds ecesivn o Mendidn a s
enfermedades, S maostrar cambios signilicatives en
I salud de la poblacidn. Por oino Lada, este un s
nrmertde produclos milagn gue Tudran” con  fak
Fa dhe valares y A gnarancia de un sechor de [a pobile-
e, o e s irngecke Devar unavics digna i gue s
pstiiuld & pensar equivocaments que pleden hacer
B 50 vickd b e cuiera y 3 fraés de estos produd-
biees milagronices salir del probilema Sin CoNSEtLBNCIS.
Estors productis “asequran” elimingr  obesidad &n
biarripa récord, desar vicos, curar diabetes v caner,
maiorar |3 vidd sexual, interumgr un embaraze no
deszade, entre obios, pera Lo e SuS mayanes pio-
blemas es que muchas de sus ingredientes, que por
lo gereral no han Sdo estnSados, cirecen de evaden:
i cienbfica, confienen sustancias prohibidss v, al no
pskar requiados re aprobadas, no hay garantss en su
inocuidad ni mucho menas en su capaddad de ourar
la erfermevind

Lok ebernentos élices v morales para ef logro de
patrores conduchusakes construciives son express
tos en kos confenidos de tipo espinfual gue contiens
¢l documento bibkco usada por 1 cultura del cristia-
nisma, derivadade b ensefianzay conducta personal
de Jesis de Hazaredh, ya que fundamenta su accidn
en ¢ “amor incondiconal” y e “perddn”, reconociénr
dose en el framscursa de la hishoria como o mayor
mrimiento colectivo marsfestada.

Mo debe phvidar que ya han pasado bres sigis
desde que Vollaire lanad sus atagues conlra |a gk
sia cristiang, 160 afios desde goe Mark considend |a
rebpitn coma calmante de los opnimidos, 175 afhos
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desde que Mistreche proclamd la muerte de Diog
e B0 s desde que Freud expone |a lusidn de 8
fie erndnes de la salistacodn de desecs en la proyec-
i e una figura paterna Tamitién b ustracidn y
madernidad Fraeran consign waoes y fuerzas profun-
damente anticristianas y las generaciones do psos
frisms mbeiaclianes han deshoredilads o st
fitsmd  preckenon 1 desapanicion de Lo fe oristiana
(Srath, 2007) Una corsacisncia de eshis Stoomnes
es que muches indtnaduos, oon senbida mds acrilico
que cntica, 56 vieran influentiados por etas beorss
O OoCiTngs ¥ COMa CONSBOUENG S8 perdid en buena
maedida o sentida g2 la tica y la mordl asociads oon
la epirduabdad Un relleg de et & que & 1 ac-
buaidad esiste rebelda en ks dvenes para acephar
s ereencias inculkcadas por sus padres y prefienen el
enraquecimisnts iicka, b satefacsiin de s placeres
camales y 1 bisqueda de comoddades materialkes
sobve o bieneslar espribual, oon las oorsstuenons
en salud v estatelidad social que agobian A 13 huma-
nidad

SALUD

Conccer la defincidn de salud es imprescindible para
entender desde su Fundamento b que s espera
La Real Academia Espafiols (RAE) define of béming
“salud”™ como ‘estado en que el ser omgdnico ejene
normsaimente todas s funciones v en olra de sus
acepciones como 'estado de gracia espiritual. La
Ornanizackin Mundial de la Sakod S0MS, 1946) adopta
la deinicitn de “salud™ como ‘estado de completo
beenesstar fisico, mental v social, v no solamente a
ausencia de sleccones o enfermedades La defi
nicidn ne ha sdo modificada desde BB, La OWS v
OLFas orjaniatnnes de sakud mo boman en cuenls
parte espirifual de nueshio Se 3 pesar de que Seme
pre han exstido evidencias de la misma y de su ime

portancia enla blsqueda de nuestro equiibrio. Anles
de que eistieran (o8 remedios caseras herbolarios
la mediting y los hospilales, existia la fe en Dios. Los
cnntiicos i fodas los profesionistas dol drea de la
salud requieren dé un conocrmento mas profunds
sobre @ gushacer Slenor 4 4 dcpingg nedesr
[an oblener infarmaciin sobre diferentes aspectos
de L hiskonia prenia sobre o drea que estudian, para
lener und comprensiin mds acertada de aspectos
refevanies que deban sequir consideranda 5 por
e g 58 hard un breve resumen de [ histona de
& s para lagrar entender ks faclones externos &
IlEMOS que 58 NeCEskan CONOCET para mankenerla o
sl (i, 20000

ESPHERITUALIDAD

Paraddyicamente, & pesar del acbual rechasn que exs-
be i ed fema de ka vinculacidn de b salud con la
refigitn y la espirilualidad, cada vez mds clerdificos y
profesionales de la salud profundizan en estos lemas
e manera objetiva, motivades principaimente por
¢l gran aumento de enfermedades v porque su bra
[armienta médicn na siempre ha dada ks resullados
psperados.

Para muchas profesionales de las dencias de &
salud, ¢ promaver [ evaluacidn espribual v ofreces
und inbervencidn espintual dentro de la rulina de
salud en los centros de bencitn santand requedna
e una stiida base de proebas de investigacidn dine
t Fsto s un gran redo a enfrendar, ya que no exishe
una definicidn aceptada en forma generakizada de (a
pepirfuaload, ni exshe conserrso sobre la dmensio
nes o 1 espirituatoad en la salud. Diferentes imes-
igadores han tratade de desarrollar un cabdogo de
bl de evalhaacdn de b esprilualidad y han
realizade bisquedas en las bases cenb¥icas, sobre
loda del material de investigacdn que se ha reals
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Factornes que inlerfieren en la salusd integral

rado y publicada para enfender b espirituslidad. £n
et esfuerzos cientilioos son rechazados los iraba-
Js donde no 8 uliknen instrumentos objelivas para
madif | espritusiidad (Monod 2 &) 201

La invesligacion cinica sobve 1 relacian entre ks
espirdualiad y la ssud concluye que la espirtual
dad e un recurso oo en mudhos pacentss para
hacer terte o | enfermedad y & un imporante
cornponente de b caldad de wida, espetalments
para aquelics que sufren enfermedades cronicas o
terminales (Piderman of A 2000L

Sinemnano, s personas creyentes de una ref-
0N g no son verdaderas praclicantes de 1 misma
desoonaden L leves espirituales que a rigen. E5 fre-
fuenip que este grupo de personas, an su bisqueda
espirkual, sean slraides por “cures milagrosas” que
o ol mayor de kos casos son dafings pans su peigue
¥ 15 diojan del jercicio de s dimensidn espiritual;
enire o5 crishiangg, su bisqueda se centra en la fe
ol amor, ol perddn, la mativacion y [ honestidad,
manifestindate on i elemenins espiribusies de
hiemestar y aquilibrio emotional

BREVE HISTORIA DE LA EVOLUCION DE LA SALUD
¥ LA HUSLARIDAD

La rredicing en Mesopobamia, enfre ios afcs 1200
1025 a. C, imphcd una mercly de paradigmas -
pernaturales v natursies, v 5o resizaba & bravds de
préachicas pepirituales y métodos naburales ton hois
¥ Faices de plantas y mezdas de partes de nimales.
Ardes de ka era oristiana (00 4 C) nd existian hospi-
[aes. Pard ol puebio de lrael s dios Jehoed era s
£anador; sin embargt, los grisgos ¥ ramanos benin
un bemple en Honor 3 ASclepio, Uno de s muchos
digses Este era el diog de k3 medicnag en A gue 135
sorpienles s usaban en bos riluales de cracdn por
estar consagrades a 6L Hipderales rechid su forma-
il midica en ese Lemplo, donde findd & primens
esusa de medcing o 1 gue ks médioos privados
curaban & los rios, Fisntras que los pobres uscatan
CuFas & lraves de los diotes y s miligros. £l primes
hospital imporiante en la cndlizacion ocodental lue
oarsirusdo en Asia Mendr cerce del 704 C, debidoa
I insishencia de san Basiio, abspo de Cesansd, sequn
& mandaba biblion de vesti 4 los pobnes ¥ sanar 4

kors enflermis. La mayaria de los médicos a o lamo §
de la Edad Media, a partic del afo 400 4. C y hastael £
1400, fueron monjes o sacerdotes v ol cuidado de los &
pobires y enfermas fue proportionado principaimen- =

te por La iglesia. En of sigha X1, kog endermas mentales

eran aterdldos én s monasherios drigelas por la =
ety ) clespuds died sagho X1 bos endermias men- &
mammaﬁmanmmm.mﬁ
& a0 MO0 =2 estabieceron on Espaia msliluaones =

para ol tratamiento de enfermedades mentales, s
cusles eran operadas. por el chenn, ya que varis de las
enlermedades mentaies son onsideradan tamibién
de indole espiritual. Por casi il ahas 1 Ighesia foe
respansable de la aperacidn de los hospiaies v de la
Concetiin de oendias a los midicns para practica’
I recicing Despuds ded afio 1400, con ef inicie de
época del Renacimientn, l certificacidn de los médi-
€% 52 comartic en una responsatalidad del Estade,
qUe ANUNCIA LNA Creciente Separaciin entre 1 me-
dicina y 1 religin. Estas se manbuvieron delancia-
das |os siguienies 200 afios, hasta b (itima década,
Cuarda ha habida ndicias de cambio. En 1990 habia
menos de G escuskas de medicind an fos Eslados
Uridios que ensefiaban 4 los estudiantes e papel que
desampefia b pspiritualidad en La vida de los pacien-
Tes enfermaos Hoy on dia, D de 26 escuslas de medi-
cina de EE. UL tienen cursos elactivos sobre refigion.
expirtualdad y medicna Flannely of ol 2000)

Redentemente 58 ha vislo ol sumgimients de L
“neurociencia espiribual”, un campa de 1 investigs-
citn dentdics en b encruciada de 1 peiclogia, L
refigidn, 1 espiritualidad v 12 neurocienda (Beaune-
gard y Paquette. 20061 Ello ha dada ofigen 2 und
nueva discioing, [ neuraleologia, wqin la cul Dios
ha dejada huella de su presencia en & cerabro para
quee los Senes humanos puedan [legar & conotens y
sinlan of impulbio de Bagar hasta &) {Newberg v Lee,
2005} {fiqura 1)

Estams &n una Spoca conmemarativa en la gue
50 pebd wiviend & acercamniento entre la espiritualk-
dad y la salud, que con algunas bases de inestigr-
O 58 Pruesira como certas oreendas espedficas
Ao del Treskono” tienmen und relacdn saludabike o
beneficoss en pacientes con enferrnedades que no

ke acom.adep-contentiuploaduR0TE s hislsu pg

fienen cura médica (Jhon, 200). También hay estu-
dicrs donde e obsenva la importancia delas practicas
refigaosas y 1 estabilidad famifiar (Mahonay, 20801
Actualmente las investigaciones del Coliegio Europeo
de Neurogsicofarmacoiogia revelan que Ios trastor-
s reenkakes se han comertido en & mayor desalio
de saiud que enfrenta la cencia,

SALUD INTEGRAL
Lo autores del presente arlioul sastiensn qua &
indwidun debe ser pctudiada v iralada en su lobak-
dad, por bo que 5u said debe analizarse desde na
perspecta global 52 dede contiderar LA nueva
definicidn de sakod integral entendids como o el
da de eenestar ideal, en cuenpa, akma i sspiriu, gue
%2 Ingra cuando hay un balance positiva en iodo &
eqqudibrio del Ser hurmano, Fara alio, cuando se defec-
14 una enfermedad w2 deben considenar s facones
Inflemos  extamas que Se muestran en la tabla L

fl poder aplicar o conceplo de saud inlegral
requesE eliming dogmas My aTagades Muchos
ool esnnaies. de B salud, detedo & S il inteecled
¥ 4 13 experindia en Su CAMDO, requeren svdencis
aibyethars sobre |3 existencia de la espritualidad Fua s
wuna proiemdtica que no serd Kl de resolen yague s
e [a ampliacitn y profundiracidn de eshudios en o
“miskeria” puesh que [ dimensidn espirbual es una cr
pacicia] que & branves e I peigue e conmprendida y gjer-
citacky por fe o par raconaksmo supenor lipa fcedhco y
% albrservabile objetivarmente pn sus hechos picoldgons
e LA wivendid o eapenienci esprbual solo e obliens
eyerciland ko dos carmings (no  obr o ks gl ya gue
detio 1 perspectiva ol objebn de la refigiin e misterio
na puede sor cormprendida, ni andiizads, ni conceplual-
288 O ninguna formna

Alpuness corsideran que S mds cercans con-
lacto para aceplar 1a espirdualidad y su efecto
benddico es que pueda abardarse coma un efecto
peicobgico, considerands a la fe comd un efec-
fo placeba (oonsideran que 135 personas con fe
N CUFArse S8 CURAN A 51 mesmas, sin aceplar una
relatidn espiritual), Desde de 1 cencia de Lo pal-
cologis a5 posible abservario v medinc en las es-
ructuras mentales v en ks cambios actitudinales
¥ conductuales del sujeto religioso. EI Tendmens
religioss % observa desde el hombre misma. £
imistesia, el absolubs, 1a batalidad {nombre Acadé-
Mico que %e le da a Dios) no es pasible conoterle
en su botalidad, mo 52 le puede definir, no & e
puede explicar, por eso s& acepla ok por fe,
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SALUD ENFERMEDAD
PREVENCION ATENCION
CUERPO ALMA MENTE ESPIRITU CUERPO ALMA MENTE ESPIRITU
BLUENA PERSONALIDAD  INTELECTO HUMILDAD MALA EGD IGNORANCIA  SOBERBIA
NUTRICKON  EMOCIONES ~ CARACTER AMOR NUTRICION DEPRESION  EGO QoI
EJERCICIO  POSITIVAS POSITVO RESPONSABILIDAD PEREZA  BAJA VICI0S ENVIDIA
AUTOESTIMA ~ COMUNICACION  VERDAD AUTOESTIMA MENTIRA

FUENTE: ELABORACION PROPIA DEL AUTDR.

Aspecios par prevenir v atender nustroser

En 1 cutbura ded crastianisimo catdlicn ramana s
reconace |8 dmersion espritusl como un eleman
1o 00 medible. No rACKNAL, SN0 COMO UN ekemento
que proviens del misterio en forma gratula v su
coimprension e<td sujela solamente & la capacidad
espirilual del sujeto e la experiencia. En o que es
consdensda oamg “palabea de Tas” (la Bibba) se
reConoce Qe 13 espiriiualidad no es medible ni pro-
weng del conodimsento racional del hombee, Sing
e | espiribuaiidad €5 un don de Dics y 52 discierne
espiriluaimente (Bl gue no et espiritual no acepty
ks oorsas que som del Expiritu de Dios, porgue para &
san necedad. Y tampoco s puede endender, porque
0N Cosas quee bienen que jungarse espirilusimente”,
Biblia, 1 Cormlices 214),

Can ks esbudios def corebro, b Gencia cada v
51 mds cerca de compyender cheno e perciben Las
expirienciss espirituales en &l Recentemonts
nerciendia ha encontrado destubrimientos en
percepcidn mental de l espiritualidad. Los plonorcs
e esbe campa son Michael Persinges, Eugene [Aguil
¥ Arckew Newberg quienes fueran s primends en
aeenlar [as bases en esta nueva drea. Las medidas
objetivas de 105 protesos mentafes v fendmenas
espiriluies que son estudiados en 13 neurociencia
inchiyen una variedad de medidas (isiokioicas v
neurnl iokgicas. Los recientss vances en campas
C0MG 12 pEoreurninmunclogia ¥ psiconeunoand
erimologia abordan L importante interrelacin entre
& cerobig y ol cuenpa. Cualquier pensamienta o sen-
timiento percibid en el cerebro finaimente tienen
electes en b funciones de bodo & cuerpa. Yarias
estudios han revelada camibios en b presian areriy
¥ Trecuencs candiaca asociados & practicas de ofr
citn y meditacide. Varios estudios han demasirado
I actividad parasimpiica predominante duranie
rnediaciin asaciada con daminucdn 32 i recuen-
cia cardiaca v 3 presadn arterial, demincion de i
frecuenda resgiralona ¥ dsminucidn del metabo
lisma de ouigena. Un eshudeo reciente reakzads por
nernckerlfices canadienses ha descublerts que
135 experiencie Misticas s producen Qraciss 4 una
red peuronal que s& encuentra datribuida por tado
el cerebra. Lin grupa de monges carmelilas partch

52 |[[cienciauAT,

EL CEREBRO Y LA MENTE

FIGURA 2
El Cerehro v La Mente,

pd on dversas praebas mienlras sus cerebras eran
analizados ton imdgenses de resonancia magnatica,
porienda & desoubierta 1 gran cankidad y diversidad
@ regiones cerebrales implicadas en las axperien-
it misticas. Desoubiienon gue 1 memoria espiriual
WIONZA warias regiones cerebraies durante eshos re-
cuerdas, coma el ndden caudadn, que s b region del
cenire del consten relacionada ton & aprendize I
rresniofia g & enamaramienbo. Tamibién descubrisnon
aifra 2ana cerebral activada, 1a corteza insular, vinou-
lada a L emociones y 4 ks sentimientas, ¥ que po-
dria estar en o origen de [35 emodones agradables
que suslen JSOCArSe 3 1S coneniones con jo dvina.
Saqin los investigadores. la cantidad juna docenal y
diversidad e regiones corebrales implcadss apunia
& e o fendenend de |3 espirtualidad es Staments
compleia én o ser humana, De hacha, petors estadas
52 producen Qracias & und red neUronal gue 5 e
cuiesnlra detrbuds por 1odo & teneben (Boauregand
¥ Pasuette, 2006) (fiqura 2).

Eni un endogue feckdgicn, de algunss oulluras
religiosas han usngido come und forma de enten-
der ol mundo y Lener un cerlo tonbral sobre é al
CTRAr LR 287 O Senes que pudieran comtrolar ks
fuerzas de la naturalezy ofras han Lenido v Lenen
fines mads directos al Ser creacionss de personas
que buscaban el poder v & control de los posbios;
en alqupos casos Incluso pueden consaderarse
como e resltado de mentes depravadss que

Mo se supedaron & la voluntad del verdadend Dics
("Eslos son los quee causan divisiones siguen sus
desens naturales v no enen e Espirity de Dios”,
Biblia, Judas 199; Y &i coma Janes v Jambres se
opusienon A Moisés, lambién esa gente e opang
& la verdad. Son hombres de mente pervertida,
fracasados en |3 fe”, Biblia, 2 Timabeo Z8) En L
peincipales religiones del mundo es clara que Dios
B4 quien revels [0 oculto v da b reveladdn & los
e uardan sis mandamientas (61 e ensefiaria
s secretns de 1 sabiduria, que son muy dificles
de artender. A verias cdma Dias na be ha castigs:
didy Lanilo coma mensces”, Bililia, Jab ThEL

El pensarnierio ocridental y las ciencias huma-
nistas v fikosddicas recaveron en el duaismo entre
cuBMpa y Alma de los eshudios de Buda (420-368 4.C),
Sdcrates (470-399 o C), Plkdn (427347 & C), Arisld
Pedes (334 & L322 & L) Sin embarga, 1 Biia en el
Huevs Testamenin, habla de cuerpa, Mima y espintu
(Migura 3). Sagiin scte documento y | interpretackin
postenior del cristisniemd cabdiog romand oon e s
crificio e Jesuerisha, @l humand recibe un sement
pepiriluil que desconoci y gue ke permile tener vida
en & espirib, ol nacimiento espiritual del que habla
Jesis (Jess e conteshd Te sepgqur que o gue no
ridce de agua y del Espirilu no puede enlrar en el rek
e e Dis™, Bibskia, Jusan 350, por e cual deben pasar
boda kos oristianas. Prismern &5 ¢l bauksme de agua
del arrepentimientn de pecados (feconcmients de



errores, bener concientia pekolgica de allas), fim-
pia ol alima (inbencidn de meporad) v aceplar & Jesis
corna Savador Lapertura perceptiva al misteria-Je-
sucrstol, por ser el mediador del ruevn pacto entre
Do y o Frombres | Porque 0o hay mds que un Dios
¥ un 50k hombre que sea ef mediador entre Dios ¥
bk hombres: Cristo Jesiis”, Biblia, 1 Timotes 25), ya
que £1 fue of tnice quese supetd & lavoluntad de Dios.
JESUCTISRD (s i L DD COFTaN (e emodones
s e @ senbirnertos) y um roevn esplritu (Yo les
quitard pse corarn dura como k pedra v les dané
L ML CORARAN Y un nueva espiril”, Bibka, Eze-
quiel TS 50 nos comaerte en nueva criafura (ser
humano reconstruido mental y emocionalmente)
{“Tiada esto &5 [ abra de Dios, quien por medio de
Cristo o reconciid consigs misma ¥ nos do o en
Can0 de anuncar B recondaliacion”, Bibka, 2 Corin
fios ST, “Foro ahora hemos muerto a la ley que nos
Lenia bajo su poder, quedanda ayl ibies para servir
& Daors en |3 noeva vida del espinbu y no Dajo una ley
anbicuada”, Bibka, Bomanos T8), el muevn espirity se
debe simentar con la palabea de Dios (sentido aud-
T, somiks, wibracidn), Despuds seremaos bautizados
con o Espirty Santo (por 13 mposiciin de mancs de
quien tenga ef Espiritu Sanioh {"Peno Jests e confes:
1 "La Escrifura dioe: no 50k de pan vivied o homibre,
sinode boda palabraque sk de los labes de Dios™,
Bibka, Mateo 44 “Pedro les conbestd: Visltvanse &
Dios v bauticese cada und en o nombre de Jesucrs:
T, para que Dios les perdone sis pecados v asi 6l ks
dard o Cspirity Santo™, Bibha, Hechos 238), confior
e 56 alimenta o niews espirifu con e condsimients
{ideologia recibida, aceplada) de la palabra de Dios
{ideas, senidos, vibrackdn, registrades en ef documen-
Torbiico, reforzamcs las armes del esgeritu As que
manténgarse fimes. revestidos de la verdady prote
Qicdrs con 3 rectibud”, Bblia, Elesios M) renovando
&l espiritu de ka mente (conciencla pekookdgica) (Los
Que vhven sequn s incinacionss. de 13 natraleza
i, 50l 52 precoUpan Por sequirias. peno los que
viven conforme al espiribu, 58 preacupan por s cor
a5 dal espirifu”, Bibka, Romanos B5), De esta forma
€l cristiano habla de su espirtuakdad con palabras
que & espirity de Dios Gintelects intuitiv) e ha en-
sefladoy no con palabras gue hubiese aprendido por
11 propia sabiduria, asi explica 3 cosas espiituaies
on Rémmings espirituales. La kpiesia cristiana &5 1
mads grande v &n k3 que muchos de sus creyentes
museskran &l amor del que hablaba Jesuisho, pongue
por medio de & recibieron e perddn de pecados (Tor
005 ks prodietas hatkan hablado va de Jesis v hablan

dicha que quienes creen en & reaben por medo de
& gl perddn de los pecados™, Biblia, Hechas 143, Sin
enmbanga, hay palabras que han pendda buena par-
fe de su significada. La misericordia e una de ellrs;
elimoldgicamente sonifica ‘coraztn sensible a s
miserias” (conciencia social). Que Dios sea misericor-
dioso sigrfica que se conmusve oon 1 misena y el
dokar hurmana. Donde faita educackin, irabajo, wien-
da, salud, aliments, donde no easten las condidones
que garantizan b vida, Dios no permanece inmubable.
Al vida espiritual segin b Bibka, w2 fega cuands
se crucifica la carme fyo cannal o esorial v s anda
corfarmi & esprrilu (eerciacdn de coniion oon &l
misteriol ™Y ko5 que son de Cristo Jesds ya han cru-
cificado la naturaleza del hombre pecadar juntd con
U5 PasIOnEs i Maios desecs”, Biblia, Gdlatas 524 Y
nosobros. o hemos nectsdo o espintu del munda,
sino o Espiribu gue viene de [4os, para que entenda:
mos ks (oss quie Dics en @ bondad nos ha dada”,
Bitska, I Conintios 22

Analizandd o texbos bitbons que con opoeiun:
dad se citan se deduce ko siquiende el ser humang
MACE Con un 2ma ("), gue o5 donde o ancientra
%11 identicad indnadisal v donde Tormard su persona-
lickaf con @ ibre albedrio ("Asi dice 13 escritura: °El
priener hombre:, Akin, se convirtid en unser viiente,
pern ol Gltimo Addn e cornirtic en espiritu que da
Vil 5in emibargo, ko espiriual o es primens, sing
fo maleriak & primer hombre, hecha de & tierra, era
e L3 thermar of sequinde hombing 65 del celo”, Bibiia, 1
Corintios 15:45-47) v exsta bendrd dos vehiouos para
interactuar Ung es el cuspa fisioo, con & que infe-
rachia en el munds Tiskoo con & informacitn que ik
proporcionardn sus dnco sentidos, viviendo solo
1 experiencia sensibier v obro, con of ejercicio de la
prictica espinkual, a través de la relacion psicoema-
cional de comunicaciin y convivencia con Jesucristo
¢ reakzardn cambaos estruciurafes de tipo mental
emocional y fiskco para estar preparado para ef noe-
wi racimiendn espirtual (Pues usiedes han vosto 2
nacer v eska vez no ce padres rumanos y mortales,
sinode ka palsbra de Dios, que es viva y permanents”,
Bita, 1 Pedno E235 £l misma documentocontemplala
condcian de vida de um ser Hmano cuando no eer
& 5 espirkuaidad v, ademds de fos elementos de
sakud. hace referencia 3 una cha que no se realza
0 5enes humanas sing con entidades no corporales
e kas cuales aln no se tiene rederencia centifica de
S edsiencia o de s inexistencia (Pues [ esoritura
dice: "{uién conoce 13 mente del Sehor? (uién poe
drd insEruirle?, sin embargo, nosodros tenemos 13

CUERPO

El cuerpo humano esta organizado
en diferentes niveles jerarquizados.
Asi, esta compuesto de aparatos,
estos os integran sistemas, que

a U vez estan compuestos por
organos conformados por tegidas,
células y moléculas

ESPIRITU

Es aquella parte del ser humano
que tiene la capacidad de
comunicarse con Dsos sin
ninguna intervencidn de ka razan
o &l entendimiento. Tiene tres
funciones prmarias; ‘Conciencia’,
ntuicion’ y ‘comunion’

Las funciones de cada area del ser humane,
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mente de Crist”, Bildia, 1 Corintios 296: “£1 es el que
perdona lodas mis makdades, quien sana lodas mis
erfermedades”. Bibka, Saimos 1033; "Les dio: Si po-
nen ushedes foda sy atencidn, en §o que yo, & Sefor
su Dics. les digo v 5 hacen I0 que a mi me Agrada,
aibedecienda mis mandamsenbos y cumplienda mis
leves, no les ermiard ningua de s plagas que envié
sobre s egipcios, pues yo soy o Sefor el gue los
sana a istedes”, Biblia, Fxoda 26 “Porque ro esta-
s fuchanda contra podenes hurmanss, sind conbra
malignas fuerzas espirituaies del delo las cuales
fienen mando, actandad y damink sobne o mundo
de tinietias que nos rodea”, Biblia, Blesics 612 “Pero
Dis s bos ha unida a ushedess con Cristo Jesds
¥ ha hechi Lamisn que Cristo sea neestra sabiduri
risesira justicia, nuestra santificaciin y nuestra ibe-
racider”, Bibla, | Corindios E300.

El confunds lo espilual oon bo animico
{relalmo al alma) o mental ¥ 8l /R recanocer &
momenta del nueva nacimienta espiritual pare-
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Religious discrimination and preferential treatment in the workplace: cases of religiows fnspivation university
of Puebia, Aguascalientes and Mexico City
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RESUMEN

Este trabajo de investigacion analiza, dentro del entorno la-
boral de universidades de inspiracion religiosa, si el ser co

rreligionario en la fe dominante ofrece preferencias de desa-
rrollo profesional o, en caso contrario, 5i se discrimina y se
limita a los creyentes de alguna minoria religioza que tenga
presencia en la misma institucidn. El estudio se delimitd a
las ciudades de Aguascalientes, Distrito Federal v Puebla,
realizandose ocho entrevistas a profundidad. Las categorias
resultantes llevan a reflexionar sobre paradojas existentes a
travis de Ia cultura organizacional v las peliticas respecioa
la discriminacion y tratos preferenciales, la importancia de
la diversidad e identidad en el lugar de trabajo, la inclusidn
v exclusidon, asi como la presencia de estrategias proselitis-
tas.

PALABRAS CLAVE: discriminacidn, tratos preferenciales,
lugar de trabajo, universidades de inspiracidn religiosa.

ABSTRACT

This research analyzes the work context of faith-based uni-
versities, if the fellow believer of the dominant faith provi-
des preferences for professional development or otherwise,
if it discriminates and is limited to a minority of religious
believers to have presence in the same institution. The stu-
dy waz made in the cities of Aguascalientes, México City and
Puehla, performing eight in depth interviews. The resulting
categories help to have an insight on paradoxes through the
existing organizational culture and policies regarding dis-
crimination and preferential treatment, the imporiance of
diversity and identity in the workplace, inclusion and ex-
clusion, and the presence of strategies proselytizing.

58 | [[Ciencia VAT,

KEY WORDS: discrimination, preferential treatment,
workplace, faith-based universities.

INTRODUCCION

La manifestacidn personal de las creencias religiosas den-
tro de la universidad puede ser ¢l estigma que privilegie o
condene ¢l desarrollo profesional de un colaborador de una
institucidn de educacion superior (IES) con alguna inclina-
cidn religiosa, La equidad en las oportunidades laborales y
la religidn en el lugar de trabajo han sido analizadas desde
diferentes perspectivas (econdmica, legal, sindical, ete.); sin
embargo, estos son aspectos cuya relevancia parece acen:
tuarse en la medida que se genera en el contexto una ma-
vor diversidad religiosa, por lo gque deben ser profundizados
{Chi-Chen y Kleiner, zoo1). Asi, esta investigacion pretende
identificar apreciaciones, sentimientos y caracteristicas que
empleados académicos v administrativos perciben sobre los
tratos preferenciales y la discriminacidn religiosa hacia los
colaboradores dentro de [ES de inspiracion religiosa en tres
ciudades mexicanas,

En México es un hecho el incremento en las activi-
dades religiosas v el aumento del niamero de iglesias v
sectas de origen cristiano (Virguez, 1998); pese a ello, los
informes de igualdad entre mujeres y hombres en el pais
no incluyen el rubro religioso en la evaluacidn sobre la
discriminacicn,

Muchas organizaciones surgen incluyendo en su filoso-
fia v cultura organizacional aspectos que provienen de una
inspiracidn religiosa, actuando muchas de ellas, en lo posi-
ble, bajo una politica religiosa organizacional incluyente
que evite la discriminacidn, respetando ¢ integrandoa todas
las personas que laboran en un centro de trabajo por igual
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1 Guadalupe Pérez | Crigtiana | Femenino | Académico 2 afos
L Manued Gongaler Caltdilica Masculino | Adménistrativo 4 aias
3 Fabiola Rodriguez | Cabdlica | Femening | Académico 4 afias
4 Salvador Esparza | Cabdlica | Masculino | Académico-administirative | 3 afios
3 Adrian Martinez Cabdlica | Masculing | Académico 0 afics
& Lt Ramirez Cabdlica | Masculing | Académico 4 afas
T simona Barrera Catdlica Femening | Academicoradminisirativo | W afwos
B Soledad Pefia Cabdlica Femening | Académico 1 afios
Caractersticas de los informantes

(Rodriguez, 2001) sin que sus creencias sean un impedimen-
to para que los individuos prosperen dentro de su lugar de
trabajo con las mismas oportunidades como resultado de la
tolerancia a la pluralidad religiosa (Virguez, 2000).

Se espera que un empleado no sea discriminado ni ten-
ga tratos preferenciales por sus creencias religiosas en rela-
cidn con la naturaleza y tareas del trabajo, la capacitacidn,
la compensacidn ni su participacién en observancias reli-
giosas, pues lasreligiones tienen la funcidn de integrar, ade-
miis de generar elementos diferenciales mas no desigualida-
des entre las personas (Schmidt, 2003). Pese a lo anterior, la
realidad muestra que los cargos por discriminacion religio-
za en gl lugar de trabajo se estan incrementands en algunos
contextos (Conlin, 1999).

A pesar de que ninguna organizacion deberia maximizar
o minimizar la libertad religiosa en el lugar de trabajo, algu
nas organizaciones buscan crear un ambiente aceptable que
reduzca los riesgos de conflictos y litigios relacionados con
este aspecto (Brecheen v Kleiner, 2000). Por otro lado, tam-
bién existen organizaciones que directa o indirectamente
afectan la libertad religiosa de sus miembros, perjudicando
la convivencia entre los integrantes del centro de trabajo,
sin tomar como referencia las diferencias v sensibilidades
religiosas (Rodriguez. 2001); incluso algunas organizacio-
nes pueden propiciar acciones, respaldadas por las autori-
dades o propietarios, para ganar adeptos (Varguez, zo00).

En la medida en que una organizacion no esté familia-
rizada con la variedad de culturaz y religiones, existe mdis
posibilidad de discriminacidn religiosa especialmente
contra las personas consideradas “diferentes™ (Silva, roo3)
Esta discriminacidn puede ocurrir de diversas formas, sin
embargo, Chi-Chen v Kleiner {(zoo1) consideran que los ele
mentos mds comunes son la reduccidn o minimizacion de
las creencias de otros, bromas religiosas, servicios obliga-
torios o forzados (sea a traves de la oracidn, servicios con
memaratives o cualquier acto de ejecucion o asistencia no
voluntaria), oraciones piblicas excluyentes (por ejemplo,
cerrarlas en nombre de Jesis), I no asociacion con clertas
personas por sus creencias religiosas, falla en proveer ser-
vicios alternativos para todos los individuos con diferentes
creencias en el lugar de trabajo v falta de interés, En la dis
criminacion, el individuo religiosamente distinlo no tene

lugar en el grupo y es rechazado por ser parte de otro credo.
Esta mentalidad religiosa exclusiva y represiva puede llegar
a tener una justifiicacion religiosa equivocada de la realidad
que s¢ vive, rechazando a quienes no profesan las mismas
ideas religiosas (Ramirez, zo04).

Las creencias y pricticas religiosas pueden afectar direc-
tamente la productividad v la eficiencia, resultando en re-
definicion de roles, conflictos con las paoliticas establecidas,
ausentismo, costos administratives, impactos salariales,
revision de horarios de trabajo, tratamiento preferencial,
impacto negativo en otros trabajadores, modificacion de
funciones laborales ¢ incluso alteracidn de la relacidn con
¢l sindicato {(Inman ¢ Inman, 2003} Las politicas organiza-
cionales son un tema importante que puede crear conflic-
tos con temas de libertad religiosa en el lugar de trabajo.
La prictica del proselitismo puede provecar un amhbiente
laboral hostil (Zachary, 1996). Por su parte, Brecheen y Klei-
ner {zoo0) reficren otras politicas como la prohibicion de
lectura de materiales religiosos durante ¢l periodo laboral o
in las instalaciones de la empresa, la prohibicion del uso de
joyeria religiosa fuera del uniforme de trabajo, la venta de
boletos o cualquier obro incentivo de indole religiosa entre
companeros de trabajo.

Por otro lado, Montafio (2004) considera que las organi-
zaciones constituyen un espacio social preponderante para
¢l individuo v la comunidad, En ellas s¢ entreteen no solo
funcionalidades y estructuras, sino aspiraciones y temores
de gquienes las conforman. En este marco, aspectos como el
poder, el conocimiento, ¢l cambio v la identidad represen-
tan dimensiones de primer orden que permiten otorgar un
nuevo sentido a nuestra cotidianidad organizacional.

METODOLOGIA
Se desarrolld una investigacion cualitativa aplicando ocho
entrevistas a profundidad a empleados de TES de inspiracion
religiosa en Pucbla, Distrito Federal y Aguascalientes. Tres
de ellas se aplicaron en Puebla, dos en el Distrito Federal ¥
las otras tres en Aguascalientes. Siete de los entrevistados
laboraban eén universidades de inspiracion catdlicay uno de
ellos en una universidad protestante.

Bujetos de estudio. El criterio para seleccionar a los en-
trevistados se dio a partir degue los informantes fueran pro-
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fesores de tiempo complete u hora clase, o bien, que labo-
raran como personal adminisirative contratado a jornada
completa por una IES de inspiracion religiosa en cualquiera
de las tres ciudades mencionadas antenormente. El pénero,
la edad, asi como la religion o ausencia de ella no se conside-
raron para [a seleccidn, sinembargo, durante las entrevistas
s¢ luweron mencionando algunas caracteristicas particulares
de los informantes (tabla 1).

RESULTADOS

En funcion de la informacion aportada en las entrevistas
algunos temas fueron refevantes y en algunos de ellos se
agruparon subcategorias. Asi, surgieron seis lemas: las per
cepoiones sobre el lugar de trabajo, las politicas del lugar de
trabajo, proselitismo institucional y personal, actos religio-
&%, relaciones sociales en el Tugar de trabajo, posiciones ¥
tratos asimétricos.

1. Percepciones sobre el lugar de trabajo

La percepcion de trabajar en un lugar de inspiracion re-
ligiosa refleja dos miradas: una positiva que muestra a las
IES de inspiracion religiosa como lugares donde se practi
can los valores que se ensenan y con una percepcion de pro
fesionalismo, Como Guadalupe Pérez, quien menciona: *la
universidad tiene un ambiente sano, cordial, respeluoss™.
Sin embargo, también alpunos informantes reflejan que
puede ser un lugar de trabajo donde se dan abusos cuando
la cullunmg.mi;l.n-:'inn:ul sustentadaen una n—*ligir’rn difiere
de la propia: “... tienen una buena intencidn con respecto a
la formacidn de valores y formacidn académica, pero creo
que abusan de la parte religiosa para convencer a la gente o
generar lealtad” (Manuel Gonzdlez),

Los sentimientos que provoca laborar en una [ES de
inspiracion religiosa estan intimamente relacionados con
la percepcidn que e tiene de la institucidn y sus politicas,
como el caso de Simona Barrera, guien expresa: “Es una
bendicion y me considero afortunada de estar en una insti-
tucitn donde puedo ir a misa y comulgar todos los dias en
el centrr de trabajo”. En algunos casos, los sentimientos son
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libertad asi como §a sensacion de ser valorado v respetado.
Sim embargo, en otros, tal como Manuwel Gonzalez mencio-
na, =6 encuentran “sentimientos encontrados”, sea porgue
se piensa que la educacion debe ser totalmente laica, porgue
¢l trato no es igualitario entre hombres y mujeres y se pien-
g3 que es un reflejo de los principios religiosos que sigue la
institucion o bien por la conviceion de saberse diferente v
no identificado con la cultura organizacional, provocando
muchas veces rechazo, sentimiento de ser ofendido y dis-
ELsin,

2. Politicas del lugar de trabajo

Las IES de inspiracidn religiosa siguen, al igual gque
oiras organizaciones, una serie de politicas que formalizan
y marcan sus relaciones con los empleados administrativos,
profesores, estudiantes e incluso la vinculacion con otras
organizaciones. En algunos casos los informantes refieren
politicas que estan orientadas a minimizar las diferencias y
evitar conflictos religioses, destacando la existencia de aper
tura, laicisma, respeto ¥ con la libertad de participar en los
actos religiosos o no hacerlo. Sin embargo, al tratarse de 1ES
religiosas algunos perciben que las politicas incentivan las
diferencias religiosas destacindose en una universidad de
linea protestante la percepeidn de peliticas misoginas, be-
nefcio de becas a miembros de la misma practica religiosa
¥ la dindmica de las reuniones con el personal. En el caso de
[ES de inspiracion catdlica se considera la concesidn de dias
para asistir a eventos religiosos (como las peregrinaciones)
y laz concesiones a los estudiantes seminaristas a diferencia
de otros estudiantes. Un ejemplo claro de las diferencias lo
manifiesta Fabiola Rodriguez:

También, que feo que lo diga, pero son misigings,. pero
tieme logica, los catolicos le damos su lugar a la virgencita
de Guadalupe, pero si tomo de referencia a esta religidn
entonces veo una clara diferencia de lo femening v 1o mas:
culino en los protestantes... el alcohol estd prohibidisimo
en cualquier evento.. los estudiantes que pertenecen a la
iglesia tienen una beca mis alta que los no protestantes,
tienen una beca del roo %.. ¥ en las cenas de diciembre, de
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fin de ano y dia del maestro no se puede fumar, se empieza
puniual v ¢l que entrd pues entrd y €] gue no, aungue hayas
llegado tarde, con la pena te quedas afuera... en las activi-
dades de integracion tedos cantamos y aplaedimos y okey,
respeto.., alpunas veces canciones propias de las actividades
v otras son alabanzas, pero respeto v lo hago. Otras cosas
ticnen que ver con la religicn v lo sigues, lo haces porque
sabes que es un momento de respeto ¥ agachas la cabeza y
sigras o no sigas la oracion pues lo haces... Una parte critica
es que esposos no pueden trabajar en la universidad, pero si
una persona anda con ol persona, pero no estan casados
putden mantener su relacion siempre ¥ cuando no estén
cazados.

Foledad Pefia, por el contrario, comenta que son a los va-
rones a los que se discrimina én su centro de trabajo, puesto
que mis del 8o % de la planta docente son mujeres con al-
guna inspiracion religiosa. El jefe es una figura central para
conciliar o acentuar las diferencias, haciendo el ambiente y
la practica de las politicas de trabajo mds agradable o dificil.
El jefe o jefa puede permitir cierta flexibilidad o bien puede
ERTCET Presion.

3. Proselitismo institucional y personal

Los actos proselitistas s¢ identifican con claridad de las
instituciones hacia la comunidad universitaria especial-
mente a traves de evangelizacion, camparias de servicio so-
cial, cursos de hiblia, proyecios religiosos en algunas asig:
naturas, conferencias, colaboracion con grupos religiosos,
avisos de actividades religiosas en los salones, misiones y
festejos religiosos. Se encontrd que en las TES religiosas, al
menos un departamento es el gue se encarga de coordinar
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v estimular las actividades religiosas v en la mayor parte de
los casos este no toma un nombre religioso (vicerrectoria de
formacion, coordinacion de humanidades, asesoria pedago-
gica ¥ en un solo caso se denoming capellania), pero tam-
bitn exizten informalmente directores, maestros o guias
espirituales que profesan activamente la fe religiosa domi-
nante y realizan actividades proselitistas de forma directa,
promoviendo su fe, asi como las actividades v la confesion.

Cuando se pertenece a una religion diferente a la de la
institucion también se manifiestan actividades proselitis-
tas, sin embarge, estas son realizadas de forma sutil, discre
ta y respetuosa desde el punto de vista de quien la realiza,
especialmente debido a las creencias de la institucidn refi-
giosa. La mayor parte de los que profesan otra religion dicen
realizar actividades de este tipo, principalmente fuera de la
institucidn, ya que hacerlo dentro puede ocasionarles pro-
blemas. Una de las informantes indicd que en algunas oca
siones le alberga un sentimiento de culpa por no proclamar
la palabra de Dios con todos los que pudiera hacerlo.

4- Actos religiosos

Las [ES de inspiracion catdlica parecen mostrarse mds
flexibles y abiertas, dejando como voluntaria la asistencia a
actos de cardcter religioso, Sin embargo, alpuncs informantes
consideran que existe unainsistencia sutil, especialmente para
comunicar o invitar a bos actos, tal como Salvador Esparza ma-
nifestd, dickendo que una persona pasa a los salones, o como
Manuel Gonzadlez expresd mencionandoes “ahora gue soy jefe,
me piden que en las juntas se invite a profesores, que vayas a
los actos, que pongas el ejemplo. Es como si fueras La carnada.
Antes, cuando era profesor, no me pasaba eso”,
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Para el personal de la IES de inspiracidn protestante hay
actividades religiosas que son consideradas imeludibles,
como el caso de algunas conferencias y los desayunos cris-
tianos que se realizan dos veces por afio, Uno por semeskre.
Los asistentes pagan una cuola de recuperacion por su de
sayung ¥ participan en comisiones durante ¢l evento, Su
asistencia o inasistencia repercute en el incentivo econg-
mico sermestral que la universidad da al personal v que se
sustenta en el pago de tres dias de salario si el empleado no
los ocupa. Entonces, a quien no asiste al evento le cuenta
como un dia econdmico.

5. Relaciones sociales en el lugar de trabajo

En general, los informantes consideran que las rela-
ciones sociales que se establecen son agradables y de res-
peto entre la diversidad de creencias religiosas de los in
dividuos, sustentandose en la tolerancia y el respeto que
ge tienen las personas en la convivencia diaria. Fabiola
Rodriguez lo expresa diciendo que: "se permite la sociabi
lidad y te das cuenta que hay diferentes religiones™. Algu-
nos utilizan de forma sutil el espacio de las relaciones so-
ciales para realizar actividades proselitistas o bien otros
prefieren no manifestar su preferencia religiosa dentro
de su microentorno,

La exclusidn de las personas por pertenecer a otro tipo
de creencias de cardcter religioso no se manifiesta de ma-
nera directa; de hecho la percepcion de la mayor parte de
los informantes manifiesta que no se evidencia exclusion
porque generalmenie los miembros de otras denominacio-
nes no laman la atenclon. Manuel Gonzdlez lo explica de
la siguiente manera: “yo formo parte de las creencias de la
universidad, pero estoy seguro gue si no fuera asi me senti
ria un poco excluido®.

Dentro de la interaccidn social se encontraren tres com-
portamientos discriminatorios: minimizacion, el uso de
bromas religiosas v, con menor presencia, las oraciones pi-
blicas, coincidiendo con lo propuesto por Chi-Chen y Klei-
ner {2001).
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fi. Posiciones y tratos asimétricos

Los tratos preferenciales manifiestan elementos dife-
renciales (3chmidt, 2003} que tienden a provocar desigual-
dades entre los colaboradores de una organizacion. Los
resultados de la investigacion muestran la presencia de
los siguientes tratos: a) contratacién por coincidir con las
creencias de la wniversidad v experiencia en la contrata-
cidn personal; b) flexibilidad v ausentismo por cuestiones
religiosas; y ) impactos salariales, ascensos y premios por
motivos religiosos.

DISCUSIONES E IMPLICACIONES

Loz resultados reflejaron que el lugar de trabajo funciona
Como un espacio economico, politico, simbalico y social
donde se conjuntan miiltiples intereses de diferentes agen-
les, Aun cuando las organizaciones buscan actuar con fexi
bilidad, generar el desarrollo de habilidades y participacion
de sus miembros para el logro de los objetivos, también
enfrentan retos y dreas de oporiunidad para gestar lugares
de trabajo mas inclusivos aun cuando la mision y vision de
la organizacion sean sostenidas por un determinado credo
religioso. Al respecto, Vergara (1994) sostiene que la univer-
sidad de inspiracidn cristiana debe comunicar claramente
sus intereses mas profundos sustentindose en una opinion
democrdtica a través del consenso. 5in embargo, el gran
riesgo se enfrenta en la presencia o ausencia de una cultu-
ra organizacional sustentada en Ia diversidad culiural y el
compromiso, pudiendo caerse en conductas de intoleran-
cia, protagonismo auboritario ¢ impunidad.

El fomento de una culiura bassda en La diversidad expresa
la pluralidad de las diferencias sin negacidn, discriminacion
o exclusion bajo el derecho de ser distinto con expresiones de
reciprocidad, complementariedad, corresponsabilidad e inte-
gracicn. Las diferencias se relacionan con las identidades, ya
que, por un lado, permiten la pertenencia, asi comao la identifi-
cacion con el otro en lo bioldgico, énico, cultural, intelectual,
vocacional, emocional, etc. (Guédez, 2005). La generacion de
una educacion plural requiere de una gestion sducativa en
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la diversidad, lo que involucra conexiones globales v locales
de las instituciones educativas, la aceptacion de muiltiples
perspectivas, la concepeidn del mundo como un sisterna, la
reduccion de prejuicios, el desarrollo de competencias cross
culturales en la cultura organizacienal y en los estudiantes,
el desarrollo de habilidades de investigacidn, el fomento de la
participacion comunitaria v el uso de tecnologias elecirdnicas
{Landorf y Nevin, 2007k

Los procesos de socializacidn en las organizaciones se
ven influidos por las manifestaciones de una cultura que
tiende a ejercer la simetra o la asimetria En alpunos casos,
las practicas o politicas incluyentes en el lugar de trabajo
pueden generar una “inclusién excluyente® provocando
una integracion social perversa a traves de la presion que
impone lo que s¢ entiende como “normalidad”™ en el centro
de centro de trabajo (Skliar v Baptista, 2001). Asi, una de-
terminada fe religiosa puede cubrir mds idoneamente un
perfil de puesto en algunas universidades de inspiracién
religiosa porque se puede representar y reproducir con ma-
yor éxito la cultura de la institucidn. La inclusion-exclusion
puede tener repercusiones en factores de indole econdmico,
soctal v psicolégico sspecialmente en la productividad, el
ausentismo, los salarios y los ascensos.

Existe una estrecha relacidn entre el reclutamiento v las
estrategias proselitistas en las organizaciones religiosas (Ame
geiras, 1991), De forma estructurada y bien erganizada, las
instituciones educativas de inspiracion religiosa cuentan con
departamentos y personal capacitado para planear, coondinar,
ejecutar v comunicar actividades proselitistas de participa-
cidon voluntaria. Sin embargo, la socializacion facilita, a través
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e platicas informales v bajo clertas circunstancias, el proseli-
tismao de practicantes de diferentes religiones.

A partir de esta aproximacidn de caracter exploratorio
se abren multiples posibilidades para trabajos futuros en la
linea de investigacidn, especialmente en la identificacidn
de la dimensionalidad de los tratos preferenciales v su va-
lidacion en trabajos cuantitativos. Asi como el impacto de
la diversidad e identidad v la inclusion-exclusion en la pro-
ductividad y sus posibles implicaciones laborales.

CONCLUSIONES

El lugar de trabajo tiene multiples representaciones para los
miembros de una organizacidn ya que ademads de propor-
cionar el sustento para la vida de quienes colaboran en €],
las heterogencidades convergen hacia un objetive comin
sustentado en la mision y la visidn organizacional, por lo
que la gestién de una institucion sostenida por un paradig-
ma religiose requiere también de una eficiente administra-
cion de la diversidad cultural y las creencias.

Esto implica, mds que la comprensiin de las semejanzas y
diferencias y la minimizacion de exclusion v conflicto, el desa-
rrollo de politicas y pricticas organizacionales de aceptacidan,
respeto, tolerancia y exploracion de las diferencias. El reto
para los estrategas de las instituciones de educacidn superior
e inspiracion religiosa sé encuenita en generar ambientes
organizacionales sustentados en aquellos valores, creendias y
comportamientos que, sostenidos en sus principios como ins-
titucion, también e permitan reconocer Ia diversidad de sus
miembros promoviendo el sentido de pertenencia pese a las
diferenciass
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“ALICE”™: UN ENTORNO DIFERENTE PARA
APRENDER PROGRAMACION ORIENTADA A

OBJETOS

“Adice" a different environment for Object Oriented Programming
M.I3. Maria del Pilar Ramirez Gil, M.D. Mariby Lucio Castillo’ y MLC. Juan José Garza Saldasia/M.C. Lilia del Carmen Garcia Mundo y

RESUMEN

Este articulo presenta los resultados que
generd un estudio sobre e impacto que
el soffware educativo «Alices tiene en [a
ensefianza de la programacion orientada
a obsetos{POO) en estudiantes de la camre
ra de ingenieria en sistemas computacic-
nales del Institute Tecnoldgico de Chedad
Victoria (TTCV}. El propasite de este tra-
hajo fue medir ¢ rendimiento académico
de los estudiantes de los curses de POO
que wsan «Alices, con el fin de evaluar
si el uso de esta herramienta de sofusre
ayuda a reducir [a taza de reprobacicn.
Los resaltados de las evaluaciones fimales
reflejaron que en el grapo de alumnos del
ITCV donde se osd “Alice” comio herra-
mi¢nta de apoyo el indice de reprobacion
fee del 19 % mientras que cn e gropo
donde no se utilizd fuedel 30 %. A iz de
este estudio, enla Facultad de Ingenieriay
Ciencias de la Universidad Autonoma de
Tarnaulipas tomaron la iniciativa de res-
lizar un trahajo relacionadao con alurmmios
de la carrera de ingenieria en telematica.
Usarem “Alice”™ como apoyo en Laclace de
introduccidn a la enseflanza en progra-
maciin y lograron elevar ol interds de los
alumnios por aprender a prograrmar de un
g0 % aun g5 Y.

PALARRAS CLAVE: Alice, OO, 310

ABSTRACT

This article presents the resulls genera-
ted by an imipact study on the education
sofhvare sAlices has in teaching object-
oriented programming (OO0F) in the
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major of students in computer svstems
engineering from the Instituto Tecno
logico de Ciudad Victoria (TTCV}). The
purpese of this study was to measure
the academic performance of studenis
in courses that use OOF «Alices in order
o assess whether the use of this softwane
wol helps reduce failure rate. The final
evaluation resulis show that in the group
of students from ITOV wheresAlices was
wsed a5 a support tool, the failure rate was
1% whereas in the group where it was
originally used was of 30%. Following
this study, the Facultad de Ingenieria y
Ciencias de la Universidad Autonoma de
Tarmaulipas ok the initiative o held a
students work in engineering education
in telematice. They used «Alices to su-
pport classroom teaching. introductory
programming and managed to raise st
denis’ interest in leaming fo program
G0 to g% N

KEY WORDS: Alice, 00F, 310,

INTRODUCCION

El presente articulo muesira los re-
sultados finales que generd un estudio
sobre el impacto del uso del sofware edw-
cative “Alice”™ en 1a enseflanza de la pro-
gramacion orieniads a objetos (FOOL H
estudio midid el rendimiento académico
de bos alumnogs de las matenias de POCO de
la carrera de ingenieriz en sisternas com-
putacionales en el Instituio Tecnoldgico
de Ciudad Victoria (ITCV), y se comprobd
que el uso de esta herramienta de safurre
ayuda a disminuir los indices de reproba-

cion de Las mismas,

El sghoare “Alice” fue desarrodlado
por la Universidad de Carnegie Mellon
en EE UL como apoyo para la ensefianza
die La PO (zitio oficial de "Alice™L

La programacion de computadorases
una actividad dificil que requiere de mu-
cha discipling, por esta razon, el estudio
que se presenta estd enfocado al uso de
un soffware educativo que sirva de apovo
para la ensefianza de la programacion,

ANTECEDENTES
Software educativo “Alice” para la en-
sefianza de la programacidn

“Alice” es un soffunrelibre, desarrolla-
doen fava, educativo, orientado a ohjetos,
con un entorno de desarmollo asociado
(IDE}). Utiliza vn entomo de arrastear
¥ soltar, para crear animaciones inclu
ve una galeria de modelos 30, Existen
las versiones 2.0 y 2.2 para nivel medio
superior v superior. La altima versidn,
llamada "Alice™ 3, es una version beta
donde estan incluyendo mejoras y corrd-
giendo errores. Entre sus actualizaciones
introduce un editor de disetio mejorado,
nuevis controbes de la camara, el cuadr
de bisqueda en la galena de objetos, se-
leccidn de subpartes de los objetos, dispo-
nibles en su pdgina oficial (sitio oficial de
“Alice”). Este sgfhware estd incorporado en
el nueve centre de programacion de fava
en la pigina de Oracle como apoyo a cur-
505 Sim experiencia de programacion para
personas de Ba 22 anhos.

El spftwnre fe desarrollade por los
investigadores de la Universidad de Car-



g
gl e
-——

' FoDlE L L=l

:l__l.:-'--l

e |,

el B e e | - i
T L, L L L}

b

"EJEMPLO DE Uk FROGRAMA
EN “ALICE™. (FUENTE: DANM,

COOPER Y PAUSCH, 2006)

'
—e— e - —
e e d—  — —
— e e —— i —
[
s T —— e m— e mmm wm
fr——
prm——— o e mm e o mmEm
rermreeer Y —— e -
—— L e —— e —— —
——
— — i —
—__.-‘ - T T (.
et — o —— o ———
brer ram Pl e
—_— 3 .

e e B
—— . e
= — —_

negie Mellon en EE ULL con inclusidn de Randy Pausch. En la fi-
Bura 1 s rmuestra un ejemple incorporado en el sofoeare “Alice™,
gue fue elaborado por Pausch sobre la gjecucion de un programa
en “Alice”.

Para disetiar un programa en “Alice” 2= realizan tres activida-
des como se muestra en la figura 2.

El sgftenare “Alice™ cuenta con su pdgina web que contiene ma-
teriales, tutoriabes, libros, foros, noticias, publicaciones, testimo
nios, descargasy boag de esta herramienta.

“Alice" se desarrolla para abordar tres problemas bisicos en b
programacion educativa (sitiooficial de "Alice”, 2009).

1. La mayonia de bos lenguajes de programacicn estin disefia-
dos para ser utilizables en "cddigo de produccion”, por lo tanto, in-
troducen mas complegidad. “Alice™ st disenacdo exclusivamiente
]:l.a.lamﬁr:ﬂn:]:lmgrammm

2. Apoya la orientacidn a objetos y el modelado orientado a
Evenlos.

1. Esta disefiado para atraer a poblaciones especificas que mor-
malmente no som expuesios [y programacicn de computadors,
tales comoestudiantes de escuela, mediante o fomentode la nama:
cickn de cuenitos, a traves de un simple arrastrar v soltar la interfaz.

Evidencias sobre la efectividad de la aplicacion del soff-
ware educativo “Alice™ en escuelas

La complegicdad de los programas que e desarmollan actual-
mente produce la necegidad de imbciar a bes alumnos en un cami:
no que los condurca a utilizar efectivas téenicas de programacion.
Existen escuelas que buscan nuevas estrategias que permitan
mmdmmd:mmﬂm:aapmmlmp:d:lapmglm
mwmﬂunacmmmmn

“Alice™ es wtil en la ensefuanza de jo00 universidades de los
EE UL, un 10 % estimado ensefia con "Alice™ 2.0, Entre marzo
de 2006 y marzo de 2007, el softusare fue transferido 440 540 veces,
LR AT e s espera que se ceve subitamente con la version
mids nueva. Ademas, Prentice publicd 23 oo ejemplares del libro
de texto de ayeda Aprendiendo a prograomar con “Alie™ (Cosgrove,

2007},

.
TR ST

ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN EN
“ALICE™: 1. DISENAR EL ESCEMARIO,

2. EDITAR EL PROGRAMA.

3. EJECUTAR EL PROGRAMA. (FUENTE:
KELLEHER Y PAUSCH, 2006)

Kellehery Pausch (2006) realizaron un examen extenso y una

tconomia de los lenguajes de prograrmacion v de los ambienbes
previstos para uso de programadores principiantes. Con la prue-
ha del usuario, encontra que las mujercs de la escuela secundaria
utilizan caractensticas 300 v bos objetos disponibles en la galena
de “Alice” para encontrar inspiracion en sus histonas.
Trybus {citado en Kelleher y Pausch, 2006) condujo una serie de
talleres para evaluar el impacto de los cambios realizados a “Ali-
ce” con apoyo de la namracidn. Ha hecho comparaciones de Las
diferentes versiones de “Alice”, como “Alice™ y “StoryKids™ para
crear historias animadas,

Rodger (2011) menciona que la Universidad de Duke ofrece
cursos de como aprender el softusere “Alice™ en 3D y cada dia se
extiende a mas profesorss v alumnos, quienes han tenido éxito
en ¢l emplen de esta herramienta ias al fimanciamiento de la
National Science Fundation y La IBM, y ofrecen cursos gratis en el
veranodesde el 2007 a ka fecha,

“Alice” s un ambiente de programacion menos frustrante
para los estudianies v ayida en suaprendizaje. Es una herramien-
ta qui hasidodisefiada para ensefiar y aprender los conceplos in-
troductorios de programacion. El equipo que desarrollc “Alice™
ha creado materiales como apoyo para estudiantes y maestros
gt dessen aprender. Uno de estos matertales s el ibro titulado

Erarning to Program writh ABce (Dann, Cooper y Pausch, 2006).

METODOLOGIA DE EBTUD]U'{ETCU']
Tipo y disefio de la in il

Eltipo de 1a investigacion fue aplicada v el disefo de L inves-
tigacion fue cuasi experimental, ¢l cual consistio en manipular
deliberadamente al menos una variable independiente para ob-
servar su efecto y la relacion con una variable dependiente.

Se emplearon grupos intactos y el disefio con posprucba. Se
utilizaron dos grupos: uno recibe el tratamiento experimental y
el otro no. Los grupos s compararon en b pesprucha v se anali-
zaron para conocer si el tratamiento con el sefuwsare “Alice” tuvo
efecto sobre la variable dependiente que es el rendimiento acadé
mico de los alumnos,

CienciaVATI[ 65
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Las variables en el disenio cuasi expe-
rimental que se utilizaron en esta investi-
gFaciin sor:

L. Independiente: tratamiento experi-
mental que provoca efecios

1. Dependientes efecto o consecuen-
cia.

En bos dos grupos A y B se enconird
una relacion entre el tempo de respuesta
de solucidn deun problema de programa-
citm wsando el sgftware“Alice™y se evaluo
¢l rendimiento académico, Se supone
que quienes usan el software “Alice” ob-
tendran mayor rendimiento acsdémicn,
La correlacion nos indicd lo que ocurre
en lamayonia de los casos.

Planteamiento del problema

El problema se abordd con una mues-
tra de alummnos en dos prupoes de la asig
natura de programacidn orientada a obje-
tos de 1a carrera de ingenieria en sisternas
computacionales del Instituto Tecnoldgi-
oo de Ciudad Victoria, que tuvieron asig-
nado el mismo profesor.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
Generid

Verficar el impacto del soffusare edu-
cativo“Alice” en el rendimiento académi-
code losalumnos.

Especificos
Digefiar praclicas de programacion
para gue los alumnos las resuelvan me
diante el uso del softusare “Alice”.
Incluir en la instrumentacion didic-
tica de la materia de programacion orien-
tada a objetos el uso del sofhware“Alice™.

Pregunitas de inmvesiigacion

{El softuare educativo "Alice” se aso-
ciard positivamente en el rendimiento
academion de les alummios?

(Existiran diferencias en el rendi-
mienio académico de los alumnos que
utilizan un softusere educativo contra los
queno lo usan?

Hipotesis
Hoe No existen diferencias significati-
vas en el rendimiento acaddmico usando

nh

. u e
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SELECCION DE LUNA PLANTILLA PARA
UM ESCENARMD INICIAL. (FUENTE: SITIO
OFICIAL DE “ALICE™, 2009)

e e L]

Figura 4.
0@

ETOS EN "ALICE", EF‘PQEHTE simo
OFICIAL DE “ALICE™, 2009)

ol

el softusere “Alice™.

Hi: H uso del soffuware “Alice™ se aso-
clard positivamente en un mavor desem-
peficen programacion en el rendimiento

MUESTRA

Fara efecto de esta investigacion la
muestra fue de tipo no probabilistica,
Se selecciond una muesira de alummnios
entre 19y 20 anos de edad, nmujeres y
m hombres, distribuidos en dos grupos
homogéneos que cursaban la materia
de PO de tercer semestre de la carrera
de ingenieria en sisternas computacio-
nales y que tenian asignado el mismo
profesor.,

Procedimiento

La muestra estuvo conformada por
100 alumnos, aproximadamente, en un
medio educativo con dos grupos que cur-
saban la asignatura de POO. Uno recibid
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el tratamiento v el otro no. Los grupos
estuvieron divididos de la siguiente ma-
e

Grupo A: (5o estudiantes de la mate-
ria de programacicn orentada a objelos)
grupo experimental.

Grupo B: {50 estudiantes de la mate-
ria de programacion omientada a objelos)
grupode contral.

Para medir [a variable independiente,
que s el uso del sofhware "Alice”, el alum-
nir realizd en cada programa dentro de
dicho softweare bos siguienies pasos:

Cred un mundo virtual, elaborando
los objetos ¥ escenarios. Puede crear vi-
deojuegos y simulaciones en segun-
da v tercera dimensiones (20 y 3D, uti-
lizando un simulador grafico.

Selecciond uma plantilla (figura 3).
“Alice” cuenta con diferentes plantillas
para ¢l fondo de cada escenario,

Una vez seleccionada una plantillaen
¢l escenario, usaron el botdn add obfects
para agregar objetos, de los incluidos en
la galeria de objetos, al escenario, como se
muestra en b figura 4

Una vez seleccionados los objetos y
agregados al escenario, el alumno definid
las propiedades v los métodos de cada ob-
jeto como se muestra en la figura s.

El alumno narrd una historia con los
objetos incluidos en el escenario

Posteriormente definid los pardme-
tros de bos programas para dinigir La ani-
maciin dentry del mundo virtual v su
CRCCUCHIn

Para obtener una calificacion se mi-
it la variable dependiente, que &= e des-
empeno académico. Para evaluar el cone-
cimiento v la habilidad de programacion
en Java, se solicitd en ambos grupos la
solucidn de los problemas disefiados en
¢l curso de POO, Los problemas que s
plantearon fucron los mismos para los
dos grupos de alumnos.

Para determinar el desempenio ack
démico se compararon las calificaciones
parciales y finales obtenidas en los dos
Erupas,

RESULTADOS FINALES
En ¢l gprupo donde s realizd el experi-
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ESTADISTICAS DE LAS
EVALUACIONES FINALES

Figura 6.

ESTADISTICAS DEL

prave o MEDIA | VARIANZA | ESTANDAR
Grupo Experimental | BA9333 | 272547126 | 16509001
GrupodeControl | 671304 | 9475731 | 307826757

mienio s ulilizd la herramienta “Alice™ durnte ¢ periodo de
tiernpo en el gue se cobren las unidades 1, 2 v 3 del curso de POOL
El objetivo de estas 3 unidades es que 1os alumnos logren la com-
prensian y aplicaciin de los conceplos fundamentakes de FOO,
Las principales actividades realizadas en el grupo experimental
fueron las siguientes:

Primwero, para lograr que los alumnos se familiarzaran con
el software*Alice™, 5o i ieTon 3 sesiones de induccion. Poste
rigrmente se solicitd a los alumnos la realizacion de 10 pricticas
del manual de ejercicios que se elabord, en Las que se planteaban
problemas reales a resolver y, como actividad final, se solicité a
los alumnos realizar el disefio ¥ proporcionar la solucion a una
problemitica real. Una vez realizadas estas actividades en el gru-
po experimental, se procedic a la aplicackon de los examienes
pricticos regulares a los dos grupos de trabajo el que utilizd “Ali-
ce” como herramienta de apoyo y el que no la utilizdg. Una vez
terminado el curso, s¢ obtuvieron las evaluaciones finales y se
cabcularon las sipuientes estadisticas

La figura 7 indica que el rendimiento del grupo experimen:
tal fue mayor al grupo de control que no utilizd el “Alice™, por lo
oo s deduce que esta herramienta siinfluyd positivamente en
el rendimiento académico de los estudiantes del curso de POO.

Comose puede apreciar, los valores de la desviacion estandar
cion respecto a la media en cada grupo, a mayor valor del desvio
e=tandar, mayor dispersion de los datos con respecto a su media
(figura 6). Es un valor que representa los promedios de todas las
diferencias individuales de laz observaciones respecto a su punto
de referencia comun, que es la media aritmeética, Se puede obser-
var, entonces, que cuando este valor es mas pequenio, las diferen-
cias de bos valores respecto a b media, s decir, los desvios, son
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menores ¥y, por lo tanto, el grupo de observaciones es més homo-
géneo que si el valor de la desviacion estindar fuera mas grande.
0 sea, que a menor dispersion mayor homopeneidad, v a mayor
dispersion menor homogeneidad.

Los resultados del estudio refllejan que, en el grupo de alurm-
nos donde se usd “Alice” como herramienta de apoyo, el indice
de reprobacicn al final del curso fue del 19 % mientras que en el
grupo donde no se utilizd fue del 30 % en promedio.

La figura 8 nos muestra los porcentajes de reprobacion del
curso que no utilizd la herramienta en los grupos de control de
los afios xool, 2000 ¥ 2010 de los curses de POOL Y el porcentaje
e reprobacian del prupo experimental que utilizo el "Alice™ en

2000

TRABAJO REALIZADN) EN LA UAT

La clase de programacidn estructurada que se imparte en la ca-
mera de ingenienia en telematica de la UAT es una materia intro-
ductoria a la ensefanza en programacian y regularmente s di-
ficil porque hay que motivar al estudiante a entender conceptos
de programacidn,

Com el propasito de realizar un esfuero para mejorar ¢l in-
terés de los alumnos en esta materia, la licenciada Mariby Lucio
Castillo, coordinadora de la carmera de telemdtica de L UAT toma
la iniciativa de utilizar el soffware “Alice™ como apoyo para lo-
grar este objetivo, La bdea be surgio por 1os resuliados obtenidos
en el experimento realizado en el ITCY,

El profesor encargado de utilizar el software "Alice” como
apoye en la ensefianza de la programacion express que al
usarho puds Hegar a lo sipubente: regularmente se ha encon-
trado resistencia de los alumnos para aprender programacion
en los lenguajes utilizados. Al utilizar este programa se alcan-
2o wn interds de los alumnos de un go % a un 95 % por apren-
der a programar.

La anierior es iy buena razdm pars compamiresta experien-
cia que podria apovar en el fubars a formar jvenes mis prepara-
dos e esta drea,

La causa es obvia porgue los estudiantes pueden hacer ani-
maciones al estilo de los Hueve Cartoons y juegos, desde simples
hasta complicados, en Hempos bastante cortos v en ¢l fondo,
aprendiendoa programar,

Un estudiante con miicha indciativa ored un grupo de videos
de Youtube para aprender a utilizar ¢l programa en espanol, por-
que atin L mayaoria del material esti en inglés. El video de intro-
duccion es of siguiente:
httpewwwyoutube comuserProgramacionAlicezosplano/
Riq BMrobAl
El sitio es:

httpefwewyoutube.comiuserProgramacionAlice 2o

CONCLUSIONES
Al comparar los resultados de las evaluaciones existicron dife-
rencias signifcativas entre las medias de las calificaciones de los
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GRUPO DECONTROL  GRUPY EXPERIMENTAL

grupos experimental y de control La media ebtenida en el gru-
po experimental e de 849333 v 1o media del grupo de control
7.1 304. Con estos resuliados se puede concluir que la utilizacion
del sofhware "Alice”™ influye positivamenite en la ensefianza de la
programacion orientada a objetos. En este caso, esta influencia s
reflejd claramente en los indices de reprobacion obtenidos en el
experimento: en el grupo de alummnos donde se usd *Alice™ como
herramienta de apoyo el indice de reprobacion al final del curso
Fue del 19 %, mientras que en el grupo donde no se utilizo fue del
30 % en promedio.

Con estos resultados se comprobd que el uso de este soffusare
introdwce al alumno de una forma motivadora ¢ intuitiva en el
mundo de la programacidin orientada a objetos, porque aprende
Ins conceptos fundamentales de este paradigma dé una manera
divertida. Con los metodos tradicionales para ensenar POO todo
52 resume 2 que el alumno vea su trabajo en lineas de codigo y
solo se muestra un resultado final hasta que @ programa no ge-
neta ningyin error de compilacidn. Fste tipo de practicas frustran
al alumno acerca de su trabajo y lo desmaotivan.,

Al wiilizar el soffware “Alice” == observd que los alumnos
aprenden de una manera mas clara y sencilla los conceptos de la
POO porque visualmente aprecian loque estan haciendo, Se mo-
tivan al crear sus propias historias animadas v al gjecutar pasoa
pas0 sus programas visualmente.

La presente investigacion se considera imporiante porgie,
mediante ¢ uso de una herramienta util para la ensefanza de
la programacicn, se favorece la motivacidn del estudiante para
comprender los conceptos de la programacidn orentada a ob
jetos, brindando un ambiente de trabajo divertido y ficil, lo que
repercute en su aprovechamiento escolar.

En la pagina web de “Alice™ 22 publica una lista de todas las
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eacuelas y universidades que utilizan el saftwane para sus cursos
de programacidn, destacando entre ellas Arzona State Univer-
sity West, Carnegie Mellon University, California University of
Pennsylvania, Ithaca College, Saint Joseph’s University, entre
obras, En México, el Instituto Tecnoldgico v de Estudios Superio-
res de Montermey (Ttesm) bo aplica en sus cursos,

Compartir este lipo de irnbajos academicns, asi como la dis-
posicion de las universidades de estableoer una vinculacion para
estos fines, es de gran importancia porgue se logran resultados
positivos en beneficio de los alumnos. Esto se aprecia en el traba-
jo realizado por la UAT a rafz de los resultados de este estudio.

Los maestros de ensefianza de la programacicn tienen la
oportunidad de implementar soffuare que facilite el aprendizaje
de los alumnos. En la actualidad se han desarrallado nuevas for-
mias de aprender a programar, herramientas con recursos visua-
les y de animacion para que motiven a los alumnos en su proceso
de ensenanza-aprendizaje. Para bograr con éxito 1a implementa-
cion de este sofhvare, el docente debe conocer como se disefian bos
programeas y debe programar actividades para provocar cambios
en la dindmica de su clase.

El soffusmre “Alice™ ha sido utilizado para ensefiar a programar
v = ha encontrado que proporciona elementos para ensenar aso-
lucionar problernas de programacion. Es una herramienta que
debe explorarse en bos cursos de programacidn para medir el
efecto positivie del uso del soffusere en el aula. Permibe crear jue-
gos v simulaciones en un tiempo corto, motivando al alumno
que no tiene experiencia en programacicn a entender la logica
de los programas de L programacion onentada a objetos v, al
mismo tempo, fvorece la comprension de bos conceptos clave
de la POD como son Las clases, los ohjetos, los propiedades de los
objetos, bos mélodos, los pardmetros, las vanables v bos eventoss
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EL SECUESTRO EN TAMAULIPAS
Y SUS REPERCUSIONES

The Bdnapping in Tiomaulipas and its consecuences

Pazante de MUCF Arturo Arrona Palacios, Fasante de MLC.F. Daniel Alberto Banda Cruz, M. T. Carlos Algjandro Guevara- Lopez

RESUMEN
Tamaulipasesunestadogque seencuentra
£ Una zona importante a nivel nacional,
Io que lé otorpa un privilegio para el
crecimiento  industrial v econdmico.
Esto favorece la incidencia del defito de
secuestro, considerado como un delito
grave segiinlotipificanuestrabeyprocesal
penal, por atacar valores fundamentales
del ger humano. En ¢l dmbito nacional
se trata de un delito que debe frenarse,
aplicando todos los medios que el
Gobierno tenga a su alcance. Este estudio
st enfoca en el andlisis de la incidencia
del delito de secuestro en el estado de
Tamaulipas en el periodo 20052010, Se
consultaron v se obhuve nformacion
de las averiguaciones previas iniciadas
en la Procuraduria General de Justicia
el Estado de Tamaulipas v en la Unidad
de Combate al Secuestro en ¢l estado. El
delito de secuestrg Cuenia con una mayor
presencia en los municipios de Reynosa,
MNueve Laredo, Tampico y Matamoros; el
tipo de secuestro que predomina en el
estado o= el de tipo comiin, sepuido por
¢l de delincuencia organizada: ademas, el
sexo masculing aparece como principal
victima y el rango de edad mas frecuente
5 el de 1Byo afios. En o estado de
Tamaulipas, los municipios fronterizos
cuentan con mayor incidencia del delito
de secuestro en los afios 2o05-2010.

PALABRAS CLAVE: secuestro, Tarmauli
pas, victima, incidencia delictiva.

ABSTRACT
Tamaulipasisastatethatisinanationally
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DEFINICION DE SECUESTRO
De acuerdo con el Codiga Penal para
&l Estado de Tamaulipas, en su libro
sequndo “Parfe especial”, tiulo décimo
octava “Delstos condra la sequridad
&n ¢l goce de garantias”, capitulo N
“Secuestro”, articulo 395
“Comete el delito de secuesiro quien,
por cualquier medio, prive de la bertad
a ofro, con alguno de bos siguientes
propisitos:

1. Obtener un beneficio econdmico
para f o para un fercero.

11, Oue la autoridad o un particular
realice o deje de realizar un acto
cudlquiera.

"I, Aiterar laintegridad fisica o
mental del secuesirado o de cualguler
otra persoma relackonada con este,
"IV, Causar dafio o perjustio
econdmico al secuestrado o a otra
persana redacionada con este”.

El secuestro s comete cuanddo se priva la
Hibertad con los progdsitos menconados
por el Cidigo Penal para el Estado de
Tamaulipas (Expedico el 24 de octubrne

de 1986, promulgado ¢l 13 de noviembre
de 1986, publicado en el Periddico Oficial,
anexo al ninero 1oz, € 20de diciembre de
b6 v actualizado al 31 de agosto de roxn,
fecha de s dliima reformal.

importantarea, privilegedwithindustrial
and economic growth. This favors the
incidence of kidnapping, conzidered a
felony, as bypifes our criminal procedore

for attacking fundamental human
value. At thie natiomal level it is a crime
that must be stopped, using all means
that the povernment has at its disposal.
This study focuses on the analysis of the
incidence of kidnapping in the state of
Tamaulipas in the period between 2005
2010, Information was obtained from the
preliminary investigations undertaken
in the Atlorney General of the State of
Tamaulipas and the Unit for Kidnapping
Combat in the state. The kidnapping
has a greater presence in the towns of
Reynosa, Nuevo Laredo, Tampico and
Matamoros, the predominant type of
Kidnapping in the state is the common
type, followed by organized crime, in
addition, males appear as the primary
wictim amd the most commaon age range
af 18 to 4o years. We conclude that in the
state of Tamaulipas border cities have
higher incidence of kidnapping in the
years between 20052010

KEY WORDS: kidnapping, Tamaulipas,
wictim, crime rate.

INTRODUCCION
Ez importante considerar que, en
materia de secuestro, la Organizacion de
laz Naciomes Urnidas (ONU, 2001) califica
al secuestro como uno de los delitos
mias barbaros v atroces a nivel mundial,
sin excepcidn de su naturaleza o lugar
de comision. El delito de secuestro en
el estado de Tamaulipas ha ocasionado
desconfianza e inseguridad en los
ciudadanos.

El secuestro s define como la sus-
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Avernipuacionss imicladas por ¢l debito de sscuestro por municipios del sstado de Tamaulipas
en el periode 2o0g-zo00, Informacion obtenida del Centro de Comparto die la Proouraduarna

Genieral die Justicia del Extado de larmalrpas.
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cumplimiento e una viclacion al Pac

1o Internacional de Derechos Civiles v

Politicas v a la Convencion Americana

sobre Derechos Humanos, los Conve
nios de Ginebra de 1o4g v los protoco

los adicionales a log migmos SiEscrilos
en 1977 (DN, 2003)

MATERIALY ."|.'|]::'I'I'I|T[]
S realizd un estudio retrospectivo y
observacional, basandose en la revision
L ||||.i|i"'\-i"\- II:' -..'.‘1 ALY !'i.:a_'ll.!: EI!I'I!"- F‘I:"-':.:IH
penales iniciadas de la Procuraduna
Creneral de Tusticia del Estado de
larnaulipas v la Unidad de Combate
al Secuestro en el estade. Al recabar
la informacion se encontro gue se
iniciaron 1o av |'|E;_'||.=.| Talpl o pres ias
penales por el delito de secuestro en
¢l estado de Tamaulipas, pero por cada
averiguacion se encuentra registrada
mas de una victima, resultando
un numero botal de 141 personas
victimas por el delito de secuestro en
|.||||.||_||i|1.|-..

Elobjetivo principal deesta investiga

cion es averipuar la imcidencia del delito

de secuesiro en el estado de Tamaulipas
enel periodo 20052010, subdividiéndose
en cuatro objetivos especihoos: 1) clasih
car los municipios del estado de Tamau

lipas en donde se registraron secusstns;
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El delito de secuestro por genero de Las victimas en el estado de Tamaulipas en bos afios 2005- 2000, Informacken obtendda del Centro de Computo de
La Procuraduria General de justicta del Estado de Tamaolipas,

2) estructurarlos por tpo de secoestoo
3) categorizar el delito de secuestro por
la edad de Tas victimas; v 4) organizar el
delito de secuestro en el estado de acuerdo
com los afies del estudio.

RESULTADOS
En el estado de Tamaulipas, en los afos
2O05-2000, 2 i"l?g-lﬁ'lﬂlml'l 110 SeCesings,
lo que generd la integracion de una inda-
patoria por denuncia interpuesta por este
delito, las cuales fueron incrementindose
cada ano, triphcandose del primer ano al
2009, esto indica la gravedad del delito en
el estadosi se aprecian los niimenos obteni
dos en el perodo estudio (fgura 1.

El mayor mimerno de averiguaciones
previas penales iniciadas por este delito
s¢ concentra en los municipios fronter
25 con los Estados Unidos: Reynosa con
31 secuestros, Nuevo Laredo con 28, Ma
tamoros con 10, Ville Hermoso v Miguel
Aleman con z v Rio Bravo con 1. En total
s¢ tienen 74 averiguaciones previas pena-
les inkciiadas en los municipios fronterizos,
lo que representa el 67 % de los delitos de
secuestroestudiados (figara 2).

En el centroy en el sur del estaco repre
sentan el 33 % del total de los hechos suce
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El delitn de sscuestrn [n:rul.ld e bas wictimas en el estadode T.am.aullpum:l e 2005
2010, Informadiin obtenida del Centro de Computo de la Procuraduria General de Justicia del

Estado de Tarmaulipas,

didos en ¢l perodo 2o05-2000, resultando
interesante la situacion de la conurbacidn
de Tampico, Ciadad Madero v Altamira, ya
fue se tiens unode los principales puetlos
mantimos del pais con actividad comier-
cial, industria petrodera, funstica y pesque-
ra, alractive para la inversidn, pero Lam
bi¢n tentador para los delincuentes que
lo ven como una fuente de ingresos facil,
pronta y con poco riesgo (fgura 2).

Los rangos de edades de Las victimas del
delito de secuestro, en el periodo analizado,
son de 26 a 35 afkos oon 51 victimas; de 18 2
15 anos con 38 v die 36 3 40 anios con 25 vic

trmas; bo cual indica que quizd los secustra
dones escogen a sus victimas tomando comao
base unaedad en 3 que sepuramente poseen
mavor capacidad de sobrevivenaa, resisten
cia fisica v que facilite el maniejo del secues-
irado sin necesidad de mayones alenciones,
destintas a las que tuviera que brindarse 3
una persona mayor de 6o anos o a los nifos;
bo cual ambién resulta significativo puesto
e hay ausencia de secwestro de nifios yan-:
clanos (tabla 1)

Para esta mvestigacion s¢ Mo’ en
cuenta y como factor importante el sexo
de las victimas para conocer la tendencia
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Clasificacion de los tipos de secuestros conocidos en Tamanlipas, en el periodo de 2005 2000,
Informacian obtenida del Centro de Computo de la Procuradurnia General de Justicia del

Estado de Tamaulipas.

de la delincuencia en este aspecto v s
tiene que, de las 141 victimas del delito
de secuestro, 38 corresponden al sexo
femenino v 103 son masculinos, aclaran
do que corresponde all periodo de 2005 a
oo (figura 1)

Para conocer la manifestacidn del
dielito del secuestro, como se ha sefalado

en ¢l desarrollo de este trabapo, &5 impor
tante también identificar los tipos de se-
cuestro que se efectian en Tamaulipas,
pero tambien s tiene la responsabilidad
de establecer, con hase en la informacian
obtenida, organizada, sistematizada y
analizada, no solo los tipos de secuestnos
existentes, sino gué tpo de seouestro

Fusntec hipyrecuartopoderoom mu Tpsa T
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predoming en la entidad para reconocer
el fendmeno al cual hay que atender de
manera directa y saber sus caracieristicas
peculiares, Segiin la informacion recaba
da, el secuestro comun e el que incide de
mayor manera en el estado, siguiendale
el de delincuencia organizada (tabla 2}

CONCLUSIONES

se concluye que, de los 43 municipios
de Tamaulipas, se presenta en 14 cste
delito, que representa el 33 %, lo cual
e3 alarmante puesio que los lugares
donde se manifiesta son considerados
economicamente actives y se lleva a
cabo tanto en zonas urbanas como en
dreas agricalas y ganaderas,

Segun los resultados obtenidos, esta
conducta delictiva se refleja con mayor
incidencia en los municipios de la fron
tera norte, aungue no distingue socic-
dades grandes o pequefias, pues igual
se encuenira en Nuevo Laredo que en
Ocampo o San Fernando,

En cuanto al perfil del secwestrado en
Tamaulipas, los secuestradores digen a vic
s que oscilan entre bos 18 v los 40 anios,
quiza porque consideran la capacidad v
resistendia fisica de su victima, Atendiendo
a los resultados obtenidos, se determina
también que las personas dedicadas al se
cuestro prefienen al sexo masculing por L
consideraciones mencionadas, sin pasar
por alto que el sexo fernenino tene una fre-
CuenCia Fcendente,

Finalmenie, v con base én La infor
macion analizada, se concluye que en Ta-
maulipas, durante el perindo de esta in-
vestizacion, el secuestro de tipo comiin
&5 el que mas se presenta)
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